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Vyzkum uzite¢ny pro spolecnost.

Abstrakt

Tato metodika pfedstavuje uceleny a prakticky orientovany navod pro zalozeni a provoz re-use
center a re-use pointl v podminkach Ceské republiky. Poskytuje zakladni orientaci v pravnich,
organizacnich, ekonomickych a provoznich aspektech tohoto typu zatizeni a nabizi doporucent,
ktera vychazeji z tuzemskych i1 zahrani¢nich zkuSenosti. Dokument je urcen zejména obcim,
socialnim podnikiim, neziskovym organizacim a dalSim subjektiim usilujicim o rozvoj re-use
sluzeb jako soucasti cirkularni ekonomiky.

Metodika popisuje proces piipravy a sestaveni business planu, postupy zalozeni re-use provozi
a klicové principy jejich kazdodenniho fungovani. Soucasti jsou také kapitoly vénované
cenotvorbé, volbé vhodné lokality, propagaci, persondlnimu zajisténi, vedeni evidence
podnikatelské cCinnosti, dafiovym povinnostem, hygienickym pozadavkiim a pravidlim
bezpecnosti prace. Text je doplnén o fadu ptiloh s ptiklady ¢i vzory dokumentd.

Kli¢ova slova

re-use centrum, re-use point, nabytkova banka.

Vysvétleni klicovych pojmi:

Re-use centrum — misto, kam mtize kdokoliv donést véci, které uz nepotiebuje, ale které maji
jesté potencial k dal§imu vyuziti. Takto odevzdané véci je mozné si v re-use centru zakoupit,
popt. odnést zdarma k dalSimu vyuziti.

Re-use point — vyhrazené misto (napf. na sbérném dvote), obvykle velkoobjemovy kontejner,
kde se odkladaji véci, které mohou jesté slouzit.

Nabytkova banka — misto, kam mohou obyvatelé darovat nepotiebny, ale funkéni nébytek
a vybaveni domacnosti. Tento nabytek je pak poskytovan socidlné slabsim rodinam,
jednotliveim v nouzi nebo organizacim, které je podporuji.

Re-use provoz — je souhrnnym oznacenim pro vSechny tfi vySe uvedené pojmy.
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Progra

Uvod

Re-use centra a re-use pointy (dale také re-use provozy) se zamétuji na opétovné vyuziti
vytazenych, ale funkCnich predméti. Jednd se tedy o systémové soucasti odpovédného
hospodareni s materidly a energii, které se postupné integruji do politik stejné¢ jako recyklace,
uspora energii nebo ekologicka doprava. Ptinos téchto provozil je nejen ekologicky, ale také
sociadlni a ekonomicky, a to prostfednictvim tvorby pracovnich mist, pfispivani k socidlnimu
zaclenovani znevyhodnénych osob a nabidce cenové dostupného zbozi pro Sirokou vetejnost.
S touto charakteristikou re-use provozy napliuji zakladni hodnoty skute¢né vyspélé
spole¢nosti, ktera je zalozena na socialni soudrznosti, inkluzi, odolnosti a udrzitelném rozvoji.

Predkladand metodika poskytuje uceleny navod k zaloZeni a provozu re-use centra ¢i pointu
v pravnim, ekonomickém a socialnim prosttedi Ceské republiky. V jednotlivych kapitolach se
vénuje pravnim aspektim zakladani a provozovani téchto zafizeni, zptisobu evidence predméti
a IT podpore, pravidliim vedeni ucetnictvi a souvisejicich evidenci, ale také danovym otdzkam,
problematice BOZP, hygienickym pozadavkim a pracovnépravnim vztahiim. Neopomiji ani
dilezitost marketingové podpory re-use aktivit a poskytuje navod na tvorbu business planu,
ktery je kli¢ovy pro dlouhodobou udrzitelnost provozu. Zelenym pismem a kurzivou jsou
uvadény priklady z praxe.

Metodika je urcena jak podnikatelim, potencidlnim podnikatelim, rovnéz obcim a méstlim,
neziskovym organizacim a dalSim subjektim, které se chtéji aktivné zapojit do rozvoje
cirkularni ekonomiky v Ceské republice pravé prostiednictvim op&tovného vyuziti predmét.

Ptedlozeny text metodiky ma pouze informativni charakter a nepfedstavuje danové, ucetni ani
pravni poradenstvi. Obsah dokumentu slouzi vyhradné k obecnému informovani a nelze jej
povazZovat za zavazné doporuceni pro feSeni konkrétnich situaci. Autofi nenesou odpovédnost
za piipadné Skody ¢i Gymy vzniklé v disledku pouZziti zde uvedenych informaci. Pred pfijetim
jakychkoli rozhodnuti na zdkladé¢ tohoto textu se dlrazn€ doporucuje konzultace
s kvalifikovanym dafiovym poradcem, G¢etnim odbornikem nebo pravnikem o konkrétni situaci
¢1 podminkéch.
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Tabulka 1: Doporuceny postup vedouci k zaloZeni a provozu re-use centra/re-use pointu

Kroky

Kapitola metodiky

I.  Pripravna faze (nezavazna)
Prvni sestaveni business planu —business plan je zakladni nastroj

pro zhodnoceni, zda ma zamér smysl a v jaké formé '
Il. ZaloZeni re-use centra/re-use pointu — volba vhodné pravni
formy provozovdni c¢innosti s ohledem na predpokladané )
financovani
lll. Zajisténi provozu re-use centra/re-use pointu — s provozem
souvisi nasledujici ¢innosti:
a) vytvoreni planu prodeje 3
i.  Zabezpecleni nabidky produkti a sluZeb — vyhldseni 3.1
sbéru predmétd, volba vhodného mixu poskytovanych
sluZzeb
ii.  Kalkulace cen a volba vhodnych cenovych strategii 3.2
iii. ~ Volba vhodného mista poskytovdni predmétu a sluzeb 33
— kde se pfedméty a sluzby budou nabizet zdkaznikim
iv.  Propagace — volba vhodné komunikacni strategie 4
podle identifikovanych  zdkazniki, =~ komunikace
s verejnosti, informovdni komunity
v.  Persondlini zabezpeceni, zajisténi pracovné-prdvnich 5
vztahd
vi.  Nastaveni procesu
o volba vhodného zplsobu evidence predmétq, 6
méreni dopadu aktivit
o vedeni jednoduchého/podvojného Ucetnictvi, 7
pripadné danové evidence
o plnéni danovych povinnosti 8
o spravné nastaveni a posléze dodrzovani pravidel 9
BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci)
o plnéni hygienickych pozadavk( provozu 10
o spravné nastaveni obéansko-majetkovych aspektu 11
b) ovéreni a upfesnéni business planu 1.9

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade focus group ¢lent tymil s provozovateli re-use center/pointi, 2025.
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1. Sestaveni business planu

Business plan je detailni a komplexni dokument, ktery slouzi jako ndstroj pro fizeni
a plénovéni provozu. Obsahuje finan¢ni vyhledy, marketingové strategie, provozni plany a

progndzy. Jeho cilem je poskytnout jasny a strukturovany plan pro dosazeni cilti, identifikovat
potencialni rizika a navrhnout zptsoby jejich minimalizace. Business plan je ¢asto pouZzivan pfi
zéadostech o financovani, protoze ukazuje, jak bude podnikani generovat piijmy a rast.

Pojem Business plan je ¢asto zaménovan s Podnikatelskym planem (n¢kdy ozna¢ovanym jako
Podnikatelsky zamér), ktery slouzi jako uvodni prezentace pro investory nebo partnery pro
ziskani rychlého piehledu o podnikatelském napadu a jeho potencidlu. V souhrnu se
Podnikatelsky plan zamétuje na zdkladni myslenky a cile, zatimco Business plan obsahuje
detailngj$i analyzy, strategie a finan¢ni vyjadieni ¢innosti.

Business pléan se sestavuje vzdy, kdyz je potieba planovat, fidit nebo obhdjit konkrétni zamér,
tedy v téchto situacich:
a) pri zakladani nového provozu (pro obhajobu realizovatelnosti zaméru),
b) pii zadosti o financovani (dotace, tvér, novy investor),
c) piirozsitovani podnikéani (napf. pfi vstupu na novy trh, rozsifovani sortimentu ...),
d) pii strategické zmén¢ (zmeéna cilové skupiny, pfechod na jiny obchodni model...).

Vypracovani business planu je dilezité zejména z nasledujicich diivodl (tabulka 2):

Tabulka 2: Diivody pro vypracovani business planu

Strategické
planovani

Pomaha definovat jasné cile a strategie pro dosazeni stanovenych cilG.
UmoiZnuje lépe porozumét trhu, konkurenci a zakazniklm.

Financni Fizeni

Poskytuje detailni financni vyhledy, které pomahaji pfi fizeni rozpoctu a penéznich
tokd.

MuzZe se také jednat o nezbytnou soucast Zadosti o poskytnuti financovani (od
bank, sponzort, poskytovatelll dotaci).

Rizeni rizika

Identifikuje potencionalni rizika a navrhuje zpUsoby, jak je minimalizovat.
Alternativné pomaha s pripravou na riizné vystresované scénare vyvoje a necekané
situace.

Komunikace

Slouzi jako nastroj pro komunikaci (s rlznymi partnery, zaméstnanci atd.)
ukazujici/potvrzujici jasnou podnikatelskou vizi a plany.

Monitorovani
hodnoceni

Umoznuje pravidelné sledovat pokrok a porovnavat skutecné vysledky
s pldnovanymi vykony.
Pomaha identifikovat oblasti, které potrebuji zlepseni ¢i diléi Upravy.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tvorba business planu zahrnuje nékolik klicovych krok:

NoUvmk L=

Uvodni piedstaveni planu
Popis provozu a jeho fizeni
Analyza trhu
Produkt a/nebo sluzby
Marketingovy a prodejni plan
Finan¢ni propocty a plan
Ptilohy — zavére¢ny souhrn
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Nelze také opomenout podstatnou skutecnost, a to kdo business plan vytvofi (napi. povefeni
zameéstnanci obce ¢i externi poradenska firma a/nebo odbornik z praxe) a na zakladé¢ jaké sady
vstupnich dat (napf. vybrané piipadové studie, podkladova data/databidze zajmovych
organizaci, souvisejici marketingové studie atd.) budou jednotlivé predpoklady a nésledné
zavery formulovany.

1.1 Uvodni prestaveni Business planu

vvvvvv

shrnuti zaujmout, resp. zajistit, ze ¢tenat bude pokracovat v jeho Cetb¢ a zajimat se o navrzeny
Zamer.
Ugel: Poskytnout stru¢ny piehled celého business planu, ktery poskytne zékladni informace o
zaméru ¢innosti.
Obsah:
= Popis napadu: struény popis ¢innosti a jeho hlavni myslenky.
= Cile: kratkodobé a dlouhodobé cile, ke kterym provozovani ¢innosti vede.
= Kli¢ové body: hlavni body planu, jako jsou trzni pfilezitosti, konkurenéni vyhody,
finan¢ni prognézy.
= Divody pro uspéch: pro¢ je provozovani ¢innosti zivotaschopné a jaké jsou jeho hlavni
vyhody.
Ackoliv je shrnuti v business planu na jeho zac¢atku, piSe se jako posledni. Je dulezité ud¢lat
struény vytah toho nejpodstatnéjs$iho a nejzajimavéjsiho z jednotlivych kapitol celého business
planu. Zacit 1ze nazvem provozu, upiesnénim lokality, souhrnem hlavniho konceptu a popisem
cilt ¢innosti. V ramci cild je pro re-use centrum dileZité konkretizovat:

v typy pfedméti (materialii), zptsob jejich sbéru a skladovani,
v kapacita provozu a moznost budouciho ristu,
v velikost potencialu pro vytvoteni pracovnich pozic.

1.2 Popis spolecnosti a jeji Fizeni

Tato kapitola predstavuje zdsadni €ast business planu, kterd poskytuje pohled na samotné

JO A

,jadro* provozovani ¢innosti. Méla by ¢tenaitim zprosttedkovat jasnou a stru¢nou predstavu o
tom, co a jak provoz zamysli d€lat, jaké hodnoty nabizi a jaké ma cile. ZjednoduSen¢ by m¢la
odpoveédet na otazky co, jak, kde, pro koho a za co chcete nabizet.

Ukel: Piedstavit spole¢nost a jeji zakladni informace, které pomohou &tenaii pochopit jeji
historii a zamé&feni.

Obsah:
= Historie: kratky prehled historie spolecnosti, jak vznikla a jak se vyvijela.
= Pravni forma: informace o pravni form¢ spole¢nosti (napf. s.r.o0., a.s. — socidlni podnik).
= Struktura: organizac¢ni struktura spolecnosti, véetné klicovych ¢lenti tymu.

= Mise a vize: mise (poslani) spolecnosti a jeji dlouhodoba vize.

8
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Priklad:

Ndzev spolecnosti: Re-use s.r.o.

Historie spolecnosti: Re-use s.r.o. byla zaloZena v roce 2022 s cilem poskytovat komplexni sluzby v
oblasti opétovného vyuZiti materiali. Spolec¢nost vznikla jako reakce na rostouci potrebu udrZitelného
naklddadni s odpady a sniZeni ekologické zdatéze atd.

Prévni forma: Re-use, s.r.o. je spolec¢nost s ru¢enim omezenym, registrovand v Ceské republice.

Struktura spolecnosti: Je relativné jednoduchd s ohledem na omezeny podet zaméstnanci. Reditel
spolecnosti (soucasné jednatel) je kromé celkového Fizeni spolecnosti zodpovédny za vztahy
s obchodnimi partnery a zrizovatelem. Technicky reditel odpovidd za technicky usek, tj. fizeni sbéru a
tridéni odpadu a jeho ndsledné vyuZiti. Financni reditel vede financni utvar, ktery odpovidd za oblast
financi véetné prodeje a souvisejicich marketingovych aktivit spolecnosti.

Mise a vize:

=  Mise: nasim posldnim je prodluZovat Zivotni cyklus véci, sniZovat mnoZstvi odpadu
a podporovat udrZitelny zpisob Zivota. Vérime, Ze kaZdy predmét si zaslouzi druhou Sanci — at
uz prostrednictvim opravy, darovdni nebo kreativniho znovuvyuZiti.
= Vize: Nasi vizi je stat se lidrem na trhu opétovného vyuZiti materidali v nasem regionu a
inspirovat dalsi spolecnosti k udrZitelnému podnikadni atd.
Hodnoty spolecnosti:
= Udriitelnost: Vérime v odpovédné podnikdni, které minimalizuje negativni dopady na Zivotni
prostredi atd. Aktivné se podilime na poradenstvi a vzdéldvdni v nasem spadovém regionu na
zadkladé spolec¢né dohody s lokdInimi municipalitami.
= Inovace: Neustdle hleddme nové a lepsi zptsoby, jak zlepsit nase produkty a sluzby atd.
Sluzby spolecnosti:
= Shér, tfidéni a znovuposkytovdni funkénich pfedméti: Poskytujeme sluzby sbéru funkcnich
pfedméti a po pretridéni je ddle poskytujeme potfebnym obcantm prostiednictvim nasich re-
use center a re-use pointda.
= Poradenstvi a vzdéldvadni: Poskytujeme poradenstvi a vzdéldvani v oblasti udrZitelného
nakldddni s odpady apod.
= Odborné sluzby: pordddme kurzy siti/renovace nabytku/kreativniho Satniku... pro jednotlivce i
skupiny zdjemcd.

Klicové projekty a iniciativy:
= Re-use centra: Otevreli jsme nékolik re-use center, kde zdkaznici mohou nakupovat pouZité a
renovované produkty za vyhodné ceny atd.
= Spoluprdce s obcemi a firmami: Spolupracujeme s obcemi naseho kraje a firmami na
implementaci udrZitelnych reseni a na pomoci nizkoprijmovym ob¢anum atd.
Diivody pro tspéch: sniZovani mnoZstvi odpadu = Uspora pro obce i verejnost; vytvdareni pracovnich
prileZitosti; zplsob, jak verejnosti pomoci prakticky pochopit principy udrZitelnosti, odpovédné spotreby
a cirkuldrni ekonomiky; moZnost spoluprdce s mistnimi tvirci a komunitnimi dilnami; rostouci
spolecensky zdjem (zero waste, slow fashion) pfi soucasném respektovadni realistického financniho
ramce ...
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1.3 Analyza trhu

Kapitola analyza trhu by méla popsat trh, na kterém chce provoz pulsobit. Zamérem je
identifikovat potencialni zdkazniky a konkurenty, odhadnout velikost trhu a jeho rlstovy
potencial, stejné¢ tak popsat aktualni trendy a odhadovany budouci vyvoj trhu.

Ulel: Poskytnout detailni prizkum trhu, jingmi slovy definovat skupinu zakazniki, které
chceme oslovit. Odhadnout velikost trhu (véetné budoucich trendit) a popsat hlavni konkurenty.

Obsah:
* Trh: informace o trhu, na kterém provoz pisobi, jeho velikost, riistové trendy atd.
* Cilova skupina: identifikace cilové skupiny zakaznikd, jejich potieby a chovani atd.

= Konkurence: identifikace a analyza konkurence, jeji silné a slabé stranky atd.

Priklad:

Velikost trhu: Trh cirkuldrni ekonomiky byl v roce 2024 ocenén na priblizné .... KC s prumérnym
historickym ristem kolem ...%. Rozdéleni trhu na segmenty dle typu materidlu .... Ocekdva se rist trhu
0...% atd.

Identifikace cilového skupiny: Demografické udaje (rodiny s détmi, vék 25-45 let, stfedni aZ vyssi
pfijem), geografické udaje (méstské a priméstské oblasti), behaviordini udaje (zdkaznici, kteri
pravidelné nakupuji ekologické produkty) atd.

Analyza konkurence: Identifikace konkurence (ne/primi konkurenti v oblasti re-use center/pointi —
napr. bazary, second handy), analyza produkti (srovndni produkti a sluZzeb konkurenti s vlastni
produkci), cenovd strategie konkurentl, marketingové a distribucni strategie (jak konkurenti oslovuji
zdkazniky a distribuuji své produkty) atd.

1.4 Produkt a/nebo sluzby

V této Casti textu by mélo byt velmi podrobné popséano, jaké sluzby a/nebo produkty zamysli
provoz nabizet. Je to ptilezitost ukazat, jak se nabidka odliSuje od piipadné konkurence a jak je
planovano uspokojit potfeby zakaznikd.

Ugel: Detailné popsat produkt nebo sluzbu, kterou provoz nabizi a jeji vyhody.
Obsah:

= Popis produktu nebo sluzby: detailni popis produktu a/nebo sluzby, jeji vlastnosti
a vyhody atd.

= Vyvoj/Inovace: popis vyvoje/inovaci a unikétnich vlastnosti produktu nebo sluzby atd.

* Technické specifikace: Technické specifikace produktu nebo sluzby, pokud jsou
relevantni atd.
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Priklad:
Popis: Reuse & Upcycle Services poskytuje komplexni sluzby v oblasti sbéru, tfidéni, nebo opétovného
vyuZiti materialid. Nase sluzby jsou navrZeny tak, aby byly efektivni, udrZitelné a pristupné pro
domdcnosti, firmy i obce atd.

Vlastnosti nabizenych sluzeb

= Sbér a znovunabizeni pfedméti: vybirame funkcni predméty z ..., kromé .... Vétsina predmeétu
prochdzi  cisténim, kontrolou funkénosti a poté je umisténa do pfislusného
re-use centra za cenu, kterd nikdy neprevysuje 10 % bézné ndkupni ceny.

e Poradenstvi a vzdélavani: Nabizime skoleni pro firmy, obce a Skoly (2-30 ucastniki) a to
vrdmci provozu (misto)... vtématech: udrZitelné nakladdni s odpady; planeta jako Zivy
organismus; udrZitelnost v kaZzdodennim Zivoté...

e Odborné sluzby: kazdy prvni tyden v mésici jsou porfadadny kurzy siti (od minimdlniho poctu 5ti
ucastnik(), kazdy druhy tyden v mésici jsou poraddny kurzy renovace ndbytku (mozZnost i
individudlniho setkdni), kaZdy treti tyden v mésici jsou pordddna setkdni pro vytvdreni
designového Satniku (pro 1-5 ucastnic/ucastnikii) a ve Ctvrtém tydnu v mésici jsou poraddny
kreativni rukodé&Iné dilny pro déti (uréeno pro déti ZS & SS).

1.5 Marketingova a prodejni strategie

Tato ¢ast business planu zabyva otazkou ,,jak* svym zakaznikiim nabizet svoje produkty a/nebo
sluzby. Jinymi slovy popisuje postupy, kterymi je planovano dosahnout svych cili a zptisoby,
kterymi budete podporovat nabidku/prodej svych produkti a/nebo sluzeb.

Ugel: stanovit strategie pro oslovovani zakazniki a propagaci produktu a/nebo sluzby.
Obsah:

= Marketingové cile: konkrétni a méfitelné cile, které je mozné dosdhnout z kratkodobé
a/nebo dlouhodobého hlediska atd.

= Marketingové kampané: plan marketingovych kampani, véetné zvolenych kanald,
které budou vyuzivany (socialni média, reklama atd.) atd.
= Cenotvorba: jeji strategie, v¢. analyzy konkurence a hodnoty pro zdkaznika atd.
Priklad:
Marketingové cile: krdatkodoby cil (zvysit povédomi o existenci reuse centra, resp. o jeho nabizenych

sluZzbdch o 20 % béhem ndsledujiciho roku) a dlouhodoby cil (postupné expandovat do pfilehlého
regionu a pokryt alespon 50 % jeho rozlohy) atd.

Marketingové kampané: za vyuZiti socialnich médii (Facebook, Instagram) a cilené reklamy v lokdlnich
periodikdch oslovit ekologicky smyslejici spotfebitele za ucelem propagace nové vzniklého reuse centra,
ndklady 300 000 K¢, kampari bude probihat od ledna do kvétna atd.

Cenovad strategie: bez ohledu na neexistenci prfimé konkurence v regionu cena nabizenych sluZeb bude
odpovidat redlnym ndkladim spolecnosti navysenych o 10 % atd...
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1.6 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan poskytuje podklady pro stanoveni ceny produkti a/nebo sluzeb, detailni piehled
o o¢ekavanych piijmech, vydajich, ziskovosti a pribézné potieb¢ financovani podnikani. Da se
také fict, ze finan¢ni plan transformuje predchézejici ¢asti business planu do ¢iselné podoby.
M¢l by prokazovat redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického a finanéniho hlediska.
V ramci finan¢niho plénu se také mohou sestavovat finan¢ni vykazy (plan penéznich tokda,
vykaz zisku a ztraty a zahajovaci rozvaha).

Pti priprave finan¢niho planu by nemély byt opomenuty také ptipadné naklady na jeho vlastni
tvorbu (napf. v pfipadé re-use centra v rezii/vlastnictvi obce mohou business plan ptipravovat
vybrani zaméstnanci MU na zékladé dodate¢né dohody o provedeni prace a/nebo externi firma)
a to vcetné souvisejicich vedlejSich vydaju (napt. vydaje souvisejici s pofizenim relevantnich
ptipadovych studii, regionaln¢ a tematicky zaméfeny marketingovy vyzkum atd.).

Celkové ndklady na pfipravu business planu se pfirozené budou lisit zejména v zavislosti na
jeho rozsahu a komplexnosti. Lze ocekéavat ¢astky minimalné ve vysi vysSich desetitisict az po
niZ8i statisice korun ¢eskych.

Ugel: piiprava finan¢niho planu ve formé zjednoduseného planu penéznich tokd.
Obsah:

= Prijmy: odhad budoucich pfijmi z prodeje nabizenych produktti a/nebo sluzeb atd.
= Vydaje: odhad budoucich vydaji souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti atd.

Pozndmka (je nutné rozlisovat mezi nize uvadénymi kategoriemi): PFijmy predstavuji skutecny pritok
penéz do provozu — tedy hotovost nebo platby, které firma obdrZzi na bankovni ucet (napf. zakaznik
zaplati za zboZi v hotovosti nebo bankovnim prevodem). Naproti tomu vynosy jsou ekonomickym
vyjddrenim hodnoty vykonu — tedy co firma vydélala za urcité obdobi, bez ohledu na to, zda uZ penize
dostala (napr. firma vystavi fakturu za sluzby v kvétnu, ale zdkaznik zaplati aZ v ¢ervnu — vynos vznikd
v kvétnu, pfijem aZ v cervnu). Vydaje jsou skutecné odchody penéz z firmy — platby, které firma uhradi
(napf. zaplati z pokladny nebo bankovnim prfevodem). Oproti tomu ndklady jsou ucetni vyjadreni
spotreby — tedy co firma spotirebovala pro dosazeni vynosu, bez ohledu na to, kdy za to zaplatila (napr.
spotieba materidlu na vyrobu vyrobku nebo odpisy budovy/stroju).

Podrobnéji v kapitole 7.

Pro dlouhodobou udrzitelnost a nezavislost re-use provozi je velmi dilezitd rédznorodost

roowr

¢innosti. Re-use provoz by se nemél spoléhat jen na jeden ¢i nékolik malo Cinnosti, ¢im vice
V ptipadé@ re-use center lze definovat deset zakladnich zdrojia prijmii:
1) Prodej zbozi, které bylo ziskano sbérem od obyvatelstva
v Symbolicky nebo trzni prodej darovanych ¢i odebranych pfedmétt (nabytek, knihy,
nadobi, sportovni vybaveni, hracky).
v Mozno provozovat formou kamenné prodejny, internetového obchodu (e-shopu), nebo
riznych platforem.
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v Vyhodou je staly tok ptijmi, neustala zpétna vazba.

2) Opravarenské a renovacni sluzby

Nabidka riiznych oprav (napt. drobné elektrozatizeni, kola, nabytek, textil).
Moznost zfidit ,,repair café” — dilna pro vetejnost s asistenci.

Moznost se specializovat napf. na repasovani nabytku.

LKL

Moznost navazat tuto ¢innost i na workshopy

(napf. Kabinet v Ceskych Budéjovicich organizuje workshop zaméfeny na renovaci ndbytku.
Pokud ucastnik shledd, Ze je renovace casové Ci z diivodu omezené zrucnosti nad jeho sily, mizZe
nechat ndbytek zrenovovat pfimo touto organizaci).

v Vyhody: vytvaii se nova hodnota, kterou lze poskytovat za trzni cenu a vznika ptileZitost
pro zaméstnani znevyhodnénych osob (u socialniho podnikani).

3) Vzdélavaci a komunitni programy
v Organizace workshopt (napf. opravy, Siti, tvofivé dilny), pfednasek o odpadech,
ekologii, cirkularni ekonomice, exkurzi pro Skoly a vetejnost.
v Vstupné (dobrovolné ¢i pevné).
v Vyhoda: moznost financovani z granta i pfimych piijmu.

4) Spoluprace s obcemi a firmami
v/ Pro obce napt. provoz re-use zony ve sbérném dvoie, sbér véci pro vybaveni socialniho
bydleni.

v Pro firmy napf. likvidace nepotiebného nabytku, vyfazenych tiskaren atd. a pievoz do re-
use provozu.

v Vyhody: dodate¢né piijmy pro re-use provoz, zviditelnéni u firem, které mohou byt
rovnéz poskytovateli financnich dard.

5) Dotace a granty
v Vyhoda: lze Cerpat na pfedem znamé Cinnosti, muze se jednat o vyznamny ptispévek
(napf. na rozjezd ¢innosti).

6) Ptijmy z vefejnych zakazek
v Pokud re-use centrum funguje jako neziskovka nebo socialni podnik, mize se ucastnit
vybérovych fizeni na komunalni sluzby: odvoz predmétt, ekologicka osvéta atd.
v Méstské urady Casto hledaji dodavatele s environmentalnim nebo socialnim ptesahem.

v Pfiklad: Ministerstvo pro mistni rozvoj — Portdl o vefejnych zakdzkdch, web: https://portal-
vz.cz/.

v Vyhoda: dodate¢né piijmy s pfedem znamou splatnosti.

13



T A Tento projekt je spolufinancovan se_stc‘ztni
podporou Technologické agentury CR v ramci
Programu SIGMA

C R htm uat e elntt
7) Clenské ptispévky a crowdfunding
v Lze zavést ¢lensky program s vyhodami (slevy, pfednostni nabidky, personalizované
pozvanky na akce).
v Crowdfundingové kampan¢ jsou vhodné na rozsifeni prostor, vybaveni dilen, socialni
projekty.
v Vyhoda: moznost nastavit pravidelnou podporu (napft. pies Darujme.cz).

8) Vefejna sbirka a dary

v Veiejnou sbirku l1ze vyhlasit podle zdkona ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych zakazkach.

v Dary lze pfijimat nejen materialni, ale i finan¢ni.

v Poskytovatel daru si mize dar uplatnit pti vypoctu dan€ z piijmi za splnéni zdkonnych

povinnosti dle zakona o dani z piijma (acel daru musi byt vetejné prospéSny — napf.
ekologie, ochrana Zivotniho prostfedi; pfijemcem musi byt opravnény subjekt — obecné
prospesna spolecnost, zapsany spolek, Ustav, nadace, obec, cirkev, Skola, nebo 1 fyzicka
osoba, pokud dar pouZije na stanoveny vetejné prospésny ucel; je dosazeno minimalni
hranice daru).
UPOZORNENI: pokud je re-use centrum provozovdno jako podnikatelsky subjekt bez verejné
prospésného ucelu (napf. béind s.r.o., kterd provozuje bazar), pokud ucel daru neni
prokazatelné verejné prospésny (napfr. ,na ndkup zboZi k dalsimu prodeji“) a pokud neni dar
dolozen Zadnym dokladem, nelze dar dariové uplatnit!

v Vyhoda: dodate¢né piijmy s nizkou urovni aktivity re-use centra.

9) Pfidruzena ¢innost
v Napt. vydejni sit’ balickd, kavarna, piij¢ovna véci, prostor k pronajmu
(napf. Kabinet v Ceskych Budéjovicich pronajimd byt zafizeny re-use pfedméty).
v Vyhoda: zvySuje se pfitazlivost mista, stabilizuje se provoz, aktivity mohou
,prilakat® potencialni zdkazniky pro nakup pouzitého zbozi.
Priklad:

Zde je uveden priklad pldnu penéznich toku (cash-flow), ktery specifikuje pfedpokladané prijmy a vydaje
souvisejici se zamyslenou cinnosti provozu. V pocdtecni fdzi by mél byt financni plan (v zdvislosti na
kapitdlové ndrocnosti provozu) zpracovdn podrobnéji, resp. na kratsi obdobi (napr. po 3 mésicich) a
v dalsich obdobich postaci rocni udaje.

Planované pocdtecni investice:

Uhrada prondjmu/uprava prostor pro podnikdni, ndkup vybaveni/zafizeni (regdly, ndbytek, ndradi
atd.), zdsoby atd.) atd.

Planované provozni vydaje (mésicné):
Uhrada mezd, energii, marketingovych néklad( atd.

Pldnované pfijmy (mésiéné): Prijem z prodeje sluZeb a/nebo produktu, nacerpdni dotaci a/nebo
grantovych prostiedkd, ziskané dary atd.
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Tabulka 3: Zjednodusend tabulka penéZnich tokii

Obdobi Popis transakce PFijmy v K¢ | Vydaje v K¢
1. meésic Zaloha za najem provozovny 50 000
Upravy prostor provozovny 150 000
Vklad zakladatell 270 000
Prvotni dotace od obce 100 000
Nakup zasob do provozovny 70000
2. meésic Vyplata mzdy zaméstnancd za 1. meésic vietné 50 000
odvod(
Uhrada ndjemného za 1. mésic 20000
Uhrada energii za 1. mésic 20000
Trzby za prodané zbozi 15 000
Trzby za sluzby 10 000
3. meésic Vyplata mzdy zaméstnancl za 2. meésic vietné 50 000
odvod(
Uhrada ndjemného za 2. mésic 20000
Uhrada energii za 2. mésic 25000
Trzby za prodané zbozi 20 000
Trzby za sluzby 15 000
Sponzorsky dar od obchodni spole¢nosti 40 000
Celkem 470 000 455000
Bilance na konci 3. mésice v hotovosti 15 000

Zdroj: vlastni navrh, 2025.

Z uvedené tabulky je zifejmé, Ze zacdtek podnikdni byl financovdn kombinaci vlastniho kapitdlu (vklad
zakladatel(i ve vysi 270 000 KC) a externiho prispévku (prvotni dotace od obce 100 000 Kc), oboji bylo
potreba na velkou investici do rozjezdu provozovny. Celkové prijmy za 3 mésice prevysuji vydaje o
15 000 K¢, coZ vypadd pozitivné, je si vsak potfeba uvédomit, Ze provozni pfijmy nepokryvaji provozni
vydaje, tedy Ze opakujici se fixni vydaje (mzdy, ndjemné, energie) zatéZuji provozni rozpocet kazdy
mésic primérné castkou 92 500 K¢, kterou by bylo zapotrebi pokryt trzbami nebo prispévky z jinych
zdroji. Ve 2. a 3. mésici se Cinnost provozu zacind rozbihat, je tedy logické, Ze trzby zatim nestaci na
pokryti vsech vydaju, proto by tato situace méla vést k zamysleni, jak zvysit trzby nebo optimalizovat
ndklady, jinak miZe hotovost velmi rychle dojit.

Dalsi priklady ekonomickych modeli re-use center jsou soucasti prilohy 1.

Nedilnou souc¢ésti business planu by méla byt také informace, resp. navrh na financovani
predpokladaného business planu. Pokud budeme uvazovat o vyuziti cizich (externich) zdroju,
je potieba uvést jejich potiebnou vysi a podminky za jakych budou poskytnuty.

Je mozné také predlozit vice alternativ finan¢niho planu. Obvykle se zpracovavaji pesimisticka,
realistickd a optimistickd verze, kde odliSnosti jednotlivych scénaiti spocivaji v odlisnych
predpokladech, napt. rozdil v dosahované vysi penéznich ptijmu plynoucich z prodeje produkta
a/nebo sluzeb atd.
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1.7 Prilohy - zavérecny souhrn
Zaverecnou Casti je obvykle soubor ptiloh, dodatki a dopliujicich informaci. Patii sem
jakékoliv dalsi informace ¢i podklady, které podporuji navrhovany business plan s tim, ze
rozsah zavisi na konkrétnich piipadech.
Mezi nejcastéjsi priklady oblasti dopliiovanych informaci patii:
* Lidé/management: zivotopisy klic¢ovych lidi atd.
* Produkt a/nebo sluzba: detailni technické specifikace nabizenych produkti a/nebo
sluzeb vcetné piipadnych certifikaci atd.
* Analyza trhu: rizné trzni analyzy a souvisejici studie (vlastni ¢i externi) atd.
= Finanéni vykazy: podklady z finan¢ni oblasti, napt. historické¢ finan¢ni vykazy
dotéeného provozu atd.
= Rizika a jejich Fizeni — realisticky pohled na existujici rizika a moZznosti jejich
predchazeni ¢i minimalizovani.
Business plan miiZze byt GspéSny pouze tehdy, jestlize produkty a sluzby prinesou
dostateény uzitek pro zakaznika. Proto je tfeba zdUraznit, jaky prospéch plyne z nabidky pro
zakazniky a pro¢ by zdkaznici méli nakupovat pravé v tomto provozu, a ne od konkurence. To
prirozené ukazuje na nutnost védét, kdo jsou zdkaznici, resp. na které trhy se orientovat a jaky
je jejich rustovy potencial. Mnozi zakladatelé se nepravem domnivaji, Ze jejich ndpad nema
konkurenci. To se stava jen vyjimecné. Je sice mozné, ze neexistuji konkurencni vyrobky se
stejnym technickym feSenim anebo se stejnym funk¢énim principem, zpravidla vSak existuji
konkuren¢ni nabidky, které fesi stejné problémy nebo uspokojuji stejné potieby zakaznikl
jinym zpusobem.
Tipy pro uspéSny business plan:
> Realisti¢nost: je nutné se uyjistit, ze vSechny cile jsou realistické a dosazitelné atd.
> Jasnost a struktura: plan by mél byt dobfe strukturovany a snadno ¢itelny atd.
> Priizkum a analyza: dikladny prizkum trhu a analyza konkurence jsou klicové pro
uspéch atd.
> Flexibilita: byt pfipraven plan upravit na zaklad¢é novych informaci a zmén na trhu.
Priklad:

Re-use centrum miiZe identifikovat ndsledujici rizika:
1) Nizky zdjem obyvatel
Ndvrh na minimalizaci rizika: intenzivni osvéta, resp. vhodnd marketingovd strategie;
spoluprdce s obci, Ministerstvem pro mistni rozvoj CR apod.
2) Nedostatek vhodného materidlu

Ndvrh na minimalizaci rizika: obezndmit komunitu o zahdjeni sbéru predméti s dostatecnym
predstihem — je mozné zajit do skol, na urady v blizkych méstech a mit pripravené letdky
k vyvéseni na ndsténky nebo verejné plochy. V Rokycanech se provoz nabytkové banky domluvil
s provozovatelem sbérného dvora, aby vhodné predméty separovali na zvldstni misto a pfi
naplnéni kapacity dali ndbytkové bance informaci, Ze si maji pfedméty vyzvednout.
3) Financni nejistota
Ndvrh na minimalizaci rizika: kombinace prijma (viz tabulka ¢. 2), sledovdni dotaci
(Ize vyuZit sluzby Federace ndbytkovych bank a re-use center: https://www.reusefederace.cz).
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1.8 Specifika prvniho sestaveni business planu (v pripravné fazi)

Prvni business plan je hlavné néstroj mysleni, slouzi primarné zakladateli (nebo tymu), aby si
yjasnili zakladni otazky: Co ptfesn¢ nabizime? Pro koho? Za kolik? Kdo to udéla? Jak to
utdhneme? Tato verze pomaha odhalit slabiny napadu dfiv, nez se vynalozi penize. Neni
problém, Zze nckteré Casti jsou zatim neurcCité — dulezité je premyslet a zkouset. Prvni plan je
zivy dokument, ktery se bude v ¢ase vylepSovat, Skrtat a prepisovat. Miize se ukézat, ze ptivodni
napad je neredlny — i to je cenny vystup, ktery vede k hledani novych zplsobii provozu i
dodate¢nych ¢innosti generujicich piijmy.

Z celého business planu jsou v této fazi nejdulezite)si:

a) analyza trhu a konkurence — tzn. prizkum trhu. Pied zaloZenim re-use centra je dobré
uskutecnit néjakou akci, jejiz GspéSnost potvrdi zdjem o tuto ¢innost

napr. swap zaméreny na néjaké predméty (détské obleceni, détské hracky, sportovni potieby),
ekologicky zaméreny event nebo re-use den ve spoluprdci s obecnim nebo méstskym uradem;
nebo (treba i krdtkodobé) otevrieni re-use koutku ve sbérném dvore (priklad — Rakovnik).

b) finan¢ni plan — finan¢ni zhodnoceni, zda je zdmér realizovatelny, tzn. zda vydaje budou
pokryty dostateCnymi piijmy. Vzhledem k tomu, Ze se v pocatecni fazi 1épe odhaduji
vydaje nez piijmy, muze byt financni vyhled koncipovén tak, Ze se s vysokou
pravdépodobnosti stanovi vydaje a z toho vyplyne minimdlni vySe ptijmi, které by mél
re-use provoz vygenerovat. Cenotvorba v re-use provozech je soucésti kapitoly 3.2.

V této fazi tvorby business planu je ve specifickém piipad€ re-use provozl velmi dilezité
komunikovat s komunitou za G€elem porozumeéni priorit vSech zucastnénych - napt. aktéfi
v oblasti  socidlniho  zaclefiovani  (charita, probacni sluzba), mistni odpadové
firmy, environmentalni a socidlni odbor mistni samospravy atd., tedy v idedlnim ptipadé
nadchnout danou myslenkou vSechny zicastnéné strany.

1.9 Ovéieni a upfiesnéni business planu

Ovéfeni je mozné provést intern€. Jde o porovnani predpokladil s redlnymi moznostmi:
v Jsou piedpokladané naklady odpovidajici trznim cenam? Jsou piijmy realistické?
Dale se provéfuje zapojeni tymu, konzultace s odborniky:
v/ napf. s vedoucimi sbérnych dvort, neziskovkami, zastupci obce.
Muze se provadét SWOT analyza:
v urceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.
Pro ovéfovani business planu je typické:
v setkani s partnery (méstsky/obecni Gifad, poskytovatel dotace, investofi),
v workshop, resp. setkani s vetejnosti — ziskani podpory a napadi od komunity,
v konzultace s uc¢etnim nebo projektovym manazerem — ovéfeni finan¢nich a provoznich
soucasti planu,
v porovnani s jinymi existujicimi re-use centry v CR (napf. v Ostravé, Ceskych
Budgjovicich, Plzni) — jejich modely, tspéchy, potize.
Business plan je nutné ovétovat/uptesiiovat:

17



T A Tento projekt je spolufinancovan se statni
podporou Technologické agentury CR v rémci
Programu SIGMA

¢ R

a) teésné pred zalozenim re-use provozu — po testovaci fazi (napt. po usporadani swapu je
1épe odhadovany zajem o nékteré predméty (nabytek, nikoli elektro), je mozné upravit
skladbu véci, ndklady na dopravu jsou vyssi (je mozné upravit rozpocet) atd.

b) pfiziskavani financovani (daru, grantu, uvéru) — donofi, poskytovatelé dotaci a ivérové
instituce pozaduji kompletni business plan doplnény o vysledky, specifikaci cilovych
skupin a dopadt financovani na provoz,

c) kazdoro¢né pii roénim hodnoceni — je nutné provést doplnéni o nové sluzby, spolupréci
s firmami,

d) pii zasadnich zménach okolnosti — pii poklesu poptavky, zméné legislativy, ztraté
partnerti, pandemii atd.
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2. ZaloZeni re-use centra a re-use pointu

Tato ¢ast metodiky se zaméiuje na pravni aspekty samotného zalozeni re-use centra nebo re-
use pointu, pfi¢emz rozliSuje mezi tfemi hlavnimi typy zfizovatelt:

> Organy statni spravy — které mohou zalozit re-use centrum prostfednictvim svych
organizacnich slozek nebo piimo fizenych pravnickych osob.

> Uzemni samospravné celky (obce, kraje) — které mohou ziidit re-use centrum v ramci
vlastni pisobnosti, zpravidla jako soucast systému odpadového hospodaistvi obce.

> Soukromé subjekty — podnikatelé, obchodni korporace nebo neziskové organizace,
kter¢é mohou re-use centrum zifidit jako samostatny projekt nebo soucast SirSi
podnikatelské nebo socidlni ¢innosti.

Re-use centrum ¢i re-use point mize byt rovnéz provozovan prostiednictvim vefejné sbirky
(kapitola 2.3).

V nékterych ptipadech miize byt vhodné i hybridni pojeti, typicky formou socidlniho podnikani,
které kombinuje trzni principy s vefejné prospéSnym cilem. Kazda skupina zfizovateli ma
specifické pravni moznosti a limity, vyplyvajici ze zvlastnich pravnich predpisti. Rozdily se
tykaji predev§im zpiisobu ziizeni, odpoveédnosti za provoz, moznosti hospodareni se ziskem,
podminek pro ptistup k vetejné podpoie a povinnosti vi¢i vefejnym institucim (napf. povinnost
zvetejnovat vyro¢ni zpravy, podléhat vetejnospravni kontrole nebo dodrzovat zasady verejného
zadavani).

2.1 ZalozZeni re-use provozu verejnopravni instituci

A) Uzemni samospriavné celky (obce, kraje)

Re-use centra a re-use pointy mohou byt zfizovany také obcemi nebo kraji v ramci vykonu
jejich samostatné ptisobnosti. Obec nebo kraj rozhoduji o jejich zfizeni samostatné, zpravidla
v navaznosti na mistni potfeby v oblasti nakladani s odpady a podpory op&tovného pouZiti.
Soulad s pravnimi predpisy

Ztizovani re-use centra Uzemnim samospravnym celkem musi byt v souladu se zdkonem
¢. 128/2000 Sb., o obcich, a zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich piedpist.
Ztizovatel zaroven postupuje podle zdkona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc€tl, ve znéni pozdéjsich predpist.

Forma zrizeni

Obce a kraje mohou re-use centrum ziidit:

1. prostfednictvim piispévkové organizace — typicky v rdmci obecnich technickych sluzeb
nebo organizaci spravujicich odpadové hospodatstvi,

ii.  prostfednictvim obchodni korporace, dle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a druzstvech, s majetkovou ucasti obce — nejcastéji s.r.o. (napt. meéstské
sluzby, komunélni podniky); jednotlivé pravni formy obchodnich korporaci budou
rozebrany nize,

iii.  jako samostatnou obecni ¢innost — pokud neni v rozporu s § 38 zdkona o obcich (¢innost
musi souviset s naplilovanim vetejného zajmu);
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iv.  ve spolupraci s jinymi obcemi nebo subjekty — napft. prostiednictvim svazku obci,
spole¢ného podniku nebo vetejnopravni smlouvy.

Vybér konkrétni formy zavisi zejména na organizaénich zvyklostech obce, dostupnosti

infrastruktury (napf. sbérného dvora), rozsahu planované ¢innosti a zpusobu financovani.

V praxi byvaji re-use centra obci Casto provozovédna jako soucédst sbérného dvora nebo

technickych sluzeb.

Nalezitosti

Pti zfizeni re-use centra je tfeba:

schvalit zdmér zastupitelstvem obce nebo kraje,

upravit piedmét ¢innosti v zakladaci listin€ organizace nebo obchodni korporace,
dodrZzet pravidla hospodateni s vefejnymi prostiedky a vefejné podpory,

zajistit soulad platnou legislativou odpadového hospodarstvi.

Obecni nebo krajskd re-use centra predstavuji dulezity nastroj prevence vzniku odpadu,
podpory cirkuldrni ekonomiky a mistni environmentalni politiky. Mohou také pftispivat
k socialnimu podnikani a zapojeni znevyhodnénych skupin obyvatel.

Praktické priklady provoznich modelii obci:

a) Re-use centrum jako soucdst sbérného dvora (integrovany model)

Popis modelu:

- Obec provozuje re-use centrum v rdmci stdvajici infrastruktury sbérného dvora. Predméty
vhodné k opétovnému pouZiti jsou prijimdny, tfidény a ndsledné nabizeny obcanim k dalsSimu
vyuZiti.

Prdvni a provozni radmec:

- Provozovatelem je obvykle obecni prispévkovd organizace nebo obecni s.r.o. spravujici sbérny
dvar.

- Centrum je zarazeno do provozniho rdadu sbérného dvora.

- Financovani je cdstecné hrazeno z rozpoctu obce, cdstecné z prijmu za vydej predmétd.

Vyhody:

- Nizké ndklady na zrizeni diky vyuZiti existujici infrastruktury.

- Jednoduchd integrace do stdvajiciho systému odpadového hospoddrstvi.

- Efektivni provozni a persondlni zajisténi.

Priklad z praxe:

- Meésto Litomérice — provozuje re-use centrum jako samostatny prostor v aredlu sbérného dvora
Technickych sluZeb mésta.

b) Samostatné stojici re-use centrum (nezdvisly provoz)
Popis modelu:

- Obec zridi samostatné re-use centrum mimo sbérny dvir, napfiklad v rekonstruovaném
obecnim objektu (byvald skola, sklad apod.).

- Centrum muZe byt provozovdno jako komunitni dilna s moZnosti oprav, edukace a vydeje.

Prdvni a provozni ramec:

- Zfizovatelem je obec, provoz zajistuje obecni s.r.o., nebo centrum provozuje neziskovd
organizace na zdkladé smlouvy.

- Provoz muZe mit i socidlni dimenzi (zaméstndvdni znevyhodnénych osob).

- Financovdni: kombinace rozpoctovych prostredkd, dotaci a vlastnich prijma.
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Vyhody:

- Vétsivariabilita ¢innosti (napfr. dilny, vyménné akce, osvéta).

- Wssi mira komunitniho zapojeni.

- Moznost samostatného rizeni a vlastni identity centra.

Priklad z praxe:

- Obec Kfizanky — zfidila re-use centrum ve vlastnim obecnim objektu a provozuje ho ve

spoluprdci se spolkem, ktery zajistuje i doprovodné akce.
¢) Re-use centrum provozované ve spoluprdci vice obci (svazek obci / spoleény podnik)
Popis modelu:

- Vice obci zfidi re-use centrum spolecné — prostfednictvim svazku obci nebo spole¢né obchodni
spolecnosti. Centrum slouZi obyvateliim vice obci a rozklddd ndklady i pfinosy mezi vice
partnerd.

Prdvni a provozni ramec:

- Zalozeno na zdkladé smlouvy o svazku obci nebo spolecenské smlouvy.

- Spolecny provozni rad, spole¢né financovdni, sdileni persondlu.

- Obce se podili na fizeni a kontrole provozu.

Vyhody:

- Efektivni vyuZiti zdroju pfi nizsim poctu obyvatel.

- Vétsi objem predmétu a pestrejsi nabidka.

- Moznost ziskat vétsi podporu z dotacnich programd.

Priklad z praxe:

- Svazek obci Mikroregion TelCsko — zfidil spolecné re-use centrum s vyuZitim dotacnich

prostredki OP Zivotni prostredi.

B) Stat a jeho organizacni sloZzka

Re-use centra nebo re-use pointy mohou byt v CR ziizovany i na Girovni statu, a to v ramci
vykonu statni spravy prostfednictvim organizacnich sloZzek statu nebo stitem zfizovanych
pravnickych osob. Zfizovani téchto zafizeni statni spravou podléhd specifickym pravnim
rezimam, které vyplyvaji z postaveni statu jako vefejnopravniho subjektu a z jeho povinnosti
pfi nakladani s vetfejnymi prostiedky.

Organizacéni slozky statu, které nemaji pravni subjektivitu, jednaji pfimo jménem statu. Re-use
centrum tedy nemohou ziidit samostatné, ale vyhradné prostfednictvim pravnické osoby, kterou
stat ziidi, ptipadné jiz ziizené organizace. Zalozeni takového zatizeni statem musi byt v souladu
se zdkonem & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, a s dal§imi souvisejicimi predpisy.

2.2 ZaloZeni re-use provozu soukromym subjektem

Re-use centra nebo re-use pointy mohou byt v CR zfizovany také soukromopravnimi subjekty,
tedy fyzickymi osobami podnikajicimi (OSVC) nebo pravnickymi osobami zfizenymi podle
zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik (pravnické osoby, které¢ nejsou urceny pro vykon
podnikatelské ¢innosti — neziskové pravnické osoby), ¢i zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a druzstvech (pravnické osoby, které jsou uréeny pro vykon podnikatelské ¢innosti
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— ziskové pravni osoby, dale jen ,,obchodni korporace®). V tomto ptipad¢ je zfizeni a provoz
re-use centra realizovano mimo ramec vetejné spravy, zpravidla jako podnikatelskd nebo
vetejné prospésna Cinnost.

Soukromy zfizovatel si voli pravni formu dle ucelu, rozsahu a charakteru ¢innosti, pticemz

vybér pravni formy ovlivituje zpisob financovani, miru odpoveédnosti, rozsah regulace i vztahy
vici zékaznikiim, partnerm a statu.

A) Zivnostenské podnikani

Ziizeni re-use centra formou zivnosti pfedstavuje nejjednodussi zpiisob vstupu do této oblasti
podnikani pro fyzické osoby. Tato moznost je vhodna zejména pro mensi projekty s lokalnim
dosahem, nizs$i provozni naro¢nosti a omezenym personalnim zajisténim — napiiklad provoz
vydejniho mista, opravy a renovace predmétii, komunitni re-use dilna apod.

ZaloZeni re-use centra formou zivnosti je vhodné, pokud zdmér realizuje fyzickd osoba
samostatné bez nutnosti zaklddani pravnické osoby, ¢innost ma mensi rozsah, neni tieba slozita
organiza¢ni struktura, zfizovatel chce zah4jit ¢innost rychle, bez vétsi administrativni zatéze.
Forma Zivnostenského podnikani neni vhodna pro vétsi nebo sitoveé propojena centra, pro které
je v tomto ptipadé vhodnéjsi vykonavat ¢innost jako pravnicka osoba.

Osoba podnikajici v rdmci zivnostenského podnikani mlize byt ptfijemcem vetejné podpory
1 investi¢nich dotaci, pokud splni podminky konkrétni vyzvy nebo programu.

Soulad s pravnimi predpisy

Zivnostenské podnikéani se idi dle podminek zakona &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon.
V ptipadé, kdy se soukromy subjekt rozhodne pro tento typ podnikani, je nutné ziskat
zivnostenské opravnéni. K ziskdni zivnostenského opravnéni, krom obecnych podminek
(bezuhonnost, dosazeni véku 18 let), je nutné zivnost ohlésit, na kterémkoliv Zivnostenském
ufadé, a to osobné&, pifipadné online prostfednictvim Portalu obCana, poStou nebo datovou
schrankou.

Forma zrizeni

Pro provoz re-use centra bude zalezet na konkrétni podobé& poskytovanych sluzeb pro volbu
Zivnosti.
Tabulka 4: Priklad Zivnosti pro uplatnéni v re-use centru ¢i re-use pointu

Druh Zivnosti Priklad uplatnéni

ptijem, vydej a prodej predmétl k opétovnému

Volna Zivnost — ,velkoobchod a maloobchod” .
pouziti

Volna Zivnost — , Vyroba, obchod a sluzby jinde

Y v vymeénné akce, komunitni re-use trzisté
nezarazené

Remeslna Zivnost — ,,Opravy ¢alounéného nabytku“ | renovace a opravy nabytku, sedaciho vybaveni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.
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Nalezitosti

r

Po ohlédseni zivnosti a splnéni vSech podminek pro jeji ziskani, je fyzicka osoba podnikajici
povinna se nahlésit do 15 dnii ode dne zahéjeni ¢innosti k dani z pfijmu fyzickych osob. Déle
je povinna se do 8 dni ode dne zahajeni ¢innosti pihlasit k socidlnimu pojisténi (na Ceské
sprave socidlniho zabezpeceni), kdy je zaroven povinna hradit pravidelné zalohy na socialni
pojisténi. Déle je povinna se do 8 dnl ode dne zahijeni Cinnosti ptihlasit k zdravotnimu
pojisténi (u konkrétni zdravotni pojistovny), kdy je zaroven povinna hradit pravidelné zalohy
na zdravotnim poji§téni. Pokud OSVC ohlasi Zivnost prostfednictvim , Jednotného
registratniho formulafe* na zivnostenském uiad¢ a fadné vyplni vSechny oddily, ptihlaseni k
finanénimu uUfadu, spravé socidlniho zabezpeCeni a zdravotni pojisStovné probéhne
automaticky. I piesto se doporucuje do 14 dnl ovéfit, ze byla registrace na vSech uradech
spravné provedena — zejména z hlediska vySe zaloh, udaji o pojisténi a zacatku podnikani.

Fyzické osoba podnikajici je povinna podavat daiiové pfiznani k dani z pfijmu za ptislusny
kalendarni rok v terminech stanovenych zdkonem.

Tabulka 5: Zikonné povinnosti OSVC p¥i vikonu podnikatelské Einnosti

Oblast Zakonna povinnost

Ohlaseni Zivnosti na Zivnostenském uradé (§ 45 a nasl. zakona ¢.

AR eliels dinesd 455/1991 Sb., $ivnostensky zékon)

Registrace k dani z pfijma FO (§ 125 zakona €. 280/2009 Sb., dariovy

Financni urad "
rad)

Prihlaseni k €SSZ jako OSVC do 8 dnfi (§ 48 zékona ¢. 582/1991 Sb., o

Socialni zabezpeceni o T _—
organizaci s provadéni socialniho zabezpeceni)

Ptihlaseni k prislusné zdravotni pojistovné do 8 dna (§ 10 zakona ¢.

7 AT
elEREH (el 48/1997 Sh., o vefejném zdravotnim pojisténi)

Podani dafiového pfiznani, platba zaloh (§ 136 zakona ¢. 280/2009 Sb.,

Danové povinnosti L,
P danovy rad)

DodrZovani zakona o ochrané spotrebitele (§ 13 a nasl. zdkona ¢.

Povi ti V& 24kaznike : e
OVINNOSTI vicl zakazhikum 634/1992 Sh., o ochrané spotfebitele)

Viditelné oznaceni provozovny dle § 17 zdkona ¢. 455/1991 Sb.,

Oznaceni provozovny .. ..
Zivnostensky zakon

Vedeni daniové evidence (§ 7b zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z

Vedeni evidence v vy L .
prijmu) nebo dalsi moznosti — viz kapitola 2.2

Dodrzovani hygienickych, odpadovych, stavebnich a obchodnich

Dodrzovani dalSich pravnich predpist e

Zajisténi BOZP a pozérni ochrany (napf. zakon ¢. 309/2006 Sb., o
Bezpecnost a ochrana zdravi pozadavcich bezpecnosti a ochrany zdravi, zédkon ¢. 133/1985 Sb., o
pozarni ochrané)

Odpovédnost za Skodu dle ob¢anského zakoniku (§ 2894 a nasl.

Odpovédnost za skodu zékona & 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik)

DodrZovani pravidel provozovani Zivnosti dle zakona ¢. 455/1991 Sb.,

Zivnostensky zakon . o
Zivnostensky zakon.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Fyzické osoba podnikajici miiZe provozovat re-use centrum ve spolupréci s obci, nebo méstem,
které samo nechce re-use centrum provozovat.
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Tabulka 6: Moiné formy spoluprice OSVC s obci p¥i provozu re-use centra

Forma spoluprace Charakteristika

0SVC uzavird s obci ndjemni smlouvu, provozuje

Prondjem obecniho objektu ;s
centrum ve vlastni reZii

Obec vypise zakazku na provoz re-use centra (napf.

Verejna zakazka malého rozsahu g ot 4w e
uklid, vydej véci, sbér)

Smlouva o zajisténi verejné sluzby na zakladé dohody

Verejnopravni smlouva (§ 159 zék. ¢. 500/2004 Sb.) ez obci a OSVE

Obec poskytne ucelovou dotaci na podporu provozu

Dot fispévek
CEERIE SIS TCL L (napf. naklady na najem, vybaveni)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

B) Zrizeni re-use centra prostiednictvim obchodnich korporacich dle zakona ¢. 90/2012
Sb., o0 obchodnich korporacich a druzstvech

Ztizeni a provoz re-use centra formou obchodni korporace ptedstavuje jednu z nejstabilnéjSich

a pravné nejcastéji vyuzivanych forem podnikéni v oblasti cirkularni ekonomiky. Vyuziti

obchodni korporace je vhodné zejména tehdy, pokud ma provoz re-use centra podnikatelsky

charakter, planuje se zapojeni vice osob do fizeni nebo financovani, je cilem dlouhodoba

udrzitelnost provozu s moznosti riistu a rozvoje, pifipadné se pocitd s Cerpanim vetejnych

A4 r

prostiedki, které vyzaduji vyssi pravni jistotu a institucionalni strukturu.

Soulad s pravnimi predpisy

Zalozeni obchodni korporace umoznuje podnikatelskému subjektu vystupovat jako pravnicka
osoba s jasn¢ vymezenou odpovédnosti, vnitini strukturou a Gcetni samostatnosti. Tato forma
je vhodna jak pro soukromé investory, tak i pro obce, kraje ¢i neziskové organizace, které chtéji
do provozu re-use centra vstoupit jako spolecnici nebo zakladatelé.

Vyhodou obchodni korporace je rovnéZ vétsi divéryhodnost pfi uzavirani smluv, jednani s
bankami, ziskdvani investic ¢i vstupu do vefejnych vyzev a zakézek. Moznost odd¢€leni
majetkové odpoveédnosti a kapitalového zajisténi provozu ¢ini z obchodni korporace vhodnou
formu pro vétSi nebo systémové nastavené projekty re-use center, zejména v méstském a
meziregionalnim méftitku.

Forma ztizeni

V ptipadé€, kdy je re-use centrum provozovano obchodni korporaci, je tfeba dbat na jasné
vymezeni ¢innosti a pfedmétu podnikdni v rdmci zakladajicich dokument. Nejcastéji
vyuzivanou pravni formou pro provoz re-use centra je spolecnost s ru¢enym omezenym, a to v
piipadé, kdy provoz re-use centra mé podnikatelsky charakter, vznika za u€elem trzni ¢innosti,
a soucasné je tieba pravni stabilita, nebo zapojeni dalsich subjektl (napt. obce jako spole¢nika).

Pokud by zvolena forma nebyla nasledn€ shledana za vhodnou, lze pfejit na jinou. SloZitost
prechodu zavisi na tom, z jaké formy a do jaké se piechazi, ale vétS§inou prechod znamena
vydaje za pravni a ucetni sluzby.

V ramci prehledu neni uvedena komanditni spolecnost, jez Ize definovat jako spolecnost, ktera
kombinuje prvky spolecnosti s ru¢enym omezenym a vetfejné obchodni spolecnosti. Pro provoz
re-use centra neni tato spolec¢nost vhodna z divod komplikované vnitini organizacni struktury.
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Tabulka 7: Charakteristika prdvnich forem podnikdni v CR

FORMA S.R.O. A.S. Druizstvo Zivnost V.O0.S.
Spole¢nost Akciova Provozovani na
s ru€enim spolecnost je MozZnosti pouze v | vlastni
omezenym. forma obchodni fipadé, kdy je odpovédnost. .
i ) . . SR, . v . ] .. | Charakterizov
Zakladatelé entity, ktera kladen dliraz na Vhodné pro mensi 4na
vlastni podily na | vydava své spolupraci a re-use centra/re- —
. . . S . demokraticky
zisku akcie. Je vhodna | participaci use pointy.
. s . . L. m stylem
a maji pro vétsi jednotlivych Nutné ziskat ¥zent
Popis omezenou projekty clena. Zivnostenské Jedno.tliv’
odpovédnost. a umoznuje Pro provoz re-use | opravnéni, jehoz Elenové ¥
Plnou ziskat kapital od | centra, i re-use kategorizace bude rozhoduif
odpovédnost za | akcionara. pointu tuto pravni | podrazena pod o otézkéJch
zavazky Akcionafi maji formu zvolit pro druh vykonavané odnikéni
spolecnosti nese | majetkovy podil | provoz socidlniho | Cinnosti. Vykonava P ’
jednatel na obchodni druzstva. fyzickd osoba jako
spole¢nosti. korporaci. osvC.
Ustanoveni § Ustanoveni § , Ustanoveni §
p Ustanoveni § 552 , 2
132 a nasl.,, 243 X i § Ustanoveni § 45 a 95 a nasl.,
” i 3 a nasl., zakona X , . Y
Pravni zakona a nasl., zakona ¢.90/2012 Sb nasl., zakona zakona ¢.
Gorava ¢.90/2012 Sb., ¢.90/2012 Sb., 0.0bChOan'Ch., ¢.455/1991 Sh., 90/2012 Sb.,
P o obchodnich o obch. , zivnostenském o obchodnich
) , korporacich S -
korporacich korporacich a 2 drusstvech podnikani korporacich
a druZstvech druZstvech a druZstvech
Clenové druzstva
se aktivné ucastni . ,
Jednoduché, rychlé
na procesu ztizeni Zivnosti Nevytvari
. Nizky zakladni Vysoky zakladni | rozhodovani. N o ’ . v :
Vyhody N o < 1oy . ¢asové zékladni
kapital 1 K¢. kapital. Kazdy clen ma o . v s
, , i financné kapital.
pravo se podilet . A
L, nenakladné.
na strategickych
otazkach provozu.
Majetkova ucast
Ruceni jednatele | akcionard, Neomezené
spolecnosti za urcend pouze wopl Neomezend ruceni.
F,) p’ Mensi flexibilita . b
zavazky pro velké ne¥s r o &ia.s odpovédnost za Zavislost na
spoleénosti svym | projekty, dle . 77T | zévazky re-use existenci
B . , . coZ omezuje . -
Nevyhody | majetkem. nazoru autor( rvchlost reakef na centra/re-use ¢lenq, kteri do
Omezena pro re-use t\r/inl' Jmény a pointu, tedy celym spolecnosti
moznost centra/re-use Ly VY . majetkem fyzické prinaseni své
v v .. . nové prilezitosti. i
ukonceni Ucasti pointy osoby. osobni know-
ve spolecnosti. nevhodna how.
forma
Nedostatek v Pro nékteré vykon Y
o Otevrené ey , v . y . y Osoby rusi za
socialniho S, VSsichni ¢lenové ¢innosti v ramci re- ,
“y . vlastnictvi vede Y . dluhy celym
zaméreni, v, druZstva se use centra/ pointu ,
.. ke snizeni o . , , svym
Rizika absence podileji na je nutné prokazat .
s kontroly v . majetkem,
socialniho, Ci . odpovédnosti za odbornou -
. ... | zakladatelG and X el a to spolecné
environmentalni Y , ztraty. kvalifikaci, Ci oy
vy spolecnosti. vz, a nerozdilné.
ho zaméreni. vzdélani.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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C) Zrizeni re-use centra prostiednictvim neziskovych organizaci dle zakona ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik

Zitizeni a provoz re-use centra formou neziskové pravnické osoby predstavuje vhodnou
alternativu zejména v pfipadech, kdy je hlavnim cilem vykon veiejn¢ prospesné cinnosti,
komunitni nebo environmentalné orientovany ptistup a zapojeni obcanské spolec¢nosti.

Soulad s pravnimi predpisy
Neziskové organizace jsou zakladany nikoli za Gcelem podnikani, ale za ucelem napliovani

urcitého spoleCensky uzitecného poslani, dosazeny zisk musi byt zpétné reinvestovan do
¢innosti organizace.

Forma zrizeni

Vyuziti neziskové formy je vhodné zejména tehdy, pokud re-use centrum:

v slouzi pfedevsim k osvété, vzdélavani nebo komunitnimu sdileni,

v je realizovano v izké spolupraci s obci, mistnimi iniciativami ¢i dobrovolniky,

v neklade duraz na tvorbu zisku, ale na socialni, ekologické a spole¢enské dopady.
Vyhodou neziskovych prévnickych osob je jejich divéryhodnost v oCich vefejnosti, Siroka
moznost zapojeni dobrovolnikll a komunity, a snadnéjsi pfistup k vefejnym dotacim, véetné
programu podporujicich socidlni podnikani. Tyto organizace také ¢asto spolupracuji s obcemi

formou smlouvy o vefejné sluzbé nebo na zaklade ucelovych prispévki.

Tabulka 8: Pravni formy neziskovych organizaci a jejich specifikace

Forma

Spolek

Nadaéni fond/nadace

Ustav

Charakteristika

Spolek je tvoren
jednotlivci sdilejici
spolecné zajmy a cile.
Clenové se sdruzuji za
ucelem naplnéni
stanovenych cild.

Vhodné pro re-use
centrum/re-use point
zejména v pripadé, kdy se
organizace vénuje
predevsim socialni,
védecké, vzdélavaci,
environmentalni ¢innosti.

Vhodné pro provoz re-use
centra/re-use pointu v pfipadé
kdy jsou provozovany verejné
prospésné ¢innosti, véetné
projektd zamérenych na
udrzitelnost a opakované
vyuzivani.

Pravni tprava

Ustanoveni § 214 a
nasl., zdkona ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik

Ustanoveni § 306 a nasl.,
resp. ustanoveni § 394 a
nasl. zakona ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik

Ustanoveni § 402 a nasl., zakona
¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik

spolku za zavazky spolku
svym majetkem.

zavislosti pouze na jednom
zdroji financovani.

Vyhody Flexibilni pravni forma, Nezavisla na kratkodobych | Flexibilni pravni forma, ktera je
pouzivana pro fluktuacich financi, mGze pouzivana pro organizaci s
organizaci s mit své vlastni zdroje komunitnim, nebo socidlnim
komunitnim, nebo financovani - z majetku zamérenim.
socialnim zamérenim. nebo investic.

Nevyhody Zavislost na financovani | Vlastni a spravuje svUj Povinnost skladat pocatecni
z ¢lenskych prispévki, majetek, nebo kapitalovy vklad, nebo financ¢ni
dard, grantd, nebo shromazduje financ¢ni prostredky na zajisténi ¢innosti
jinych forem. prostredky, ale je nutné je | Ustavu.

Nemoznost vyuzit pouze na podporu
obchodovani. konkrétnich cil( a projekta.
Rizika Odpovédnost ¢lenl Nejistota a riziko, v pfipadé | Projekty dané organizace mohou

byt zavislé na socialni a
environmentalni zmény.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.
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NalezZitosti
V ptipad¢, kdy je re-use centrum provozovano neziskovou organizaci, je tieba dbat na jasné
vymezeni Cinnosti ve stanovach nebo statutu, a na to, aby veSkeré hospodatfeni slouzilo
vyhradné k naplnéni vetejné prospesného cile. Vzhledem k tomu, Ze neziskova organizace je
pravnickou osobou, nese odpovédnost za své zavazky samostatné a jeji statutdrni organy nesou
pravni odpovédnost za jeji fizeni.
Provoz re-use centra neziskovou formou je vhodny zejména pro:

v komunitni re-use projekty,

v edukativni centra, dilny a programy v oblasti prevence vzniku odpadi,

v/ projekty socialniho zaélenovani,

v spolupraci s vefejnou spravou, ktera neni zaloZena na zisku, ale na dopadu.

D) Ziizeni re-use centra prostiednictvim socialniho podniku

Socialni podnik predstavuje specifickou formu podnikatelské ¢innosti, jejimz cilem neni pouze
generovani zisku, ale ptredevs§im feSeni konkrétnich spoleCenskych problémi, a to zejména
v oblasti zaméstnavani znevyhodnénych osob, mistniho rozvoje nebo udrzitelnosti. Provoz
re-use centra jako socialniho podniku umoziluje propojit environmentalni pfinosy cirkularni
ekonomiky se socidlnimi a komunitnimi cili, coz z této formy ¢ini jeden z nejvhodnéjsich
modell pro kombinaci udrzitelného podnikani a vefejné prospésné ¢innosti.
Soulad s pravnimi predpisy
Pro zatazeni mezi socialni podniky je doporuceno naplnit kritéria vymezena Ministerstvem
prace a socialnich véci CR v ramci Koncepce socialniho podnikani v CR 2021+, ktera byla
schvalena usnesenim vlddy CR &. 80 ze dne 25. ledna 2021. Tato kritéria zahrnuji zejména:

v Spolecensky prospéch — podnik fesi socialni nebo environmentalni problém (napf.

zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu préace, prevence vzniku odpadu).

v Socialni prospéch — minimalné¢ 30 % zaméstnanci tvoii osoby z cilovych
znevyhodnénych skupin.

v Ekonomicky prospéch — podnik je samostatné hospodafici jednotkou s alesponn 30%
piijmy z vlastni ¢innosti.

v Environmentalni a mistni prospéch — podnik ptisobi v mistnim kontextu, spolupracuje s
komunitou, zohlediiuje environmentalni dopady.

Provozovani re-use centra jako socialniho podniku je obzvlasté¢ vhodné v situacich, kdy:

- je cilem kombinace environmentalnich a socialnich cild (napf. re-use dilna
zamestnavajici osoby s omezenou pracovni schopnosti),

- existuje siln4 vazba na komunitu, Skolu, obec nebo socialni sluzbu,

- je nutné financovat provoz prostfednictvim vicezdrojového financovani v¢. dotaci,

- provoz je soucasti Sir§iho integraéniho nebo komunitniho konceptu.
Na rozdil od bézného podnikani je provoz socialniho podniku vice regulovan z hlediska
transparentnosti, vykaznictvi a dopadu, ale nabizi také vyssi vefejnou diveéryhodnost a pfistup
k podpoie z vetejnych 1 soukromych fondi. Socidlni podnik mize navic fungovat jako

pfirozeny partner pro obce, Skoly a neziskové organizace v rdmci mistnich strategii rozvoje a
komunitni spoluprace.
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Forma zrizeni

Socialni podnik neni pravni forma sama o sobé. Jedna se o model podnikani, ktery se realizuje
ve stavajicich forméach obchodnich korporaci. Socialni podnik neni v Ceské republice pravné
definovan. Skute¢nost, ze se jedna o socialni podnik, je specifikovana zakladatelskymi
dokumenty pfedmétné obchodni korporace. Jedna se tedy o funkéni model podnikani, ktery l1ze
provozovat v riznych pravnich formach, nejcastéji jako:

- spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.),

- spolek s vedlejsi vydélecnou ¢innosti,

- ustav,

- druzstvo (zejména socialni druzstvo).
NalezZitosti
V ptipad€ provozovani re-use centra formou socialniho podniku je doporuceno:

- pripravit statut nebo zakladatelské dokumenty s vymezenim socialniho cile,

- sledovat dopad ¢innosti pomoci méfitelnych ukazatell (napt. pocet zaméestnanych osob)

- komunikovat aktivity vefejnosti a zapojit komunitu do rozhodovani nebo pomoci.
Socialni podnik je tedy v soucasnosti modelem podnikdni vymezenym na zaklad¢
dobrovolného piihlaseni se k principim definovanym Ministerstvem prace a socidlnich véci
CR. Tyto principy jsou zavazné zejména v piipadech, kdy podnik zada o vefejnou podporu
nebo dotaci uréenou vyhradné pro socialni podniky.
V soucasnosti v CR existuje 273 registrovanych socialnich podnikii se 451 provozovnami
(mapa je k dispozici v priloze 2). Za ucelem podpory ziizovdni a provozovani socialnich
podnikti Ministerstvo prace a socialnich véci zfidilo web Ceského socialniho podnikéni, na
kterém je mozné Cerpat aktuality, ¢lanky, podcasty. Adresa webu: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/. Na tomto webu je mozné také provést testovani, zda konkrétni provoz spliuje
podminky socidlniho podnikani — viz: Otestuj se — Indikator socidlniho podniku — web:
https://ceske-socialni-podnikani.cz/identifikator.

E) Z¥izeni re-use centra prostiednictvim socialniho podniku

Provoz re-use centra je mozné realizovat rovnéz v rezimu tzv. integrac¢niho socialniho
podniku, jehoZ Gi¢elem je zamé&stnavani osob znevyhodnénych na trhu prace a jejich postupné
zaClenéni do béZzného pracovniho a spolecenského prostredi.

Forma zrizeni

Tento model je zalozen na kombinaci socialni a ekonomické funkce a je v CR nové upraven
zakonem ¢. 468/2024 Sb., o integra¢nim socialnim podniku, s u¢innosti od 1. 1. 2025.

Soulad s pravnimi predpisy

Dle ustanoveni § 2, zdkona €. 468/2024 Sb., o integra¢nim sociadlnim podniku musi Integracni
socialni podnik zaméstnavat v primérném Ctvrtletnim piepocteném poctu nejméne 30 % osob
se specifickymi potfebami z celkového poctu svych zaméstnancti. Jaké osoby jsou povazovany
za osoby se specifickymi potiebami je upraveno v ramci ustanoveni § 3, zdkona ¢. 468/2024
Sb., o integra¢nim socidlnim podniku. Jsou jimi naptiklad: osoba osobné€ pecujici o fyzickou
osobu, kterd je dle zdkona o socidlnich sluzbach povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné
fyzické osoby ve stupni III nebo ve stupni IV, osoba, kterd nedosahla zadného ze stupmii
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sttedniho vzdé€lani, osoba, kterd je po ukoncCeni trestu vykonu odnéti svobody, nebo po
propusténi z vykonu ochranného opatifeni zabezpecovaci detence apod.

Nalezitosti

Pro uspésné fungovani integracniho re-use centra je nezbytné splnit pozadavky na podil
zaméstnanct z cilové skupiny, poskytovat jim pracovni a socialni podporu a dodrzovat zdkonné
povinnosti v oblasti zaméstnavani. Z hlediska pravni formy lze doporucit s.r.o., tstav nebo
socidlni druzstvo.

2.3 Podpora provozu re-use centra a re-use pointu prostrednictvim verejné sbirky

Veftejna sbirka podle zakona ¢. 117/2001 Sb., o verejnych sbirkach, nepiedstavuje samostatnou
pravni formu zfizeni re-use centra ani re-use pointu, ale je jednim z nastroji podpory jejich
provozu nebo rozvoje. Vetejnou sbirkou se rozumi shromazd’ovani dobrovolnych penézitych
prispévkil od pfedem neurceného okruhu darct, a to za Gcelem dosazeni obecné prospésného
cile (§1 odst. 1 zakona o vetejnych sbirkach). Tento ucel miize spocivat napiiklad ve
financovani vybaveni re-use centra, podpory osvétovych Cinnosti, uhradé nakladii na sbér a
distribuci predmétt k opétovnému pouziti €i zajisténi socialnich projekta.

Veftejnou sbirku je opravnén potadat zejména spolek, nadace, Gstav, obec nebo jinad pravnicka
osoba, a to po oznameni pfislusnému krajskému ufadu, v hlavnim mésté Praha se konani
vefejné sbirky oznamuje Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Opravnény poradatel je povinen vést oddélenou evidenci piispévkil, pravidelné zpracovavat
vyuctovani a pouzivat vynos sbirky pouze na ucely uvedené v oznameni o jejim konani.
Samotna realizace sbirky probiha nej¢astéji prostiednictvim sbérnych pokladnic¢ek, bankovniho
uctu, prodeje predméti, benefi¢nich akci nebo darcovskych SMS.

Pro vybér vhodné pravni formy re-use centra lze vyuzit nasledujicich rozhodovacich tabulek
(tabulky 9, 10 a 11)

Tabulka 9: Doporuceni k vybéru prdavni formy re-use centra dle typu ziizovatele

Ztizovatel / iniciator Doporucené pravni formy

Fyzicka osoba — podnikatel 0SVC (Zivnost), s.r.o.

Skupina obc¢anl / komunitni iniciativa Spolek, ustav, pripadné socidlni druzstvo

Obec nebo mésto Obecni prispévkova organizace, obecni s.r.o., spolutiicast v s.r.o.
Neziskova organizace Spolek, ustav, pfipadné s.r.o. s neziskovym profilem

Vice partnerl DruZstvo, s.r.o. se spolecniky, nebo forma konsorcia

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

29



T A Tento projekt je spolufinancovan se statni
podporou Technologické agentury CR v ramci

Programu SIGMA

-
C R www.tacrcz

Vyzkum uzitecny pro spolecnost.

Tabulka 10: Doporuceni k vybéru pravni formy re-use centra dle charakteru innosti

Charakter c¢innosti

Doporucené formy

Maly, lokalni provoz s vydejem véci

0sVC, spolek, Gstav

Komeréni provoz s vice zaméstnanci

s.r.o., socialni podnik

Komunitni nebo osvétova ¢innost

Spolek, ustav, pfispévkova organizace

Dilna, opravy, pfidana hodnota

s.r.o., druzstvo, OSVC (s opravnénim pro opravy)

Regionalni nebo mezikrajska struktura

s.r.o., akciova spolecnost, druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Tabulka 11: Doporuceni k vybéru pravni formy re-use dle zpiisobu financovani a odpovédnosti

Situace

Vhodna pravni forma

Financovani z vlastnich prostredk

0sVC, s.r.o.

Potreba verejnych dotaci a divéryhodnost

s.r.o., spolek, ustav

Zapojeni obce do vlastnické struktury

s.r.o. s Ucasti obce, pfipadné druzstvo

Ochrana osobniho majetku pred ru¢enim

s.r.o., ustav, druzstvo

Sdilené vlastnictvi a rozhodovani

DruZstvo, spolek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Postup formalné-technického zaloZeni re-use organizace je soucasti ptilohy 3.
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3. Provoz re-use centra a re-use pointu

3.1 Zabezpeceni nabidky produkti a sluzeb

Primérnim ukolem zakladateli re-use provozu je vytvofit optimalni skladbu zbozi, piipadné
vyrobkll a sluzeb odpovidajici poptavce. Skladba produktového portfolia by méla odrazet
realny zajem o funk¢ni pouzité véci a méla by respektovat realnou kapacitu provozu. Projektovy
tym uskuteénil v roce 2024 $etfeni na reprezentativnim vzorku obyvatel CR ohledné nejéastgji
potizovanych druhti pouzitych véci. Vysledky shrnuje tabulka 12.

Tabulka 12: Nejastéji poFizované poutité produkty v Ceské republice (v %)

Pohlavi/vék

Druh pfredmétt Celkem |Muzi 2eny 18-24 |25-34 |35-44 |45-54 |55-64 |65+

Automobil 42 43 40 37 46 46 50 38 31
Knihy, CD, DVD 34 30 38 27 35 35 36 40 30
Obleceni (bézné) 32 20 43 48 38 31 30 29 29
Détské obleceni 27 20 33 20 30 35 32 21 19
Hry, hracky 25 21 29 24 29 34 30 22 14
Détské vybaveni 23 20 27 23 32 29 24 20 13
Nabytek 22 19 26 27 29 26 23 24 11
Naradi do dilny 22 27 18 21 17 17 19 24 21
Umeéni 20 21 19 21 17 17 19 30 19
Sportovni vybaveni 18 17 18 21 21 22 18 16 11
Domaci spotrebice 14 14 15 21 19 19 12 14 6
Bytovy textil 13 10 15 21 18 15 9 13 8
Domaci potifeby /nadobi/ 12 11 13 23 17 13 11 11 6
Obuv 11 8 13 17 20 13 10 4 5
Sanitarni keramika 8 7 8 13 11 8 6 8 4

Zdroj: vlastni zpracovani, sbér pomoci IPSOS s.r.0. Praha, 2024.

Tabulka ukazuje, ze z pohledu pohlavi muzi nejvice preferuji (po vyfazeni automobilli, které
nejsou soudasti prodeje v re-use provozech) natadi do dilny a uméni. Zeny nejvice preferuji
obleceni, détské obleceni, knihy, CD a DVD. Z pohledu vékovych kategorii — mladSi obané
vykazuji vyrazny zdjem o obleceni (bézné), knihy, hry a hracky a détské vybaveni. Obyvatelé
sttedniho v€ku vykazuji stabilni zajem o vétSinu kategorii (napt. ndbytek, hry, doméci potieby)
a narust u kategorii jako naradi, sportovni vybaveni. U starSich skupin zédkazniki je zfetelny
pokles zajmu u vétSiny kategorii (vyjimkou jsou knihy a uméni u véku 55-64), slaby je zdjem
o obuv, spotfebice a détské véci.

Doporuceni pro volbu predméti v re-use provozech:

v Rozélenéni nabidky — oddé€lené sekce dle véku/pohlavi/zajmu (napt. ,,Rodinna zoéna“,
,» Lechnicky kout®).

v Zacileni propagace — napf. u mlad$ich vékovych skupin zamétit marketing na oble¢eni a
knihy, u muzi na dilnu a uméni.

v Piiplanovani prostoru a sortimentu zohlednit, ze urcité véci (napf. détské vybaveni, naradi)
ptitahuji specifické skupiny.

v Zvazit omezeni nékterych kategorii — napt. sanitarni keramika ma velmi nizky zajem.
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v Sledovat sezoénni zajem o jednotlivé druhy zboZi (sezénni véci by mély byt vice ,na
oc¢ich®).
v Zam¢fit se na predméty s vyssi prodejni hodnotou (a zvolit pro né napt. i jiny prodejni
kanal).
priklad: détské kocdrky, autosedacky, znackové oblecCeni jsou nabizeny na socidlnich sitich, ostatni
je vystaveno pouze na provozovné.

v/ Brat ohled na logistiku a skladovani (vyhybat se vécem, které zabiraji hodné mista a maji
nizkou poptavku).
v Zajistit udrzitelnost — zajisténi opravarenskych sluzeb ¢i komunitniho vyuZziti.

Napfriklad re-use centrum v Plzni nabizi sluzby ,,hodinového manzela”, v Trnavé bézné pfipravuji
balicky véci pro organizaci matek samoZivitelek, pro domovy dichodct a pro organizaci ,,Medikd
na ulici”.

Prijimani zboZi
Pti pfijimani zboZi je mozné se drzet nasledujicich zasad:

v Piijimani zbozi vyhlasit v dostate¢ném piedstihu pfed zahajenim provozu, aby bylo
mozné zajistit nabidku predmétl a vyvazenost sortimentu.

v Zajistit dobry stav prijimanych véci (zboZi musi byt plné funkéni, bez zasadnich
zavad, nefunkéni pfedméty budou znamenat vydaje na jejich likvidaci). Zbozi by m¢lo
byt Cisté, nezapachajici, hygienicky nezavadné (zejména textil, nadobi, détské hracky).
Darujici by méli byt informovani, Ze jsou piijimany pouze véci, které by cloveék jeste
rad pouzil, nikoli ty, kterych se chtéji zbavit. Tohoto lze dosdhnout jednak v€asnym
informovanim (napr. slogan: ,Pfineste ndm, co byste sami rddi darovali svému kamarddovi”)
a dale pokud mozno osobni piebirkou predméti.

v Nepfijimat nebezpeény nebo nelegalni material (napf. chemikalie, 1é¢iva, hotlaviny,
stielné zbran€, munici, pyrotechniku. Déle zbozi, se kterym miZe souviset poruSeni
autorskych prav (piratské kopie CD/DVD). Nepfijimat také Zadné potraviny, léky nebo
kosmetiku s proSlou dobou pouzitelnosti. Je dobré si vyhradit pravo véc odmitnout.
Dvou vyse uvedenych zdsad Ize dosdhnout tvorbou obrdzkového plakdtu s priklady co ano/co
ne (vizualizace viz obrdzek 1). Tento plakdt by mél byt vyvésen pfimo na misté sbéru a ddle

minimdlné na webovych strdnkdch re-use provozu.

v Skolit personal na piebirani zbozi — jak hodnotit stav, jak komunikovat s donatory, jak
slusn€ odmitnout.

v Vytvotit souhlas/darovaci formulaf (zejména u vétsich véci), ve kterém bude vyhrazeno
pravo véc vyuzit dle rozhodnuti re-use provozu (nejen dale prodat, ale 1 darovat,
likvidovat). Tento formulét je vhodny napf. v situacich, kdy si piivodni majitel uvédomi
hodnotu predmétu a vyzaduje ji po re-use centru zpet (konkrétni zkusenost
u darovéni hodnotného porcelénu a ddle u obrazu). Vizualizace formulafe -
obrazek 2.

v Zamezit tomu, aby lidé zanechavali véci bez dozoru nebo mimo oteviraci dobu.
Doporucuje se umistit jasné znaceni Ptiklad: ,,Zbozi 1ze odevzdat pouze osobné béhem
provozni doby re-use centra u personalu.*
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Obrazek 1: Plakat s priklady prijimanych/odmitanych predméti

RE-USE CENTRUM

‘J DARUJTE VECEM NOVY ZIVOT ""

CO PRIJIMAME —
CO NEPRUIMAME
Pouze Cisté, funkéni a kompletni véci!

Nabytek: Cisty, funkéni, kompletni (napf. demontovany Rozbity, plesnivy, zneéistény nabytek

nabytek musi byt smontovatelny) Spinavé a poskozené obleceni a obuv
Obleéeni a obuv: Cisté, sezénni, funkéni Matrace, pol&tafe, pefiny
Lazkoviny, zaclony, zavésy: ¢isté, neposSkozené Piratska CD a neoriginalni nosiée
Knihy, CD, DVD: neposkozené Rozbité a poskozené nadobi a domaci potfeby
Hracky a détske potreby: v dobrem stavu, neposkozene Nefunkéni a pogkozené elektrospotiebiée
Nadobi a domaci potieby: Cisté, neposkozené Sanitarni keramiku: WC misy, vany, umyvadla
Elektrospotiebice: funkéni, v dobrém stavu Potraviny, kosmetiku, l&ky

Zbrané&, munici, pyrotechniku

PRIJEM VECI: Pouze osobné a béhem provozni doby.
Personal ma pravo zbozi odmitnout, pokud nespliuje podminky.

Dékujeme!

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Obrazek 2: Piijimaci formular

PRIJIMACI PROTOKOL

Datum:

Darce:

Kontakt na darce:

Re-use centrum si vyhrazuje pravo s darovanou
véci nakladat dle svého uvazeni, v souladu s
principy deklarovanymi ve vnitfnich smérnicich.

Darované predmeéty byly prevzaty bez moznosti
zpétvzeti.

Darcim byly poskytnuty veskeré informace dle
pravnich predpisl a internich smérnic Re-use
centra.

Podpis darce:

Podpis zaméstnance:

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025
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Dopliikové ¢innosti re-use provozi

Vedle klasické Cinnosti prodeje pouzitého a funkéniho zbozi mohou re-use centra provozovat
prodej dalsiho zbozi, vyrobkt a poskytovat sluzby, coz povede k vylepSeni jejich piijmu. V nize
uvedené tabulce jsou shromazdény ptiklady, které funguji v jiz existujicich (tuzemskych i
zahrani¢nich) re-use centrech.

Tabulka 13: Dopliikové Cinnosti generujici prijmy v redlné existujicich re-use centrech

Prodej zboZi/vyrobki Poskytovani sluzeb

Sluzby vydejniho mista urcité vydejni sité (napf.

Bezobalovy prodej drogerie Zasilkovna)

Opravarenské sluzby (nabytek, elektro...), renovace

Prodej bio kosmetiky a bio drogerie b, T e

Pronajem prostor0 pro firemni/skolni akce;
pronajem re-use apartmanu, ktery je zafizen pouze
predméty z re-use centra Ci pointu
Skoleni/piednasky skoleni pro firmy, obce a $koly —
napf. v tématech: udrzitelné nakladani s odpady;
planeta jako Zivy organismus...

Prodej hand-made vyrobkd (vlastnich i spfiznéné
chranéné dilny)

Vyroba designovych bytovych doplnkd (ubrusy,
polstarky, utérky atd...)

Pronajem nadobi (sklenicky, hrnecky, talife, pfibory)
a ubrusu na firemni akce, svatby...

Kurzy domacich praci — Siti, pleteni, hackovani,
vareni a peceni atd...Kurzy renovace nabytku*

PUjcovani sezonniho zbozi (lyze, kola,
pristfesky/stany)

Zdroj: vlastni zjisténi, 2023-2025.

Veskeré vySe uvedené cCinnosti svym charakterem zapadaji do mySlenky re-use — tedy
minimalizovat mnozstvi odpadu, zaméstnat socidlné¢ znevyhodnéné obyvatele a napomoci
zlepseni zivotniho prostfedi. Tyto ¢innosti mohou nejen zlepsit pfijmy re-use provozu, ale i
ptilédkat potencialni zakazniky — napft. prostfednictvim vydejniho mista mohou re-use centrum
navstivit i obéané, kteti o ném doposud neveédéli, neméli as jej navstivit apod.

*Fotodokumentace k uvedenym ptikladiim je k dispozici na webové strance:
reuse.pef.czu.cz, konkrétné v sekci Foto a video — re-use centra.

3.2 Kalkulace cen a volba vhodnych cenovych strategii

Tvorba cen v re-use centru je specifickda, nefidi se béZnymi trznimi mechanismy, ale
kombinuje socialni, ekologické a ekonomické cile. Ceny by mély byt dostupné, férové a
zaroven udrZzitelné pro provoz centra. Zasady doporucované provozovateli re-use center:

a) Zasady pro pouZité zboZi
v K tvorbé cen je mozné piistupovat dvojim zptisobem: bud’ urcovat specifickou cenu
pro kazdy konkrétni pfedmét, nebo urcit n€kolik Grovni cen a zbozi rozdélovat do

téchto cenovych hladin.
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V nékolika existujicich re-use centrech se jiz osvédcila metoda oznaceni predméti barevnou
polepkou, pricemz kazdé barvé je prifazena jedna ze Ctyr stalych cen (Priklad — obrdzek ¢. 3).

Cenu Ize pojmout bud’ jako trzbu za prodej zboZi, nebo jako ptispévek na podporu napi.
obcanského sdruzeni.

Pro cenotvorbu lze zvolit i pfistup stanoveni pevnych cen u vétSiny polozek +
dobrovolny piispévek u véci s nizkou hodnotou (napft. uréeni ceny v rozmezi 30-50 K¢,
pricemz zakaznik vi, ze 30 K¢ je minimalni cena zbozi a zbytkem mize pfispét na
provoz re-use centra (Priklad — obrdzek ¢. 3). U drobnych predmétd miiZze byt cena
stanovena zakaznikem: ,,zaplat’, kolik uznas za vhodné.*

Ceny by mély byt stanoveny transparentné¢, aby zékaznici védéli, Ze nejde primarné o
ziskovou Cinnost, ale o podporu provozu.

Ceny je nutné zvetejnit na viditelném misté, piipadné na webu.

Je mozné snizovat ceny pro vybrané skupiny zakaznik (seniofi, osoby v hmotné nouzi,
samozivitelé¢). Obecné se vSak ceny v re-use provozech pohybuji na tak nizké urovni,
ze jejich snizovani by jiz nem¢lo vyznam.

M¢lo by dochdzet k pravidelné revizi cen — podle zkusenosti s poptavkou, pii zménach
v nakladech nebo na zakladé zpétné vazby od klientt.

Obrazek 3: Urceni cen podle barev pro jednodussi orientaci zdakaznikii

ODPORUCANE PRISPEVEY* ZA
PREDMETY V REUSE CENTRE

Kazdy predmet ma na sebe nalepku farby,
ktora urcuje vysku odporic¢aného prispevku.

‘ CERVENA 6,-a%9,- €

' ORANZOVA 10,- a7 12,- €

SUMA UVEDENA NA STITKU

Finalna suma je uréena na pokladni.

Dakujeme, Ze respektujete nase pravidla :)

KOMUNITNE REUSE CENTRUM PREVADZKUJE OBCIANSKE ZDRUZENIE SAUVEDOM.

*PRISPEVKY PUTUJU NA PODPORU OBCIANSKEHO ZDRUZENIA.

OBCIANSKE ZDRUZENIE SAUVEDOM, SIDLO: HOSPODARSKA 45, 917 01 TRNAVA ICO;: 52308537

Zdroj: vlastni fotografie z Baterkaren Trnava, 2023.

35



-

-

C

podporou Technologické agentury CR v ramci
Programu SIGMA

A Tento projekt je spolufinancovan se statni
R wwwitacrcz

Vyzkum uzite¢ny pro spolecnost.

Pti ur€ovani cen konkrétnich predmétt uréenych k prodeji je dobré zohlediiovat tyto faktory:

v
v

Stav predmétu (cenova hladina se mize urcovat naptiklad dle obrazku ¢. 4).

Pivodni hodnota/znackovost — u drazsiho zbozi (designovy nabytek, znackova kola ¢i
obleceni nebo obuv) Ize vychazet z plivodni trzni ceny a opét na ni aplikovat princip
obrazku ¢. 4.

K orientaci miize napomoci i cenova hladina na tzv. sekundérnich trzich (napt. Bazos,
Vinted, Marketplace).

Poptéavka a atraktivita

. Casta poptavka = vy$si cena (napf. u détského vybaveni nebo nabytku do
malych bytl), naopak nizky z4jem = nizsi cena nebo vyprode;j.

. Pokud se zbozi dlouhodobé neprodava, méla by byt jeho cena snizovéna.

. Dale je moznost vytvofit ,,vyprodejové zony* nebo akce ,,k odbéru zdarma*®.

Je nutné zohlednit néklady spojené s manipulaci nebo dopravou — pokud byl predmét
opraven (napf. sklizena zidle nebo nalakovany stil), pficitd se hodnota za praci a
material.

V socialnim podniku Ize do ceny zahrnout symbolickou slozku podpory zaméstnavani
socialné znevyhodnénych skupin obyvatel.

U pfedméth s ptibéhem (napf. renovovany nabytek) miiZze dojit ke stanoveni vyssi ceny.
U ekologickych produktti miize byt vyssi cena obhajitelna edukaci zdkaznika.
U véci denni potieby mlize byt nizsi cena motivaci k jejich dalSimu vyuziti a zachrané
pted likvidaci.
Lze vytvofit program ,,USetfi a pomoz*:
. Za kazdou véc, kterou zakaznik prinese, mize ziskat uréity pocet bodt, které
muiZe vyménit za zboZi nebo sluzby v re-use centru.

Obrazek 4: MoZnosti stanoveni ceny podle stavu prijaté véci

Zcela funkeni, jako novy - vyssi cena (napr. 60-80 % bézné ceny)
Pouzity, ale plné funkéni — stredni cena (30-60 % plvodni ceny)
y.alep P y

/\ Se znamkami opotfebeni — nizka cena nebo dobrovolny pfispévek

Zdroj: vlastni zpracovani v grafice upravené Al, 2025.

NiZe je uvedena tabulka 14 s pfehledem primérnych cen pro dvacet typickych produktt, které
byly zjisténé sledovanim v Ceskych re-use centrech (sledovani probihalo v letech 2023-2025).
Je tfeba upozornit, Ze se jedna o ceny primérného zbozi (nikoli designové/znackové).
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Tabulka 14: Priimérné ceny typickych piedmétii v Ceskych re-use centrech (v K¢)

Predmét Cena Predmét Cena
Kolo — napf. détské 400 | Sportovni vybaveni (Cinky) 70
Stal jidelni 300 | Dekorace do bytu (obrazek) 60
Skrin mensi 250 | Nadobi (talit, hrnecek) 50
Kocarek 200 | Bytovy textil (ubrus) 50
Zidle dfevéna 150 | Batoh, kabelka 50
Elektrospotrebic (napf. mixér) 150 | Détské obleceni 30
Lampa (stolni, tycova) 120 | Hracky plastové 30
Obuv nosena 90 | Sklenice 20
Obleceni pro dospélé (mikina) 70 | CD/DVD/gramodeska 20
Naradi zakladni (kladivo) 70 | Kniha 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023-2025

b) Zasady pro vyrobky

v

v

Zohlednit vynalozeny €as na vyrobu a naklady na materidl — i kdyZ zbozi pochazi
z odpadu, vyrobni ndklady nejsou nulové.

Podpora socialniho podnikdni — ceny mohou byt mirné vyssi, pokud je cilem
zameéstnavat znevyhodnéné osoby a zdkaznici jsou o skutecnosti predem vhodnou
formou informovani.

Zohlednit vizudlni a funk¢ni kvalitu — pokud se vyrobky blizi umélecké ¢i femesIné
tvorb¢ (nebo ji pfimo jsou), mohou byt nacenény trzn¢.

¢) Zasady pro poskytované sluzby

v

U opravarenskych sluzeb zalezi na tom, zda oprava je vnimana jako doprovodna sluzba
k proddvanému zbozi (poté mize byt symbolickd), nebo zda se jedna o zvlastni sluzbu
(poté miiZze byt stanovena dle ¢asové narocnosti a navrh kalkulace je v tomto pfipadé
stejny jako u vyrobki, nebo dle pevné stanoveného ceniku). U sluzeb ptijcovny (napf.
nadobi pro eventy/natradi/sportovnich potieb apod.) mlize byt nacenéno pijceni jedné
polozky (napf. cena plijceni talite/hrnecku/sklenice) nebo souhrnu véci jednoho druhu
(krabice s talifi, krabice s hrnecky apod.). Zalezi rovnéz na délce zaptijceni, které mize
byt urceno na jeden den a v piipad€ dlouhodobé&jsiho pronajmu mohou byt poskytovany
slevy. Dulezité je zde také urcit (ziejme vratnou) kauci, jako ochrana proti ptipadnému
posSkozeni nebo ztraté.

U workshopi, dilen a vzdélavacich akci by cena méla pokryt ndklady na material,
odménu lektora a pfispévek na reZijni naklady (osvétleni, topeni, prondjem mistnosti
apod.). Velikost ziskové marze se miZe odvijet také od subjektu, pro ktery se sluzba
poskytuje. Jinou cenu je ochotna zaplatit za vzdélavaci akci Skola a jinou korporatni
spolecnost.
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3.3 Volba vhodného mista pro re-use provozy

a) Re-use pointy
Re-use pointy mohou byt organizovany bud’ formou kontejneru — viz obrazek 5 (na ktery
v minulosti byly poskytovany dotaéni prostiedky z MZP CR) nebo je mozné z¥idit re-use
zonu, coz je vhodné napft. na sbérném dvote — viz obrazek 6. Tato re-use zona by méla mit
zpevnénou plochu a byt dostateCné zastfeSena, aby zbozi nebylo znehodnocovano pfi
nepiizni pocasi a vybavena dostatecnymi popisky jednak pravidel pro pfijem a vydej zbozi
(ptikladem jsou pravidla CZU v Praze — pfiloha 4) a dale obecnymi pravidly fungovani re-
use pointu (ptiklad pravidel plzeniského re-use pointu je uveden v ptiloze 5).
Obé formy re-use pointu by mély byt vybaveny pevnymi policemi, které umoznuji umisténi
zbozi bézné nosnosti a poskytuji ptehled o nabizeném zbozi. Na policich by zboZi mélo byt
shlukovéano dle stejného druhu. Dale je dilezité dostatecné osvétleni (zejména v zimnich
meésicich roku).

Obrazek 5: Organizace re-use pointu prostiednictvim kontejneru

¢&1sTA (1) PLZEN

F=—} 1 RE-USE
:lm l} @
il 1 © \

Zdroj: vlastni fotografie pofizena v Cista Plzef, s.r.0., 2023.

Obrazek 6: Organizace re-use pointu prostirednictvim re-use zony

Zdroj: vlastni fotografie pofizena v Marius Pedersen, a.s. Rakovnik, 2023.
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Tabulka 15: doporucend nosnost polic podle druhu uloZenych piedmétii

. . .o Doporucena ;
Typ uskladnénych predméti P Poznamka
nosnost
Sklo a keramika jsou relativné tézké, doporucuje se mit
Nadobi, sklo, keramika 20-30 kg L ,J . P .
stabilni a odolné police
o . Zatézoveé narocné, doporucuje se kovovy nebo masivni
Knihy, casopisy 30-50 kg .
police
Lehké, ale objemné — police nemusi mit velkou nosnost,
Obleceni, textil 10-15 kg L mJ . poll ustmitv Y
dalezitd je Sirka a vyska
Hracky, dekorace 15-25 kg Lehky az stfedni material
Dulezité je zajistit pevnost a stabilitu, idedlné nizsi police
Elektrospotrebice 20-40 kg VJ,V ) P P
nebo skrirky
Doporucuji se silnéjsi police, idealné kovové nebo
NéFadi, zelezné predméty 50-60 kg Bl o
drevéné s vyztuhou

Zdroj: vlastni zpracovani dle volné dostupnych technickych parametra vyrobct polic, 2025.

b) Re-use centra

Vzdalenost provozu od zakazniki

Autofi metodiky v rdmci dotaznikového Setfeni na reprezentativnim vzorku obyvatelstva
CR (s poétem 1300 respondentit) zjistovali ochotu cestovat do re-use provozii (obrazek 7).
Priblizné¢ 15% obyvatel je ochotno re-use centra navstévovat pouze, pokud bude
v dochazkové vzdalenosti, 53 % obyvatelstva ve vzdalenosti nékolika kilometri (primérny
pocet a median — tzn. stfedni hodnotu ukazuje obrazek 7) a 32 % obyvatelstva by
preferovalo nakup pouZitych pfedmétl v on-line formé.

Obrazek 7: Ochota obyvatel navstivit re-use provozy

53% B3% 53%

32% 33% 32%

5% 14% 15%

V dochazkové vzdalenosti Ve vzdalenosti nékolika kilometr( Necestuji, nakupuji on-line
Pocet . m Total Muzi m Zeny
kilometrd Total | MuZi | Zeny |

Priimér 33km | 31km | 35km
Median | 20km | 20km | 25km

N=631(ti ktefi zvolili odpovéd.Ve vzdalenosti nékolika
kilometril)

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni provedené spole¢nosti IPSOS Praha, 2024.
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Z vyse uvedeného je mozné dedukovat, Ze prevazna vétSina obyvatelstva je ochotna re-use
provozy navstévovat do 20 km od svého bydlisté a ze zde existuje tfetina obyvatelstva, ktera
preferuje nakupy online formou, ¢ehoz by re-use centrum mélo vyuzit zejména u
hodnotnéjsiho zbozi nebo vyrobkda.

Provozni zazemi

Prodej zbozi re-use centry mtize byt realizovano bud’ prostfednictvim ,,kamenné prodejny*
nebo online. Zatimco online prodej je vhodny pouze pro hodnotnéjsi predméty (neni
v silach personalu re-use centra veskeré predméty fotit, popisovat, resp. prezentovat online
formou), pfimy prodej je vhodny pro prodej vesSkerého zbozi, vyrobkii a rovnéz
nepostradatelny pii poskytovani sluzeb.

Souhrn zakladnich pozadavkii na vybér mista vznikl komparaci poznatkii z praxe:
v Vybér vhodného prostoru by mél korespondovat s re-use principy

fikladem muzZe byt Re-use centrum Kabinet Ceské Budéjovice, ktery sidli v budové byvalého
Prioru. Tomuto prostoru chtéji provozovatelé ddt novy vyznam a vytvofit zde , cirkuldrni dim”,

Vhodné se jevi rovné€z umisténi re-use centra jako soucasti komunitniho centra,
knihovny, kulturniho domu nebo $koly. Komunita se poté snaze zapoji do provozu re-
use centra.

v Prodejni misto by mélo byt idealné v ptizemi (prodejny v patrech automaticky odrazuji
cast obyvatelstva, kterd neni pln€ pohybliva — nejen starsi generace, ale 1 vozickari, nebo
maminky s ko¢arky).

v Prodejni misto musi mit jasné€ ozna¢eny vstup. Je nutné si uvédomit, ze ¢ast obyvatelstva
se se slovem re-use nikdy nesetkala, tudiz nevi, co znamena. Proto je vhodné kromé
napisu RE-USE CENTRUM uvést jeste dovétek vysvétlujici, co se v obchod¢ nabizi.
Existuje rovnéz skupina obyvatel, ktera anglickému pojmu sice rozumi, ale ma k pouZiti
anglickych nazva averzi. Tato skupina vyzaduje pouziti srozumitelného ceského
vyrazu. Autofi provadéli terénni priizkum napiié obyvateli CR zjistujici, jaké
alternativni nebo dopliujici nazvy re-use centra by lidé uvitali — seznam nejcastéjSich
navrhli obsahuje tabulka 16. Tato tabulka byla jeSt¢ doplnéna ndzvy pouZivanymi
v soucasnosti provozovanymi re-use centry:

Tabulka 16: Alternativni nebo dopliiujici nazvy re-use centra

Navrhy obyvatel Priklady z re-use center

Prodejna pouZitych véci pro domacnost, dilnu i volny | Re-use centrum — Nevyhazuj, nabidni!
cas

Druhy Zivot véci — centrum opétovného vyuziti Znovu vécem Zivot — prodejna darovanych
véci

Levna prodejna darovanych véci — vse, co jesté mlze | Misto pro funkéni véci, které se Vam

slouZzit jinym omrzely

Dejme vécem druhou Sanci — prodejna pouZzitého zbozi
Pouzité, ale dobré a funkéni — levny ndkup, dobry pocit
Véci znovu v obéhu — levné a udrzitelné

Znovu do Zivota — misto pro véci, které jesté slouzi

Zdroj: terénni prazkum autord metodiky, 2023.

40



']

SRS

podporou Technologické agentury CR v rémci
Programu SIGMA

www.tacrcz
Vyzkum uzitecny pro spolecnost.

T A Tento projekt je spolufinancovan se statni

(@]

Moznost piijezdu autem pro piedani vétSich véci, moznost parkovani (alespon kratkodobé¢)
a pokud mozno zdarma.

Suchy prostor, vétratelny, Cisty, bez vlhkosti a plisni.

Min. plocha doporuc¢ena pro zékladni provoz: 50—100 m?.

Moznost piipojeni na elektfinu, vodu, vytapéni, piipadné internet.

Zabezpeceni objektu (zamykani, kamerovy systém, oploceni apod.).

Moznost vytvofit vice oddé€litelnych zon. Zakladem jsou dvé zony — zodna pro piijem a
tiidéni (pfipadné ocistu) piijimaného zbozi — tato zona je piistupnd persondlu, a zdéna
zajistujici vydej/vystaveni zbozi, kterd je pfistupna vetejnosti. Dal§i zony mohou tvofit
sklady, opravny, dilny, workshopové mistnosti, hraci koutek pro déti, provozni kancelat
nebo zazemi pro personal.

Provozni vybaveni

Naroky na provozni vybaveni re-use centra zavisi na jeho rozsahu a charakteru, obecné¢ ale plati,
7e kazdé re-use centrum by mélo byt funkéné rozdéleno na zény a vybaveno tak, aby bylo
bezpecné, piehledné, hygienické a praktické. Piehled vybaveni v jednotlivych zonach shrnuje
obrazek 8.

Obrazek 8: Doporucené vybaveni jednotlivych zon re-use centra

Doporucené Pfijmova z6na Tridici/skladova zéna
vybaveni

jednotlivych zén
re-use centra

M5
ol il @
"l

Vydejni / prodejni
zona (pro verejnost)

Bezpecnost a hygiena

&YA

Zdroj: vlastni navrh zpracovany s pomoci Al, 2025.
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4. Propagace — volba vhodné komunikacni strategie

Komunikacni strategie re-use centra by meéla propojovat environmentalni, ekonomické a
socialni cile s konkrétnimi komunika¢nimi kroky. Jejim hlavnim zdmérem je rozvijet povédomi
o re-use kultufe v Ceské republice, podpofit zapojeni obci i vefejnosti. a ukdzat, ze opdtovné
vyuzivani véci je pfirozenou soucasti moderniho a udrzitelného Zivotniho stylu. Zakladem
komunikace je vysvétlit, ze dalsi pouzivani véci je piirozené a neni potieba jej vnimat negativné
z pohledu socidlni stranky (neboli, ze re-use centra jsou pouze pro méné majetné obcany).

Hlavnimi cili komunikacni strategie jsou:

v' zvySeni povédomi o re-use centrech,

v zména spotiebitelského chovani,

v' rozsifeni sité zapojenych obci

v’ avytvofeni pozitivniho vefejného obrazu re-use jako chytrého a odpovédného pfistupu.

Klicovou roli zde hraje motivace obci, které mohou byt nositelem zmény. Je dilezité jim
ukazat, ze re-use centra prinaseji konkrétni benefity: snizuji ndklady na odpadové hospodarstvi,
podporuji zaméstnanost a zvySuji prestiz obce jako moderni, ekologicky uvédomélé
samospravy, z ¢ehoz muze nasledné tézit také politicky marketing stran.

Re-use kulturu je potfeba komunikovat také smérem k veFejnosti. Komunikace smérem k
obcaniim by méla byt pozitivni, vizualné pfitazlivd a zaméfend na emoce i praktické piinosy.
Re-use centra je vhodné prezentovat jako mista inspirace — ne jako skladisté starych véci, ale
jako prostor, kde se dava vécem druhy Zivot a vznikaji nové ptibehy. DilleZita je autenticita:
konkrétni ptiklady, ptibéhy lidi 1 predmétt, které prosly proménou. Misto apelovani na pocit
viny je lep$i zdiiraznit pfinos pro jednotlivce — Gsporu penéz, kreativitu a moznost piispét k
ochrané zivotniho prostfedi.

Komunikaéni kandly by mély byt pestré a propojené, tak jak bylo popsdno v marketingové
strategii. Lze tedy v ndvaznosti shrnout, Ze v online prostoru je vhodné vyuZivat socidlni sité,
kratkd videa, webové stranky s piib¢hy uzivateld nebo inspirativni tipy na nové vyuziti
plivodnich vyrobku. V offline prostfedi mohou fungovat obecni zpravodaje, informacni tabule
¢1 lokalni média. Velky efekt maji také komunitni akce — swap burzy, repair dilny, dny
otevienych dvefti nebo Skolni projekty, které propoji ekologickou osvétu s praktickym zazitkem.

Uspésna komunikacni strategie re-use centra stoji na ttech principech: srozumitelnost, pozitivni
motivace a spolupréce.

Pokud se podafi propojit obce, vefejnost a provozovatele center do spole¢ného ramce
komunikace, mlZe se re-use stat nejen ekologickym, ale i1 spoleCenskym fenoménem, ktery
piispéje ke zméné chovani a ke kultivaci vztahu k prostfedi, v némz Zijeme.

Pii napliovani komunikacéni strategie je dilezitd komunikace a argumentace s mistni
samospravou. Pii podrobnéjsim pohledu na tuto problematiku 1ze doporucit:

e Zduraznit spolecensky piinos re-use center, a to véetné pozitivniho vlivu na image obce.

e Zdtraznit ekologické dopady spojené s likvidaci nevyuzitého zbozi

e Zdlraznit problémy spojené s tfidénim odpadu a legislativou odpadového hospodarstvi.
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efektivni propagaci je naprosto zasadni:

V' Zjidténi motivace zakaznika

Autofi metodiky v rdmci dotaznikového Setfeni identifikovali nasledujici motivy k vyuziti

re-use provozu:

Tabulka 17: Motivy zakaznikit vedouci k vyuZiti re-use provozii

Motiv zakaznika

Co zakaznik ocekava

Navrh pro propagaci

Financni Uspora

Levné funkéni pfedméty

Duraz na to, Ze zakaznik usetfi penize

Ekologie

MozZnost prispét ke zlepSeni Zivotniho
prostredi

Diraz na predchazeni vzniku odpadu a
usetreni zdroju na vyrobu nové véci

Hledani unikatnich
kouskl

Vyskyt uméleckych, resp. ojedinélych
predmétad

Diraz na ojedinélost a moZnost
objevovat

Podpora dobré véci

MoZnost pomoci potfebnym lidem

Duraz na pomoc druhym

Blizkost re-use centra

Dostupnost potfebnych véci

Diraz na pohodIny vybér v blizkosti
domova

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni provedeného prostfednictvim IPSOS Praha, 2024.

v Identifikace cilovych skupin — propagace ma byt $ita na miru konkrétnim lidem, proto
bylo nutné zjistit, kdo tvoii nebo ma potencidl tvofit zakazniky re-use provozii:

Tabulka 18: Cilové skupiny re-use provozi

Cilova skupina

Preference cilové skupiny

Zpusoby propagace

NizkopfFijmové
domadcnosti seniord

Letaky, vyvésky, mistni rozhlas

Jasné informace, Ceska slova, osobni
tén, vétsi pismo

NizkopfFijmové
domacnosti mladych lidi
s détmi

Instagram, webové stranky,
komunitni akce, zapojeni
Skoly/skolky

Infografika, pribéh, ekologicky jazyk,
soutéze pro déti, hracky zdarma

Mladi lidé zafizujici
startovaci bydleni

Instagram, webové stranky

Obrazky, pfibéh, ekologicky jazyk

Ekologicky zaméreni
jedinci

Instagram, Facebook, prezentace, e-
maily; ndvaznost na fakta o Zivotnim
prostredi

Obrazky prirody, komunikace
zdUraznujici udrZitelnost, ddraz na
ochranu planety

Sbératelé a kreativci

Webové stranky, letaky, spoty;
unikatnost, inspirace, rucni tvorba

Duraz na zvidavost, touhu objevovat,
obrazky uméni

Ekologicky smyslejici
firmy

Socialni sité, newslettery, e-maily;
podpora ekologickych iniciativ

Duraz na win-win pristup, sofistikované
partnerstvi

Skoly

Webové stranky, socialni sité, e-
maily; pomoc se vzdélavanim

Slib poutavého vzdélavani konkrétnich
posluchact

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni provedeného prosttednictvim IPSOS Praha, 2024.
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v Volba vhodné formy propagace — propagace muZe byt realizovana v nasledujicich
formach:

Obrazek 9: MoZné formy propagace ¢innosti re-use provozii

Forma Priklad

¥ Reklama Plakaty, letéky, spoty v radiu/TV, bannery
(=) Osobni komunikace Rozhovory, prezentace, akce pro vefejnost
@ Online propagace Web, socialnf sité, newslettery, e-maily

Q) Publicita (PR) Clanky v médiich, rozhovory, tiskové zpravy
{Il Podpora prodeje Slevy, darky, soutéze, ochutnavky

& Partnerstvi Spoluprace s influencery, skolami, firmami

Zdroj: vlastni navrh graficky zpracovany s pomoci Al, 2025.

Uspésna propagace re-use centra by méla byt kombinaci vice forem propagace, které se
navzajem dopliuji — aby oslovily riizné cilové skupiny, zvySily davéru vefejnosti a
motivovaly k navstévé ¢i darovani véci. Ucinnd bude urcit¢ kombinace online forem
s klasickymi (offline) formami.

Priklady z jiZ existujicich provozii:

Priklad ¢. 1: propagace zahdjeni ¢innosti re-use centra:

Letdky do schrdnek, vyvésky v obci/knihovné/skole/verejnych budovdch, ozndmeni v mistnim
rozhlase, samostatné webové strdnky, ucet na socidlnich sitich (pro mladou generaci Instagram,
pro stredni generaci Facebook).

Priklad c. 2: podpora navstévnosti jiz existujiciho re-use centra

Uéast na trzich & jarmarcich, prezentace v mistnich médiich, ndlepky na béznych kontejnerech
smiSeného odpadu informujici, Ze nékteré véci obcan vyhodit nemusi, jednodenni swapy, vyhldseni
soutéZe, pravidelnd prezentace uddlosti na socidlnich sitich.

Priklad ¢. 3: zavddéni novych sluZeb vjiz existujicim re-use centru pro firmy
a skoly

Den otevrenych dveri, skolni nebo knihovni projekt rodi¢l s détmi, prvni workshop zdarma,
vyhldseni meziskolské soutéZe, doruceni osobniho dopisu zdstupctim firmy.

v/ Volba vhodnych komunikaénich kanali
Kromé komunity déarct a uzivatelit by mél re-use provoz komunikovat:

> se samospravou (zastupci mést/obci),
> se Skolami, Skolkami, vzd€lavacimi institucemi,
> s mistnimi firmami a podnikateli,
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> s organizacemi socidlnich sluzeb — napt. diecézni charity, oblastni charity, Domy na
pul cesty, azylové domy, Medici na ulici, Diakonie, Adra, Nadéje, Armada spasy,
Trash Hero a dalsi,

> s komunitou dobrovolnik,

> s podobnymi provozy pusobicich jinde (tuzemskymi i zahrani¢nimi).

Vybér vhodnych komunikacnich kanalt se lisi podle cilové skupiny a typu sdéleni (viz
tabulka 18). Dulezité je také brat ohled na finan¢ni naroc¢nost jednotlivych kanalti. Zatimco
nékteré jsou zdarma (napf. prezentace na socialnich sitich), dalsi jsou sice jiz placené, ale
v ptijatelné vysi (napf. sd€leni v mistnim rozhlase, mistnim deniku, obstarani letakt a
vyvesek, které se po domluveé zdarma umisti ve vetejnych budovach, skolach atd.).

Jiné komunikacni kandly jsou dosti drahé (placena spoluprace s influencerem, soutéz o
hodnotné ceny, reklama v TV). Néavrh kombinace komunikaénich kanalli je obsahem
prilohy 6.

Jeden z nejdostupnéjSich a zaroven nejucinngjSich prostfredkt komunikace s vefejnosti
predstavuji socidlni sit€. Umoznuji pravidelny kontakt, okamzitou zpétnou vazbu
s uzivateli a cilené osloveni riznych skupin uzivateldi na zdklad¢ jejich zajmi
a chovéani.

Instagram

Instagram je socidlni sit’, kterd se zamétuje predev§im na vizudlné atraktivni obsah a je vhodna
k prezentaci atmosféry centra, akci, konkrétnich produkt i zakulisniho obsahu, v€etné novinek.
Slouzi nejen k budovani vztahu, ale predevsim k pieddvani emoci a podpofe povédomi o
principu re-use. Zpusob zalozeni Uctu na Instagramu a zpiisob pridavani obsahu je soucasti
ptilohy 7.

Doporuceny obsah
Je vhodné v prubéhu tydne ptidavat vhodny mix ptispévki, které¢ popisuji odrazky nize. Je
nutné v prispévcich zachycovat emoce a velmi dbat na vizualni atraktivitu, aranzma a tzv.
postprodukci neboli vybér vhodné hudby, claimil (stru¢ny heslovity text s hlavnim poselstvim),
ptipadné filtri. Mezi hlavni komunikaéni linii na Instagramu patfi:

» fotografie unikatnich produktl (napft. ,,nej kousek tydne*)

» Reels videa z workshopti a promény predmétd,

» Stories ze zakulisi (napt. pfijem véci, baleni, dilny),

+ edukativni pfispévky o udrzitelnosti a cirkulaci.
Cile komunikace
Komunikace na Instagramu by méla primarné vychazet z hlavnich cili komunikaéni strategie.
Soucasn¢ vsak sit’ Instagram je vhodna k:

* zvySeni povédomi o centru mezi mlad$imi dospélymi (18-35 let),

* motivace k nav§téveé centra prostfednictvim vizualniho zazitku,

* podpofte interakce a sdileni obsahu komunity.
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Metriky pro vyhodnoceni

Soucasti komunikace na socialnich sitich je také méteni dopadu piispévki. Lze vyuzit néstroj
Instagram Insight. Pro sit’ Instagram je vhodné se zamérovat zejména na:

* Prokliky stories piedstavuji aktivni zajem uzivateld o prezentovany obsah.

» dosah ptispévku (reach) neboli pocet uzivatela, kteti ptispévek shlédli. Je vhodné
si vést naptiklad v Excelu vlastni statistiku, které ptispévky, v ktery den v tydnu,
¢as jsou nejvhodné;si.

» odezva (engagement rate) neboli do jaké miry uzivatelé reagovali, tzn. pocet liki,
komentovani, pocet lidi, ktefi se aktivné zapojili do soutéze apod. Vhodné je, aby
odezva z dlouhodobého casového hlediska vykazovala kontinudlné rostouci
trend.

* pocet sdileni a ulozeni pfispévkl predstavuje hlubsi zijem uzivateli o
prezentovany obsah. Je vhodné sledovat, u kterych typi sdéleni je zdjem
uzivatelti vyssi.

Facebook

Socialni sit’ Facebook je vhodna pro $ifeni informaci o udalostech a obsah s del§im textovym
obsahem. Oslovuje $ir$i a star$i vékovou skupinu (30+), zejména rodice, seniory a pracovniky
v komunitnich sluzbach. Facebook je méné vhodny pro zacileni na mladsi vékové skupiny
(teenagery, uzivatelé pod 30 let), pro které je tato sit’ pouze dopliikkovou.

Doporuceny obsah:
Na socidlni sit’ Facebook je vhodné prubézné ptiddvat mix pifispévki navrzenych nize. U
diilezitych udalosti, akci, pozvanek je mozné navazat na téma piispévkil z Instagramu, TikToku,
aby byla aktivita naleZit€¢ propagovana na vSech socidlnich sitich (to vychéazi z principu
integrované marketingové komunikace). Na této siti je vhodné komunikovat:

* pozvanky na akce a workshopy (formou udalosti),

* soutéze (napf. ,,Nejlepsi predmét mésice™),

+ fotografie z realizovanych aktivit,

+ piibéhy dérct nebo navstévnikl centra.
Cile komunikace
Stejné jako u sité Instagram je 1 zde dilezité dodrZovat hlavni cile marketingové strategie.
Presto mezi specifika komunikace na Facebooku patfi:

» aktivni zapojeni komunity do offline akci,

» podpora sdileni obsahu (napt. pozvanek),

* informovani vefejnosti o dopadu ¢innosti centra.
Metriky pro vyhodnoceni
Mezi hlavni metriky pro vyhodnoceni efektivity komunikace patfi:

. pocet ucastnikil soutézi, predstavuje pocet zapojenych uzivatelt.

» dosah ptispévki (reach) neboli pocet uzivatell, kteti ptispévek shlédli. Je vhodné
si vést naptiklad v Excelu vlastni statistiku, které¢ ptispévky, v ktery den v tydnu,
¢as jsou nejvhodné;si.

* odezva (engagement rate) neboli do jaké miry uzivatelé reagovali, tzn. pocet lika,
komentovani, pocet lidi, kteti se aktivné zapojili do soutéze apod. Vhodné je, aby
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odezva z dlouhodobého Casového hlediska vykazovala kontinudlné€ rostouci
trend.

* pocet sdileni a ulozeni pfispévki predstavuje hlubsi zajem uzivateld o
prezentovany obsah. Je vhodné sledovat, u kterych typt sdéleni je zajem
uzivatelti vyssi.

TikTok

TikTok je uren priméarné€ pro mladé publikum (15-25 let). SlouZzi k odleh¢enému a zdbavnému
piiblizeni ¢innosti centra formou kratkych videi. Nabizi moznost viralniho Sifeni a rychlého
rustu dosahu.

Doporuceny obsah
Hlavnim typem obsahu jsou pfedevs§im kratka videa, které se snazi zaujmout uZivatele a predat
mu potiebné informace. Vhodna pro propagaci centra jsou piedevsim videa s touto tématikou:
. kratka videa typu ,,before/after” (napt. renovace zidle),
. vyzvy a trendy s ekologickym pfesahem,
. reportaze z dilen nebo SWAP akei,
. edukativni nebo infotainment klipy s ,,hacky* pro opétovné pouziti véci.
Cile komunikace
Komunika¢ni cile pro TikTok by mély byt zaméfeny predevsim na nejmladsi cilové skupiny.
Tomu musi byt prizptisobeny i styl komunikace, ktery u této cilové skupiny zaujme jejich
pozornost a bude u nich rezonovat.
*  zvySeni atraktivity znacky u mladé generace,
. vytvoreni sdilené identity a interaktivni komunity,
. generovani obsahu, ktery pfitahuje organicky dosah.
Metriky pro vyhodnoceni:
Pro méfeni efektivity ptispévkil na TikToku je vhodné vyuzivat néstroj TikTok analytics. V
ramci vyhodnoceni u¢innosti komunikace je vhodné se zamétovat na:
. pocet zhlédnuti a sdileni videt,
. mira dokonceni sledovani (watch time),
. komentéte a reakce sledujicich.

Finanéni naklady souvisejici se socialnimi sitémi:

Na Facebooku a Instagramu jsou nositeli vydajiit CPC (Cost per Click), CPM (Cost per Mille —
cena za 1000 zobrazeni) a CPE (Cost per Engagement — cena za interakci).

e CPC (cena za proklik) se obvykle pohybuje v rozmezi 10-16 K& (coZ odpovida
piiblizné 0,40-0,70 USD). Tento model je vhodny, pokud chceme ptivést lidi pfimo na nas
web, udalost nebo pitihlasku na workshop.

e CPM (cena za 1000 zobrazeni) je standardn€¢ mezi 60-92 K¢ (2,50—4 USD), coz se hodi
pro kampané zaméfené na budovani povédomi — napiiklad pfi propagaci Re-Use Fashion
Weeku nebo vétsi vymeénné akce.

e CPE (cena za interakci) — tedy kliknuti na ,,To se mi libi*, komentaf nebo sdileni — vychazi
na  zhruba 0,702  K¢&(0,03-0,08  USD). Tento model se  osvédcuje
u piispévkl, kde chceme aktivné zapojit sledujici, naptiklad u soutézi nebo tipt tydne.
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Pro TikTok se vztahuji tyto ukazatele pro sledovani finan¢nich nakladu:

e (PC (cena za proklik) se pohybuje ptiblizné¢ kolem 23 K¢ (1 USD).
e CPM (cena za 1000 zobrazeni) dosahuje az 230 K¢ (10 USD), coz je vyrazné vice nez u
Facebooku ¢i Instagramu.

v Sestaveni harmonogramu propagace

Dobie nastaveny harmonogram zajisti, aby se propagace ned¢lala ndhodné, ale byla
promyslend, pravidelnd, smysluplné a udrzitelna — i s malym tymem a rozpoctem. Pfi tvorbé
harmonogramu by se mélo planovat:

a) v kratkodobém horizontu — tzn. aktivity pro nésledujici mésic (napi. ur¢eni tématu na
nasledujici mésic: srpen — téSime se na Skolu apod.).

b) ve sttednédobém horizontu — napf. aktivity pro nasledujici kvartal, ptilrok az rok (napf.
aktivity k podpote ptfedvanocnich nakupii, velikono¢niho zdobeni apod.).

¢) v dlouhodobém horizontu — aktivity, které dlouhodobé¢ zvysuji prestiz resp. dobré jméno
re-use centra, buduje divéryhodnost a pfipravuje ,,vhodnou pidu® pro poskytovani
sluZzeb v budoucnosti.
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5. Personalni zabezpeceni, zajiSténi pracovné-pravnich vztahi

Personalni zabezpeceni re-use provozu je jednim z klicovych faktorii jeho tuspéSného
fungovani. Z divodu omezenych zdroji se v re-use provozech nevyskytuje mnoho personalu,
proto jednotlivi zaméstnanci vétSinou plni vice funkci — obsluhuji zédkazniky, komunikuji
s vetejnosti, zajistuji provoz, dbaji na bezpecnost, edukuji. Tito zaméstnanci by méli byt tedy
nejen organizacné schopni, ale také motivovani, komunikativni a schopni pracovat s riznymi
typy lidi.

Vedle zaméstnanct se v re-use provozech mohou pohybovat rovnéz dobrovolnici, stazisti, nebo
studenti na praxich, coz vytvafi tlak na znalost pracovné pravnich vztahi. Tohoto tématu se
dotyka celd fada pravnich pfedpisii, at’ se jedna o zakony, nafizeni vlady a dalsi relevantni
pravni predpisy (ptiloha 8).

Pfi provozovani re-use centra/pointu je nezbytné spravné definovat a formalizovat vztahy s
osobami, které se na jeho chodu budou podilet. V tvahu pfichézeji zejména nasledujici formy
spoluprace:

v pracovni pomér,
v dohoda o provedeni prace (dale také DPP),
v dohoda o pracovni ¢innosti (dale také DPC),

V ptipadé, Ze re-use provozovna vyuziva praci dobrovolniki, jedna se o:
v dobrovolnickou ¢innost.
V ptipadé, Ze v re-use provozu je vykonavana staz nebo praxe, musi byt uzaviena:

v smlouva o poskytnuti odborné praxe/staze (ve které jsou sjednany podminky zavazné
pro obé¢ strany — tzn. re-use centrum 1 Skolu, kterd studenty na praxe/staze vysild).

V ramci provozovani re-use je také mozné nékteré cinnosti vykondvat prostfednictvim
externich dodavatell (napft. uklid, IT sluzby, opravy predméti):

v agenturni zaméstnavani,
v smlouva o dilo.

Upozornéni:

Agenturni zaméstndvdni mad stanovend pravidla v zdkoné o zaméstnanosti, je nutné spolupracovat s
pracovni agenturou, kterd dodrZuje podminky pro zprostiedkovdni zaméstndni podle § 14 odst. 1 pism.
b) zdkona o zaméstnanosti. Nesmi se jednat o tzv. zastiené zaméstndni. V pripadé spoluprdce s
externimi dodavateli, zejména s osobami samostatné vydélecné cinnymi, je nutné také zajistit, aby se
nejednalo o tzv. Svarcsystém. Tedy zajistit, aby externi dodavatel pracoval s vlastnim majetkem a na
vlastni zodpovédnost (neni moZné mit napr. pracovni ndcini zapujceno od odbératele sluZeb).

Pro zajisténi stabilniho provozu re-use centra/pointu je pro kli¢ové zaméstnance obvykle
nejvhodnéjsi forma pracovniho poméru. Dohody konané mimo pracovni pomér (DPP a DPC)
mohou byt vyuzity pro specifické ukoly nebo v piipad¢ fluktuace pracovnikl. Vyuziti
dobrovolnikti mize byt cennym zdrojem pomoci, ale je tfeba zajistit soulad s piislusnou
legislativou.
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A) Vznik pracovnépravniho vztahu

Pracovni pomér vznika na zakladé pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem (provozovatelem
re-use centra/pointu) a zaméstnancem.

Tabulka 19: NdleZitosti pracovni smlouvy

v Musi byt uzaviena pisemné.

Personalni v Musi obsahovat: Tyto povinné naleZitosti pracovni
zabezpeteni o druh préce, smlouvy jsou uvedeny v § 34

o misto vykonu prace zakoniku prace.
o aden nastupu do prace.

v Doporuduje se uvést i dalsi Pokud tyto a dalSi udaje nejsou

udaje: uvedeny v pracovni smlouvé, musi o

= vySe mzdy, nich zaméstnavatel informovat
* pracovni doba, zaméstnance pisemné, a to
= délka dovolené nejpozdéji ve Ihaté 7 dnl od vzniku
» adalsipodle § 37. pracovniho poméru.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace
(v ptipad¢ jmenovani dnem, ktery byl uveden jako den jmenovéni na pracovni misto vedouciho
zameéstnance). Pracovni pomér mize byt sjedndn na dobu urcitou nebo neurcitou. Pracovni
pomér trva po dobu neurcitou, nebyla-li pisemné sjednana doba jeho trvani (§ 39 zakoniku
prace). Pfi sjednavéani pracovniho poméru na dobu urcitou je tfeba pamatovat na zdkonna
omezeni ohledn¢ jeho prodluzovani.

Dohody konané mimo pracovni pomér jsou upraveny v zékoniku prace v § 74 az 77b a tykaji
se dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.

Tabulka 20: Dohody konané mimo pracovni pomér

v Vhodna pro kratkodobéjsi nebo jednorazové ukoly.

DPP v Rozsah prace na DPP nesmi prekrocit 300 hodin v kalendafnim roce u
jednoho zaméstnavatele.

&

Odména z DPP podléha dani z pfijmU fyzickych osob a v ptipadé
prekroceni urcitého limitu i odvod{im na socialni a zdravotni pojisténi.

v Vhodna pro pravidelnéjsi, ale mensi rozsah prace.

v Primérny tydenni rozsah prace na DPC nesmi prekrocit polovinu
stanovené tydenni pracovni doby (tj. obvykle 20 hodin tydné).

v DodrZovéni sjednaného a nejvyse pfipustného rozsahu poloviny
stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle vsak za obdobi 52
tydna.

v Odména z DPC podléha dani z piijmd fyzickych osob a v pfipadé
prekroceni urcitého limitu i odvod{im na socialni a zdravotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025
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Pfi nastupu zaméstnance musi zaméstnavatel danou osobu ptihlasit na konkrétni ttady, podle
typu pracovnépravniho vztahu. V piipadé pracovniho poméru se vzdy jednd o zdravotni
pojistovny zaméstnancti (Hromadné oznameni zaméstnavatele) a OSSZ (Oznameni o nastupu
do zaméstnani), a to do 8 dnt.

Dobrovolnicka ¢innost je specifickou formou zapojeni fyzickych osob do ¢innosti re-use
centra, pfi niz se tyto osoby podileji na provozu bez naroku na financni odménu, a to zpravidla
z divodu vetejného prospéchu, komunitni angazovanosti nebo ziskavani praxe. Tato forma
participace prispiva nejen ke snizovani provoznich ndkladii, ale pfedevsim k posilovani
komunitniho charakteru re-use centra a jeho vazeb na mistni obyvatele, Skoly, neziskové
organizace ¢i socialni sluzby.

Dobrovolnictvi v CR upravuje zakon &. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbg, ktery rozlisuje
formalni dobrovolnickou sluzbu poskytovanou prostfednictvim akreditované vysilajici
organizace a tzv. neformalni dobrovolnictvi, které se tyka i bézného zapojeni jednotlivct do
lokdlnich komunitnich projektl, véetné provozu re-use center. Podle § 1 odst. 1 uvedeného
zakona se dobrovolnicka sluzba definuje jako ,,Cinnost, kterou dobrovolnik vykondva bez
naroku na odménu na zaklad¢ vlastni viile ve prospéch druhych nebo ve prospéch spolecnosti®.
Tato ¢innost mize byt vykonavéna jak na tzemi CR, tak i v zahraniéi.

Schéma 1: Dobrovolnickd sluzba dle zakona ¢. 198/2002 Sb.

Zakon o dobrovolnické sluzbé, upravuje podminky, za kterych stat podporuje dobrovolnickou
sluzbu organizovanou dle tohoto zakona a vykonavanou dobrovolniky bez naroku na odménu.
Timto zakonem sefidi pouze organizace, které ziskaji akreditaci Ministerstva vnitra
CR na konkrétni projekt. Mimoto je véak zdkon vyznamny tim, Ze zavadi jednotlivé pojmy
a podminky v dobrovolnictvi a definuje je.
Dobrovolnickou sluzbou je:
pomoc nezaméstnanym, osobam socialné slabym, zdravotné postizenym,
seniortim, pfislusnikim narodnostnich mensin, imigrantim, osobam po vykonu trestu
odnéti svobody, osobam drogové zavislym, osobam trpicim domacim nasilim, jakoZ
i pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case,
pomoc pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitdrnich katastrofach, pfi ochrané
a zlepSovani Zivotniho prostredi, pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi, pfi poradani
kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci pro osoby vyse, nebo
pomoc pri uskutecniovani rozvojovych programl av rdmci operaci, projektd
a programl mezinarodnich organizaci a instituci, vcetné mezinarodnich nevladnich
organizaci.
Dobrovolnicka sluzba je podle své povahy:
kratkodoba,
dlouhodoba, je-li vykondvana po dobu delsi nez tfi mésice.
Dobrovolnikem muZe byt fyzicka osoba, ktera se pro tuto ¢innost svobodné rozhodne, a to:
stari 15 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby na Gzemi Ceské republiky,
starsi 18 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby v zahranici.
Je-li fyzickd osoba v pracovnépravnim vztahu, sluzebnim pomeéru, ¢lenském poméru nebo je-li
Zakem nebo studentem, vykondva jako dobrovolnik dobrovolnickou sluzbu mimo sv{j

Zdroj: Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nekterych souvisejicich zakonti

Re-use centra, ktera nejsou akreditovanou vysilajici organizaci dle § 6 zakona o dobrovolnické
sluzb¢, mohou s dobrovolniky spolupracovat formou neformalni dobrovolnické ¢innosti, ktera
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je bézné akceptovana napi. v ramci komunitnich projektt, sbirek, opravarenskych dilen nebo
edukacénich workshopt. Pro vykon této ¢innosti se doporucuje uzavirat pisesmnou smlouvu o
dobrovolnické ¢innosti, 1 v ptipadech, kdy to zdkon vyslovné neukladd, nebot’ se tim chrani
ob¢ strany — jak dobrovolnik, tak provozovatel re-use centra.

Dobrovolnik neni v pracovnépravnim vztahu a nevznika mu narok na mzdu, plat ¢i
odménu. Zékon vSak umoziuje dobrovolnikovi hradit nezbytné naklady spojené s vykonem
¢innosti, jako jsou jizdné, obcerstveni, pracovni pomucky nebo pojisténi. Soucasti povinnosti
provozovatele re-use centra by proto méla byt i ivaha o sjednani pojisténi dobrovolnikl —
zejména pojisténi odpovédnosti za Skodu a tirazové pojisténi — obzvlasté pokud dobrovolnik
pracuje s tézkymi nebo nebezpecnymi predméty (elektrozafizeni, naradi, manipulace s
nabytkem apod.).

Dobrovolnicka ¢innost nesmi napliiovat znaky zavislé préce, jak ji definuje § 2 zékona ¢.
262/2006 Sb., zakoniku prace. Z tohoto diivodu je nezbytné, aby spoluprace s dobrovolniky
neprobihala na zaklad¢ pravidelného rozvrhu, podiizenosti a kontroly, jak je typické u
pracovniho pomeéru, a aby ¢innost dobrovolnika nebyla soustavnd a vykonové vézana. V
opacném piipadé by mohlo dojit ke skrytému pracovnépravnimu vztahu (,,Svarcsystém®) s
moznymi pravnimi disledky pro provozovatele.

Dobrovolnictvi v re-use centru se osvédcilo jako vhodny model pro komunitni rozvoj,
environmentalni osvétu i socialni inkluzi, naptiklad v rdmci zapojeni studentti, seniorti, osob
se zdravotnim postizenim nebo zdjemcti o praxi v oblasti cirkuldrni ekonomiky.

Ptestoze dobrovolnictvi nepodléhd piimé pracovni regulaci, je dilezité mit v provoznich
pravidlech re-use centra definovany zdkladni mantinely této Cinnosti — zejména pravidla
Skoleni, BOZP, rozsahu cinnosti a vymezeni odpovédnosti. Vhodnou praxi je také vést
evidenci dobrovolniki, véetné podpisu informovaného souhlasu a riamcového popisu ¢innosti,
coZ zvySuje pravni jistotu obou stran.

B) Problematika odménovani za odvedenou praci

Provozovatelé re-use center/pointti by méli zajistit, aby odmenovani zaméstnancti odpovidalo
vykonavané praci a bylo v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Mzda (pfipadné plat ve
vefejném sektoru) je tedy souhrnny pojem zahrnujici vSechny slozky odmény poskytnuté
zaméstnanci za vykon préce, at’ uz jde o tzv. zakladni mzdu nebo o jeji pohyblivé slozky, jako
jsou ruzné provize, odmény, bonusy apod.

Odmeéna z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zékladé DPP nebo
DPC. Vyse této odmény a podminky pro jeji poskytovani se sjednavaji v konkrétni DPP a DPC.

Mezi dilezité body tykajici se odménovani zaméestnancii re-use provozil lze zatadit:

mzdovy/platovy vymeér,
splatnost mzdy/platu,
srazky z pfijmu zaméstnance,
minimalni mzda,
o zaruceny plat.
Vyse mzdy/platu a zplisob jejiho urceni musi byt sjednény v pracovni smlouvé nebo stanoveny
ve vnitfnim pfedpisu zaméstnavatele (mzdovy tad). Zaméstnanec ma pravo na pisemny
mzdovy/platovy vymeér.

o O O O
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Mzda nebo plat jsou splatné po vykonadni prace, a to nejpozd€ji v kalendainim mésici
nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu nebo plat nebo nékterou
jejich slozku (§ 141 zakoniku prace).

Srazky ze mzdy lze provadét pouze na zakladé zdkona (obvykle zaloha na dan z pfijmua ze
zavislé ¢innosti, pojistné na socialni zabezpeceni nebo pojistné na vefejné zdravotni pojisténi),
nebo na zaklad¢ dohody o srazkach ze mzdy. Srazky na zakladé vykonu rozhodnuti (exekuce)
mohou byt provedeny jen za podminek upravenych v ramcei obanského soudniho fadu (zékon
€. 99/1963 Sb.).

Zameéstnavatel je povinen vyplacet zaméstnancim mzdu nejmén¢ ve vysi stanovené minimalni
mzdy (§ 111 zadkoniku prace). Aktudlni vysi minimalni mzdy stanovuje vlada nafizenim.

Pro nékteré skupiny praci je stanoven tzv. zaru¢eny plat (§ 112 zdkoniku prace), ktery je vyssi
nez minimalni mzda a odviji se od sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Od roku 2025
je zaru¢ena vyse pouze pro plat, coz znamena, ze soukroma sféra zarucenou vysi mzdy nema.

Zaméstnanec si sdm pfispiva na zdravotni pojisténi 1/3 z celkovych 13,5 % vypoctenych
z hrubé mzdy a na socialni zabezpeceni 7,1 procenty z hrubé mzdy.

Zpisob vypoctu zalohy na dai z piijmu a zptsob vypoctu €isté mzdy uvadi tabulka 21.

Tabulka 21: Zpiisob vypoctu zalohy na dari z piijmu a zpiisob vypoctu Cisté mzdy

Zpiisob vypottu &isté mzdy/platu Zpusob vypoctu zalohy na dan z pFijma
Hruba mzda/hruby plat Hruba mzda/hruby plat

minus zdravotni pojisténi (4,5 %) = nutno zaokrouhlit*

minus socialni pojisténi (7,1 %) Zaokrouhleny danovy zaklad

minus zaloha na dan z pfijma o x dafiova sazba (15 % nebo 23 %)**

minus fakultativni srazky*** Zaloha na dan z pfijm0
Cista mzda minus slevy na dani

minus danova zvyhodnéni na déti
Konecna vyse zalohy na dan z prijma

* Podle zdkona ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijmU § 38 (h) odst. 2 se zaokrouhluje zéklad dané pro
vypocet dané z pfijmid do 100 K¢ na celé koruny nahoru a nad 100 K¢ na celé stokoruny nahoru.

** sazba dané ve vysi 23 % se aplikuje na pfijmy ze zavislé Cinnosti prevysujici trojndsobek priimérné
mésicni mzdy.

*** mezi fakultativni srazky patfi napr. vyzivné, Skoda zplsobend zaméstnavateli nebo srazky
vyplyvajici z dohod o srazkach ze mzdy podepsané mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

C) Povinnosti zaméstnavateli v souvislosti se zdanénim pFijmia zaméstnanca
a povinnymi odvody

Vznik pracovnépravniho vztahu a vykon prace je spojen se vznikem ucasti zaméstnance na
nemocenském pojisténi (a v diisledku toho na socidlnim pojiSténi) a na zdravotnim pojisténi. Je
vSeobecné znamo, ze tim obvykle vznik4 povinnost zaméstnavatele odvadét za zaméstnance
pojistné a také zalohy na dan z pfijma. To vSak nemusi vzdy platit u dohod konanych mimo
pracovni pomér (DPP a DPC).
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Povinnosti zaméstnavatele v ramci dané z prijmi

Zamgéstnanec je povinen platit dan z ptijmi ze zévislé ¢innosti. Zaméstnavatel srazi tuto dan ve
formé zalohy ze mzdy zaméstnance kazdy mésic a odvadi ji finanénimu ufadu. Pfi mésiénim
zuctovani mzdy je termin pro platbu zélohy na dan z pfijmi do 20. dne nasledujiciho mésice.

Zameéstnavatel provadi rocni zactovani dan¢€ z piijmd, pokud o to zaméstnanec pozada. Pokud
si budou zaméstnanci vypocet provadét sami ve form¢ danového piiznani, tak pozadaji
zamé&stnavatele o potvrzeni o zdanitelnych pfijmech za ptredchozi rok. Vypocet rocniho
zuCtovani zaméstnavatel provede do 31. bfezna, piicemz zadost o vypocet ro¢niho zactovani
musi zaméstnanec zaméstnavateli odevzdat, a tim ho o vypocet pozadat, nejpozdéji do 15. 2.
daného roku.

Nejpozdéji do 2 mésicii po uplynuti kalendarniho roku (do 20. biezna v ptipadé elektronického
podani) se na finan¢ni ufad podéava piehled o zaplacenych a vypoctenych zéloh4dch dan€ béhem
roku (Vyuctovani dané z piijml ze zavislé ¢innosti nebo Vyuctovani dané vybirané srazkou
podle zvlastni sazby dané z piijmu).

w__7

Povinnosti zaméstnavatele v souvislosti se socidlnim a zdravotnim pojiSténim
zaméstnance

Pfi nastupu zaméstnance musi zaméstnavatel danou osobu ptihlésit k nemocenskému pojisténi
a ke zdravotnimu pojisténi, a to do 8 dnli od nastupu zamestnance do zaméstnani. Po skonceni
pracovniho pomeéru je zaméstnavatel povinen zaméstnance z pojisténi odhlasit, také do 8 dnt
od skonceni pracovniho poméru.

Zamestnavatel pfispiva zaméstnanci na socidlni pojisténi ve vysi 24,8 % z vymérovaciho
zakladu, ktery odpovida uhrnu vyméfovacich zakladl jeho zaméstnancii, kteti nevykonévaji
¢innost v rizikovém zaméstnani nebo ¢innost zdravotnického zachranaie nebo ¢lena jednotky
hasi¢ského zdchranného sboru podniku, z toho 2,1 % na nemocenské pojisténi, 21,5 % na
diachodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti.

Zaméstnavatel pfispiva zamé&stnanci na zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy. Celkové odvody
zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnance tedy €ini (dle pravnich predpist
roku 2025) 9 + 24,8 = 33,8 % z hrubé mzdy. Naklady zaméstnavatele na zaméstnance Cini tedy
nejen 100 % hrubé mzdy/platu, ale k tomu jesté 33,8 % hrubé mzdy jako ptispévek na zdravotni
a socialni pojisténi zaméstnavatele na zaméstnance.

Za kazdy kalendaini rok, nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendainiho roku, a v ptipadé
skonceni ucasti na diichodovém pojisténi pied 31. 12. daného kalendéainiho roku do 1 mésice
po konecném vyucétovani prijmi (nejpozdéji do 31. ledna), ma zaméstnavatel povinnost
vyhotovit evidenc¢ni listy diichodového pojisténi, které je nutné odevzdat na OSSZ do 30. 5.
nasledujiciho kalendainiho roku.

Zdanéni a povinné odvody u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pro provozovatele re-use center/pointd miize byt v nékterych ptipadech vhodné zaméstnavat
personal na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. DPP i DPC maji z
hlediska zdanéni a povinnych odvodi urcita specifika, ktera mohou mit vliv na vysi naklada
pro provozovatele a na vysi ¢isté mzdy pro zaméstnance.

Dohoda o provedeni prace je specifickd dvéma limity. Prvnim z nich je jiz zminény rozsah
prace ve vysi 300 hodin ro¢né€ u jednoho zaméstnavatele (s jednim zaméstnavatelem je mozné
uzaviit i vice dohod, hodiny se v pribéhu roku z jednotlivych dohod u jednoho zaméstnavatele
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sCitaji, nesmi presdhnout 300 hodin/rok). Druhym limitem DPP je vySe mésicni odmény.
Odména sice mize byt stanovena v jakékoliv vysi, ovSem pouze do limitni ¢astky mésicné je
osvobozena od odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi (jak na Grovni zaméstnavatele, tak
zaméstnance). DPP od jednoho zaméstnavatele v daném mésici se scitaji.

Od 1. 7. 2024 existuje tzv. centralni evidence dohod. Jedna se o zavedeni evidence vSech dohod
o provedeni prace a hlaseni pifjmd (z té&chto DPP) Ceské spravé socialniho zabezpedeni.
Povinnosti zaméstnavateltl je podavat CSSZ elektronické hlageni o uzavienych DPP do 20. dne
nasledujiciho mésice, a to za vSechny zaméstnance, se kterymi je uzaviena v daném meésici
DPP, i kdyZ realn¢ v daném mésici nepracovali.
Zdanéni a odvody u dohody o provedeni prdace

Rozdil ve zptisobu zdanéni DPP je odvozen od vyse pfijmi z DPP, a také od skutecnosti, zda
zaméstnanec podepsal ,,Prohlaseni poplatnika dané€ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti*
(déle jen prohlaseni). V pfipadé, ze ma zaméstnanec podepsané prohlaSeni, uplatni se vzdy
zalohova dan. Pokud thrn mési¢nich piijmi z dohod o provedeni priace u jednoho
zameéstnavatele nedosahne limitni ¢astky, existuji 2 moznosti:

o pokud poplatnik podepiSe prohlasSeni k dani, zaméstnavatel odecte z vydélku zalohu na

dail z pfijmu a uplatni slevy na dani, na které ma poplatnik nérok,

o pokud poplatnik prohlaSeni nepodepise, zaméstnavatel odecte z ptijmu srazkovou dan.
Limit pro uplatnéni sraZzkové dané€ je navazan na primérnou mzdu pro dany rok — jedna se
0 25% z praimérné mzdy pro dany rok zaokrouhlené na celé pétisetkoruny dolt (pro rok 2025:
11 500 K¢; pro rok 2026: 12 000 K¢).

Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se neodvadi, pokud thrn ptijmi z DPP
od jednoho zaméstnavatele za kalendaini mesic nedosahne limitu (stejn€ jako u dan¢ z piijma).

Tabulka 22 a Tabulka 23: Souhrn pro zdanéni a odvody pojistného u DPP (Castky limitit jsou
uvedeny ve vysi platné v roce 2025 a 2026)

DPP:

do 11 499 Ké/més. véetné (2025)
do 11 999 K&/ més. véetné (2026)

Podepsané prohlaseni

Prohlaseni nepodepsal

Dan — zpUsob zdanéni

zalohova, 15 %

srazkova, 15 %

Zohlednéni slev na dani ano ne
Socialni pojisténi ne ne
Zdravotni pojisténi ne ne

DPP:
od 11 500 Ké/més. (2025)
od 12 000 K&/més. (2026)

Podepsané prohlaseni

Prohlaseni nepodepsal

Dan — zpUsob zdanéni

zalohova, 15 %

zalohova, 15 %

Zohlednéni slev na dani ano ne
Socialni pojisténi ano ano
Zdravotni pojisténi ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025
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Dohoda o pracovni ¢innosti

U dohody o pracovni ¢innosti (DPC) je od 1. 1. 2025 stanoven limit sjednané odmény, ze
které se neodvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi, obdobnym zptisobem jako u DPP.
Limit je navazan na primérnou mzdu — jedna se o 1/10 primérné mzdy, zaokrouhlenou na celé
pétisetkoruny dolt (pro rok 2025 1 2026 se jednd o castku 4 500 K¢). Pokud tthrn mésicnich
piijmt z dohod o pracovni ¢innosti u jednoho zaméstnavatele nedosahne limitu, existuji 2
moznosti:

o pokud poplatnik podepiSe prohlaseni k dani, zaméstnavatel odecte z vydélku zalohu
na dan z pfijmu a uplatni slevy na dani, na které méa poplatnik narok,
o pokud poplatnik prohlaSeni nepodepiSe, zaméstnavatel odecte z piijmu srazkovou
dail.
Zdanéni a odvody u dohody o pracovni ¢innosti
Pojistné na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojiiténi se neodvadi, pokud uhrn piijmé z DPC
od jednoho zaméstnavatele za kalenddini mésic nedosédhne limitu (stejné€ jako u dan¢ z ptijmit).

Tabulka 24 a Tabulka 25: Souhrn pro zdanéni a odvody pojistného u DPC (Castky limiti jsou
uvedeny ve vysi platné v roce 2025 a 2026)

DPC do 4 499 Ké/més. véetné

Podepsané prohlaseni

Prohlaseni nepodepsal

Dar — zpUsob zdanéni

zalohova, 15 %

srazkova, 15 %

Zohlednéni slev na dani ano ne
Socialni pojisténi ne ne
Zdravotni pojisténi ne ne

DPC od 4 500 K¢/més.

Podepsané prohlaseni

Prohlaseni nepodepsal

Dan — zpUsob zdanéni

zalohova, 15 %

zalohova, 15 %

Zohlednéni slev na dani ano ne
Socialni pojisténi ano ano
Zdravotni pojisténi ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Upozornéni:

Z hlediska zaméstnancii mohou byt dohody konané mimo pracovni pomér problematické
v pripadé, kdy z téchto dohod neni odvddéno pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. Je nutné
upozornit, Ze prdce vykondvané na dohodu o pracovni Cinnosti a dohodu o provedeni prdce,
ze kterych neni odvddéno socidlni pojisténi, se nepocitd do tzv. odpracované doby na dichod, a v
pfipadé urazu ¢i nemoci nebude zaméstnanec dostdvat nemocenské davky. Pokud za zaméstnance
neodvddi zdravotni pojisténi jiny pldtce, mizZe dochdzet k situaci, kdy vznikne dluh na pojistném na
verejné zdravotni pojisténi.
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D) Pracovni doba a doba odpocinku

Zakonik prace (v § 78 az § 99) stanovuje limity pracovni doby a minimalni doby odpocinku,
které je zaméstnavatel povinen dodrzovat, a také upravuje napf. praci prescas, praci v noci
apod.). Je nutné vést presnou evidenci odpracované doby, véetné prace prescas. V ptipad¢ prace
v sobotu a nedé€li je nutné zajistit zamé&stnanclim ndhradni volno nebo ptiplatek.

Mezi zékladni body tykajici se pracovni doby a odpocinku, které souvisi s re-use provozy, lze
zatadit kategorie uvedené v tabulce 26.

Tabulka 26: Zakladni body tykajici se pracovni doby a doby odpocinku

Kategorie Aspekt Standard / Pravidlo Omezeni / Podminky
Tydennl’ 40 hodin UlspeC|f1<,:kych ¢innosti muaze
Pracovni doba pracovni doba byt kratsi.
Maximalni Nepresahne zpravidla 12 i
délka smény hodin

Prestavky a
odpocinek

Pirestavka v
praci

Nejméné 30 minut

Nejpozdéji po 6 hodinach
nepretrzité prace (na jidlo a
oddech).

Odpocinek
mezi sménami

Nejméné 11 hodin

Nepretrzity odpocinek.

Prace prescas

Definice

Prace konana nad stanovenou
tydenni dobu.

MiZe byt nafizena pouze
vyjimecné.

Limit (naFizeny)

Max. 8 hodin tydné a max.
150 hodin roc¢né.

Vétsi rozsah pouze na zakladé

dohody se zaméstnancem.

Pripustna pouze ve
vyjimecnych pripadech -
stanovenych zdkonem.

Prace ve dny

Dny klidu Klidu

Zdroj: vlastni zpracovani

E) Ukonceni pracovnépravniho vztahu
Pracovni pomér mize byt rozvazan danymi zptsoby:

* dohodou,

* vypovédi,

* okamzitym zruSenim,

+ zruSenim ve zkuSebni dobé.

Skonceni pracovniho poméru nastava dohodou, kdy se zaméstnavatel a zaméstnanec mohou
pisemné dohodnout na ukoncéeni pracovniho poméru k urcitému datu (§ 49 zakoniku prace).
Pracovni pomér mize byt ukoncen vypovédi ze strany zaméstnavatele nebo zaméstnance
(upraveno v § 50 az § 54 zakoniku préace). Zakonik prace stanovuje vypoveédni divody
a vypovédni lhity. Vypovéd ze strany zaméstnavatele musi byt pisemnd a dorucena
zamé&stnanci. V zdkonem stanovenych piipadech miize zaméstnavatel nebo zaméstnanec
okamzité zrusit pracovni pomér (§ 55 a § 56 zédkoniku prace). Béhem zkuSebni doby mohou
zamg&stnavatel 1 zaméstnanec zrusit pracovni pomér z jakéhokoli divodu nebo bez udani
diivodu (§ 66 zékoniku préace). Pracovni pomér na dobu urcitou kon¢i také uplynutim sjednané
doby (§ 48 odst. 2 zakoniku prace).
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V nékterych piipadech skonceni pracovniho poméru nélezi zaméstnanci odstupné (§ 67 a § 68
zakoniku prace). Po skonéeni pracovniho poméru je tieba zaméstnanci piedat zapoctovy list
a dalsi potiebné dokumenty. Vystavi se i evidenc¢ni list dichodového pojisténi, ¢i potvrzeni
o zdanitelnych pfijmech. Zaméstnavatel mize pozadovat i predavaci protokoly, vystupni
zdravotni prohlidku a podobné.

F) DalSi relevantni aspekty pracovnich vztahi

Mezi dalsi relevantni aspekty v kontextu pracovnépravnich vztahti 1ze zaradit napf.:

. ochranu osobnich tudaji,
. angazovani odbort,
. rovné prilezitosti a zakaz diskriminace.

Pti shromazd’ovani, zpracovani a uklddani osobnich udaji zaméstnancii je zaméstnavatel
povinen dodrzovat pravidla stanovena nafizenim EU o GDPR (General Data Protection
Regulation, coz v cestin€é znamena Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji) a dalSich
relevantnich pravnich pfedpisti o ochran¢ osobnich udaja.

Zameéstnanci maji pravo sdruZovat se v odborovych organizacich. Zaméstnavatel je povinen
jednat s odborovou organizaci v pfipadech stanovenych zdkonem.

Provozovatelé re-use center/pointti by méli aktivné podporovat rovné prilezitosti a vytvaret
inkluzivni pracovni prostifedi. Zakonik prace zakazuje jakoukoli diskriminaci zaméstnanct
z ditvodu rasy, etnického piivodu, nérodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, v€ku, zdravotniho
postizeni, nabozenského vyzndni, filozofického ptesvédceni, politického ndzoru, clenstvi
v odborové organizaci a socidlniho pivodu. Zaméstnavatel je povinen zajiStovat rovné
zachéazeni se vSemi zaméstnanci v oblasti pracovnich podminek, odménovani za praci a ptistupu
k odbornému vzdélavani a k postupu v zaméstnani.
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6. Volba vhodného zpiisobu evidence predméti, méreni dopadu aktivit

Systematicka evidence predmét a vhodna podpora informaénimi technologiemi (dale také IT)
jsou klicem k uspésnému a dlouhodobé udrzitelnému fungovani kazdého re-use centra ¢i
pointu.

Diky piesné evidenci je mozné mit vzdy jasno v tom, jaké pfedméty byly pfijaty, jaké byly
vydany a jaky je jejich aktualni stav. Na zdklad¢ téchto informaci mize byt 1épe rozvrzena
prace personalu i vyuziti skladovacich prostor. Sklad se diky tomu nezaplnuje nevyuzitymi
vécmi a proces vystavovani zbozi mize byt piizpisoben aktudlni poptavce. Predméty, o které
neni zajem, mohou byt po urcité¢ dob¢ oznaceny jako ,,akéni zbozi*“ nebo vyfazeny.

Data z evidence slouzi k pravidelnému hodnoceni provozu. Pomoci téchto idaji mtze byt
sledovano, jaké predméty nebo skupiny predméti jsou nejvice zadané a jaké zlistavaji bez
zajmu. Tato analyza napomaha lepSimu planovani nabidky i provozni strategie centra, pomaha
optimalizovat vyuziti prostoru. Evidence navic slouzi jako podpora pro personal, protoze
poskytuje historii kazdé polozky.

Zaznamenand data jsou vyuZzivana k méfeni environmentalnich a socidlnich ptinost. Diky nim
muze byt spocitano mnoZzstvi odpadu, které bylo odklonéno ze skladek, i objem uSetfenych
emisi CO2. Tyto informace se vyuzivaji pii Zadostech o podporu, ve vykazech pro ziizovatele
nebo grantové programy. Zaroven tyto informace slouzi ke komunikovani dopadu ¢innosti
centra smérem k vetejnosti.

Priklad:

Jedno z praZskych Re-use center ziskalo 2,5 milionu K¢ z EU fondu diky presnym datim o 38 tundch
odvrdceného odpadu rocné.

Dulezitou roli hraje evidence také v oblasti ekonomiky provozu. Na zékladé zaznamenanych
udaji muze byt upravena cenova politika, nastaveny pracovni procesy i planovano rozlozeni
personalu. Umoziuje byt Iépe ptipraven na obdobi vysSiho ¢i niz§iho provozu.

V souladu s pravnimi a hygienickymi poZadavky je u vybranych pfedméti poZadovano vedeni
konkrétnich zaznam, naptiklad o jejich ptivodu, kontrole nebo stavu.

Priklad:

V Olomouci zavedli 3stupriovy kontrolni systém s povinnym schvdlenim dvéma pracovniky pro pfedméty
nad 500 K¢ hodnoty.

Transparentni systém evidence pomahd minimalizovat rizika pfi reklamacich nebo Ufednich
kontrolach. Evidence ptispiva také k plnéni socidlni funkce re-use centra. Na zaklad¢ dat lze ve
spolupraci se socialnimi sluzbami cilené pfesmérovat konkrétni pfedméty lidem v obtizné
zivotni situaci. Analyza poptavky navic pomahd spravné nastavit skladbu ptijimanych véci.

Moznosti IT podpory

Zakladni rucni evidence (papirové zaznamy nebo tabulky v textovych editorech) se hodi pro
malé provozy s dennim piijmem cca do 10 pfedmétti. Vyhodou jsou nulové potizovaci naklady,
nevyhodou pak vysoka ¢asova naroc¢nost a riziko chyb.

Zatimco malda komunitni centra s velmi nizkym objemem piedmétlii mohou kratkodobé
fungovat i se zédkladni manuélni evidenci na papife ¢i v jednoduchych tabulkéch, pro stfedni a
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vetsi provozy je zavedeni IT podpory pro evidenci pfedmétd nejen vhodnd, ale stava se
nezbytnou pro optimalizaci Cinnosti, snizovani chybovosti a plné vyuziti potencialu re-use
konceptu. Investice do IT feSeni, 1 kdyz miize pfedstavovat pocatecni naklady, se navraci ve
zvySené efektivité a schopnosti vykazovat konkrétni piinosy.

Provozovatelé re-use center maji k dispozici Skalu IT FeSeni, ktera se 1isi slozitosti, funk¢nosti
a naklady:

> Zakladni digitalni nastroje:
Nejjednodussi formou je vyuziti béznych kancelarskych aplikaci, jako jsou tabulkové
procesory (napi. Microsoft Excel, Google Sheets). Tyto nastroje jsou snadno dostupné a
nendro¢né na zavedeni.
Mohou byt doplnény o jednoduché databazové aplikace nebo online formulare pro sbér dat
pfi pfijmu pfedmétii. Ackoli jsou vhodné pro mikroprovozy s velmi malym poctem
pfijimanych pfedméti denné (napf. do 10) a maji nulové potizovaci naklady, jejich
nevyhodou je vysokd Casova néaroCnost, omezend moznost pokrocCilé analyzy dat, a
predevsim vyznamné riziko chybovosti, které mize dosahovat 12-15 % pfi inventurach.
Priklad:

Centrum v Usti nad Orlici vyuZivé Google Forms pro pfijem pfedméti s automatickym exportem do

tabulky a synchronizaci s WordPress galerii. Toto feSeni sniZilo ¢as na evidenci o 40 % ve srovndni s
Cisté manudlnim systémem.

> Specializované softwarové systémy:
S rostoucim objemem pfedmétl se stavaji nezbytnymi specializované softwarové nastroje.
Na trhu existuji hotova feSeni ptizpiisobena potfebam re-use provozi.
Tyto systémy umoZiluji sledovani inventare, kde kazdy unikatni pfedmét obdrzi vlastni
identifikator, coZ je zésadni, jelikoZ v re-use centru je kazdy kus original.
Pokrocila feSeni casto funguji na principu cloudovych a mobilnich aplikaci, které umoziuji
obsluze evidovat pfedméty piimo v terénu pomoci bézného telefonu ¢i tabletu. Takova
feSeni vyznamné zrychluji a zptesniuji praci. Zaevidovani polozky miiZe trvat jen par minut.
Priklad:
Systém testovany v Podébradech umoZzriuje obsluze pomoci mobilniho telefonu: naskenovat QR kod
predmétu, poridit fotografie, automaticky generovat webovou inzerci, spravovat rezervace

zdkaznikd. Tato reseni dosahuji presnosti evidence nad 98 % a zkracuji proces prijmu predmétu z
15 na 3 minuty. Odpadd tak pracné rucni zapisovdni a minimalizuje se chybovost. Priimérnd
presnost evidence u téchto systému se pohybuje nad 98 %.
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Obrdzek 10 a Obrdazek 11: Ndstroje pro evidenci piredmétit v re-use provozu

@, ECONIT

Zdroj: JRK DIGITAL, www.meneodpadu.cz, 2025.
> Moduly v ramci SirSich systémi: Pro re-use pointy zfizované obcemi se mtize jako logické
feSeni jevit vyuziti moduli v rdmci stavajicich obecnich informacnich systéma pro
odpadové hospodafstvi. Specidlné vyvinuté softwary nabizeji rozSiteni pro skladovou
evidenci znovupouzitelnych predmétii. Vyhodou je provdzanost dat s odpadovou evidenci,
coz usnadnuje vykazovani prevence vzniku odpadu a plnéni cili odpadového zakona.
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Obrazek 12: Ukdzka softwaru pro evidenci predmétii re-use centra

@ SE Pfehled Z',‘\.; Evidence odpadu @ Infrastruktura u|]|] Statistiky
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7CFAFOIBCEB34A4BAC3150DDTB3724D8
Manzelska postel
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@ Centrum napovédy (+420) 412132 251 info@econit.cz

Zdroj: software JRK DIGITAL, www.meneodpadu.cz, 2025.
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Obrazek ukazuje zplsob evidence pfijatych polozek véetné jejich vahy, coz nasledné po
jejich vydeji umoznuje sumarizovat, jaké mnozstvi "odpadu" obec/mésto odklonilo od

skladky.
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> Systémy na miru: Velké organizace nebo sité¢ re-use center mohou zvazovat vyvoj
komplexniho databazového systému na miru. Toto feSeni nabizi maximalni flexibilitu a
moznost propojeni s dalSimi agendami (evidence darci, financéni dary, logistika).
Spoluprace s mistnimi IT firmami na vyvoji individualniho fesSeni vyménou za propagaci.

Priklad:
V Ceskych Budéjovicich tim ziskali systém na miru za 30 % trini ceny. MoZnost online rezervace
zjednodusuje nakupni proces.

Naklady na vyvoj vSak byvaji obvykle vyssi.

Diilezité funkcionality modernich IT FeSeni

Efektivni IT podpora by méla re-use centru nabidnout fadu specifickych funkei:

v Sledovani Zivotniho cyklu pfedmétu: Systém by mél evidovat pfedmét od piijmu az
po jeho vydej nebo vyfazeni, v€etn¢ data darovéni, kategorie, stavu, provedenych oprav
a zpusobu vydeje (prodej, darovani, likvidace).

v Identifikace a zna¢eni predmétii: Podpora ¢arovych kodi nebo QR kodi a moznost tisku
Stitki s unikdtnim kodem je zasadni pro rychlou a pfesnou identifikaci pfi piijmu
1 vydeji. Nacteni kodu skenerem nebo telefonem vyrazné urychluje proces.

v Kategorizace a vyhledavani: Systém musi umoznit vytvafeni vlastnich kategorii
a podkategorii a snadné pfifazovani pfedmétd k nim. Intuitivni vyhledavani, idealné
s fulltextovou podporou a filtrovanim, je nezbytné pro rychlou praci persondlu i pro
vyhledavani polozek online.

v Fotodokumentace: Moznost nahravani fotografii predmétd piimo do evidence je
obvyklym prvkem modernich systémi. Fotografie zvySuji atraktivitu online nabidky
a pomahaji s identifikaci. Nékteré systémy automaticky optimalizuji fotky pro web.

v Online prezentace a rezervace: Automaticka synchronizace mezi skladovou evidenci
a webovou prezentaci centra je kli¢ova pro zrychleni kolobéhu predmétt a zvySeni zajmu
vefejnosti. Vetejnost tak mé aktualni ptehled o dostupnych vécech online. Moznost online
rezervace zjednoduSuje nakupni proces. Viz obrazky 13 a 14.

v Sprava prijmu a vydeje: Systém by mél podporovat proces piijmu (véetné kontroly stavu,
zafazeni do evidence, kategorizace a piipadného ocenéni) a vydeje (identifikace,
zaznamenani v systému, vytazeni z nabidky, evidence poplatku). Funkce pro evidenci dari
a zdznam darce (pokud je to nutné) je specificka pro re-use centra.

v Reporting a analytika: Generovani ptehlednych reportdt o stavu zasob, obratu,
nejzadangjsich kategoriich, dob¢ skladovani, finan¢nich tocich (napt. z poplatkii) a ubytku
zasob je nezbytné pro strategické rozhodovéani, hodnoceni ekonomické efektivity
a identifikaci problémi. Systém by mél poskytovat data pro vykazovani environmentéalnich
piinost (odvraceny odpad, uspora CO-).

v Utzivatelské rozhrani a pFistup: Rozhrani by mélo byt uzivatelsky pfivétivé a intuitivni,
zejména s ohledem na to, ze persondl nebudou tvofit IT specialisté. Systém by mél
umoziovat nastaveni wuzivatelskych roli a opravnéni pro zajiSténi bezpecnosti
a odpovédnosti.
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v Automatizace: Moderni systémy minimalizuji ruéni praci automatizaci procest jako je
publikace na webu, aktualizace stavu skladu po vydeji, generovani dokladii nebo
navrhovani ceny.

Obrazek 13: Ukazka nabidky produktit pro zakazniky prostiednictvim specializovaného softwaru

@ ECONIT ) mesTo oppabovice v © MAPA A KONTAKTY —3] ZPET NA OBEC
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Y, m é .
Hudba Knihy Mobily Nabytek Oble&eni
Osobni  Nékladn{ Autosedadky Hragky Osobni  Nakiadnf Autosedaiky Hragky Autosedaiy Hradky
i i Nibytek pro déti Pisluienstvi pro déti Nibytek pro déti
P [l
- =
e <
Sport Stroje Zvirata Sluzby Ostatni
Osobni  Nakladni Autosedaky Hragky Osobni  Nakladni Autosedadky Hragky Autosedatky Hragky
Motorky = Pfislusenstvi Kocdrky Nibytek pro déti Motorky = PFisluenstvi Ko&firky Nibytek pro détl Kocarky Nibytek pro déti

Top produkty

Détsky ko&arek iPhone 13 Nabytek IKEA Damské boty
DETAIL PRODUKTU —> DETAIL PRODUKTU —> DETAIL PRODUKTU —> DETAIL PRODUKTU —>

ZOBRAZIT CELY KATALOG —>

c" Centrum nipovédy (+420) 412132 251 info@econit.cz @ @ @ Verze 115.2

Zdroj: software JRK DIGITAL, www.meneodpadu.cz, 2025.
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Obrazek 14: Detail nabidky produktu s moZnosti rezervace

@ ECONIT @ mEstooppapovicE v © MAPAAKONTAKTY -3 ZPET NA OBEC

Reuse centrum o v
Odpadovice T

Vybirejte z 325 polozek rozdélenych do 12 kategorif.

/

Uvod > Déti > Kolarky > Détsky kogarek Joolz

Détsky kocarek Joolz
Pfidano 14. 2. 2024

Détsky kocarek znacky Joolz, produkt je v pékném stavu, malo jezdény a néjaké daldi informace
o ko&arku a o tom co je s nim dobfe a $patné.

@ K dispozici © Zobrazit mapu a kontaktu

REZERVOVAT

€— ZPET NA SEZNAM

® Kdispozici j | 1 1 © Rezervace ® Kdispozici |

Nabytek IKEA Damské boty iPhone 13 Détsky kocarek
DETAIL PRODUKTU —> DETAIL PRODUKTU —> DETAIL PRODUKTU —> DETAIL PRODUKTU —>

L SEZNAM VSECH PRODUKTU }

@ Centrum napovédy (+420) 412132 251 info@econit.cz E] Verze 115.2

Zdroj: software JRK DIGITAL, www.meneodpadu.cz, 2025.
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Nejnovéjsi trendy zahrnuji: blockchainovou evidenci (digitalni nezrusSitelnou knihu zaznamtr)
pro stopovatelnost ptiivodu predmétii, Al klasifikatory pro automatické zarazovani predmét do
kategorii podle fotografie, senzory mapujici stav skladovanych predmétt (vlhkost, teplotu),
prediktivni analytiku pro odhad optimalni ceny a doby prodeje. Tyto technologie testuji predni
evropska re-use centra za ucelem zvyseni prodejnosti.

Kritéria vybéru a zavedeni I'T systému

v Prvnim krokem by méla byt analyza potieb re-use provozu. Kolik pfedmétu se pfijima, jaké
informace se eviduji, kdo se systémem bude pracovat. Je tieba alesponn odhadnout objem
pfijimanych pfedméti (denni, prumérny, maximalni), typy informaci, které je potiteba
evidovat (véetn¢ fotografii ¢i stavu predmétil) a pocCet osob, které budou se systémem
pracovat. Dulezité je identifikovat slaba mista soucasné evidence a definovat, jaké
konkrétni funkce jsou od systému ocekavana (napf. tisk Stitkd, pfistup pro vice uzivateld,
napojeni na online nabidku). Zohlednéna by méla byt také technickd zdatnost personalu a
dostupna infrastruktura (Wi-Fi, zafizeni).

Priklad:

Centrum v Brné pouZilo 30denni testovaci obdobi s manudlni evidenci, které odhalilo priimérny
denni prijem 45 predmeéti se Spickami az 120 poloZek béhem vikendd. Tato data urcila volbu
cloudového reseni s automatickym skdlovdnim kapacity.

v Je tieba si ujasnit, jaké funkce jsou kliCové vzhledem k dostupnosti zdroji (financnich,
persondlnich, technickych).

v Je nutné porovnat celkové naklady spojené se systémem. Nejen pofizovaci cenu/licenci,
ale 1 ndklady na zavedeni, idrzbu, aktualizace a ptipadnou podporu.

v Je nutné zjistit, jakou uroven techmické podpory dodavatel nabizi (hotline, helpdesk).
Nejlépe je zvolit feseni od stabilniho dodavatele, ktery systém pribézné rozviji.

v Pfi vybéru vhodného feSeni je dobré zvazit uzivatelskou piivétivost pro personal
a dobrovolniky.

Priklad: V Pardubicich sniZili chybovost evidence z 8 % na 1,2 % pomoci tydennich kontrolnich
workshopd.

Je vhodné ptipravit stru¢né navody pro bézné tkony a natrénovat krizové scénate. Pribézna
podpora (hotline, helpdesk) a obnovovani skoleni jsou diilezité pro udrzeni dovednosti a
seznameni s novymi funkcemi. Motivace personalu pochopenim smyslu evidence a IT
podpory zvysuje ochotu ucit se a systém vyuzivat.

Priklad: V Liberci vytvorili interaktivni e-learningovy modul s Uspésnosti osvojeni systému 92 %
béhem 2 tydnd.

v Schopnost sledovat cely Zivotni cyklus predmétu, podpora specifickych re-use procesi
(pfijem darti, ocenéni stavu), moznosti kategorizace predmétl, vyhledavani a vykazovani,
potencidl pro propojeni s dal§imi systémy.

v Podpora ¢te¢ek a Stitki: Pro vyrazné zefektivnéni procesu piijmu, vydeje a inventur je
nutné zvazit systém, ktery podporuje pouziti carovych kodia nebo QR kodii. Systém by mél
umoznovat tisk vlastnich Stitkd s unikatnim kdédem pro kazdy predmét a jejich rychlé
nacitani pomoci skeneru (nebo mobilniho telefonu). Pouziti kodid minimalizuje chyby pfi
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ruénim zadavani a urychluje identifikaci polozek. Je dilezité zvazit odolnost Stitki pro
ruzné typy predméta.
Vykaznictvi a analytika: Systém by mél poskytovat pfehledné vystupy a reporty o stavu
zasob a pohybu predmétii. Je nutné hledat néastroje, které generuji statistiky o poctu pfijatych
a vydanych véci, jejich typologii, dobé obratky zasob, ptipadné¢ ekonomické a
environmentalni pfinosy (odhad uspor CO-, odklon odpadl). Tyto tidaje jsou zasadni pro
podlozené rozhodovani (co piijimat, jak nastavit ceny, potfeba personalu) a pro vykazovani
¢innosti ziizovateli ¢i partneriim. Nékteré systémy umi sledovat i ibytek zasob (tzv. shrink).
MozZnosti propojeni s dal§imi systémy: Je nutné zvazit, zda se systém dokéaze propojit
s jinymi aplikacemi, které pouzivate nebo planujete pouzivat. Muze jit o propojeni
s webovou prezentaci (automatické zobrazeni nabidky online), méstskymi systémy (napf.
evidence odpadi), tcetnictvim, nebo CRM systémy pro spravu vztahi s darci ¢i ptijemci.
Propojeni snizuje duplicitni praci a zvySuje efektivitu. Je nutné se zajimat
o dostupnost aplika¢nich programovych rozhrani nebo exportnich funkci. Pii vybéru
poplatkli nebo pfijimani dar je uzite¢né propojit evidenci s pokladnim nebo ucetnim
systtmem. Idedln¢ by mél systém umoznit vystavovat uctenky a exportovat pichled
transakci ve formatech vhodnych pro obecni ti€etnictvi (napi. CSV nebo XML).
Dulezitym kritériem je také bezpe€nost a ochrana dat, vcetné pravidelného zalohovani,
zabezpeceni pristupu (silna hesla) Sifrovani dat a souladu s GDPR.

Flexibilita a Skalovatelnost: Systém by mél byt schopen rist s re-use provozem — zda jej

v

1ze snadno rozsitit o nové funkce nebo integrovat s dalSimi systémy v budoucnu.

Pti vybéru si lze vyzadat demo verze rliznych systémil a idedlné si vyzkouset pilotni provoz.
Spravné zvoleny systém vyrazné zefektivni kaZzdodenni préci, snizi chybovost a poskytne
dualezité podklady pro dalsi rozvoj vaseho centra.

Tabulka 27: Piehled moZnych IT i'eSeni evidence podle velikosti re-use centra

Velikost centra Doporucené reseni Naklady 1. rok Vyhody
Malé Google Workspace + 2 000 K Rychlé nasazeni, propojeni s
(do 20 predméta/den) kalendar rezervaci © | e-mailovou komunikaci
Stiedni Specializované Saa$ o 5[ Automaticke reporty pro méstsky
(20-100 predmétti/den) | (napt. ReuseManager) ¢ | dfad, mobilni aplikace
Velké Vlastni IT Fegeni s AP 150 000+ K Prizplsobeni specifickym potrebam,
(100+ predmétl/den) propojenim > 1€ | propojeni s méstskymi systémy

Zdroj: Zpracovano na zéklad¢ interni analyzy autord metodiky, Frakes and Kang, Big Data Supply

Osvédcené postupy z praxe pouZitelné pro pfijem a evidenci predmétii:

1.

Elektronika muZe byt evidovdna jako designovy predmét, pokud re-use provoz nechce nést
zodpovédnost za jeho funkénost a provedeni revize. V takovém pripadé by zdkaznik mél byt vhodné
informovadn (nejen Stitkem u zboZi, ale radéji jesté predtisténou zprdvou na uctence).

Pri evidenci by predméty mély byt zarazovdny do zdkladnich kategorii. Zastresujici organizace —
Federace ndbytkovych bank a re-use center — vykazuje udaje o objemech za tyto kategorie:
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Tabulka 28: Zdkladni evidencni kategorie predmétii v re-use provozech
Ndbytek + vybaveni Détské vybaveni
Domdci potreby Dekorace a bytové doplriky
Textil a odévy Sportovni vybaveni
Elektrospotrebice Knihy, tiskoviny, CD, DVD
Bytovy textil Chovatelské potireby
Materidly

Zdroj: Federace ndbytkovych bank a reuse-center, https://www.reusefederace.cz/clenove/, 2025.

4.

Vyse uvedené kategorie Ize v konkrétnim re-use provozu ddle ¢lenit — napr. materidly — na stavebni
a ostatni materidly (v pripadé stavebniho re-use) apod.

Pokud re-use centrum zvoli pdsmové rozdéleni cen, doporucuje se barevné oznaceni predmétd.
Priklad: v re-use centru Baterkdren v Trnavé pouZivaji Ctyri barvy (viz obrdzek 3) — bilou barvu pro
velmij levné predméty, modrou pro levné predméty, Cervenou pro drazsi predméty a oranZovou pro
nejdraZsi predméty.

Aby bylo mozZné mérit ekologicky dopad aktivit, je nutné u kaZzdého pfedmétu zaevidovat materidl
(nebo alespon prevazujici materidl) a vahu pfedmétu. Zjistovdanim hmotnosti vaZenim kaZdého
predmétu je ¢asové ndrocné, proto se v praxi vyuZivd priimérnd vdha. Ta je bud’ pfednastavena
v softwaru jeho poskytovatelem, avSak pokud re-use centrum nevyuZivd software pro re-use
provozy, ale disponuje jednodussim evidencnim systémem, je mozné stanovit vahu:

- kontrolnim vdZenim nékolika podobnych prfedméti a zpriumérovdnim vah,

- odhadem dle minulé zkusenosti,

- dotazem na umélou inteligenci, kterd dokdzZe dle vyhleddni deklarovanych hmotnosti
rtznych vyrobct stanovit prumérnou vdhu u vétsiny predméti. Vhodnym promptem muze
byt napr: ,,vyhledej hmotnost porceldnového hrnecku o objemu 0,2-0,4 | u rtiznych vyrobku
a vypocitej priimér téchto hmotnosti”.

Méreni dopadu re-use aktivit

Aktivity re-use provozi maji nasledujici dopady, jejich vysi je dilezité nejen prubézné méfit,
ale rovné je prezentovat (zastupctim municipalit, poskytovatelim dotacnich prostiedkd, Siroké
vetejnosti):

v Ekologicky dopad

Miize byt métfen napiiklad usporou CO: piepoctem vahy odklonéného materidlu z likvidace
na usporu emisi pomoci konverznich faktorti (napi. z dokumentii EEA, Ministerstva
zivotniho prostiedi CR apod.).

Uspora CO: (kg) = Hmotnost piislusné kategorie (kg) x Emisni faktor (kg CO2/kg)

Napf. NABYTEK pFi hmotnosti 1000 kg x emisni faktor 2,4 = 2 400 kg uspory CO;.

Doporucené emisni faktory u zakladnich kategorii pfedmétli v re-use provozech jsou
uvedeny v priloze 10.
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v Ekonomicky dopad
Muze byt méten napf-.:
Ocenénim usetien¢ho odpadu, ktery by obec/mésto muselo jinak likvidovat = hmotnost
konkrétniho materidlu x cena za likvidaci
Ocenénim materialu, ktery pfi znovupouziti nemusel byt spotfebovan vyrobci (Uspora
primarnich surovin) = hmotnost konkrétniho uSetfeného materidlu x pofizovaci cena za
jednotku materidlu
Ocenénim darovanych predmétti (napt. charitdm atd.) = soucet cen piedméti z jednotlivych
dodavek
Ptidanou hodnotou re-use provozu (dtilezité pro obhajobu ¢innosti) = Souhrn cen zbozi pti
prodeji minus néklady souvisejici s provozem
Odhadovanou tsporou domdacnosti = cena prodanych pfedmétii na primarnim trhu minus
cena prodanych predmétli v re-use provozu

v Socidlni dopad

Muze byt méfen napi: poctem zaméstnanych znevyhodnénych osob, poctem lidi, kteti
ziskali pfedméty zdarma nebo za nizkou cenu, poc¢tem lidi zapojenych do dobrovolnickych
programt, poctem vybavenych socialnich bytil, poctem zaslanych zésilek charitim, pocet
akei ve spolupraci s neziskovymi organizacemi nebo socidlnimi podniky.

v Vzdélavaci dopad
MuzZe byt méten napi: poctem uspotadanych workshopti, prednések, skolnich exkurzi.

Lze predpokladat, ze kazda akce bude mit jiny pocet ucastniki a jiny pocet hodin, proto by
bylo vhodné piepocitat veskeré vzdélavaci akce na tzv: ,,Clovéko/hodinu®.

Priklad:

Pri poraddni dvouhodinové vzdéldvaci akce pro skolni tfidu s 25 ucastniky bude vykazovdno (25
ucastniki x 2 hodiny) 50 ¢lovéko/hodin.
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7. Evidence podnikatelské ¢innosti (iCetnictvi daniova evidence)

Provozovani re-use centra nebo re-use pointu muze byt zajiStovano jako samostatna
podnikatelskd ¢innost fyzické/pravnické osoby, jako dopliikovéa ¢innost jakékoli pravnické
osoby nebo ostatnimi zplisoby (napt. formou spolku, obecné prospésné spolecnosti, socialnim
druzstvem). NiZe jsou popsany zpusoby evidence ¢innosti re-use provozi podle pravni formy:

7.1 Evidence ¢innosti re-use provozu fyzickou osobou podnikatelem

Podnikajici fyzickd osoba ma za soucasnych legislativnich podminek moznost evidovat svoji
podnikatelskou ¢innost t€émito zpisoby:

e danova evidence,
e uplatilovani vydaji procentem z piijmu
e nebo vstoupit do pausalniho daiiového rezimu.

r rw

A) Dariova evidence (dFive oznacované jako ,,jednoduché tucetnictvi®)

Tento zplisob ukotveny v zdkon¢ o dani z pfijmu je zalozen na vedeni ,,pené¢zniho deniku“
(ukazka penézniho deniku je soucasti ptfilohy ¢. 11), ve kterém se chronologicky eviduji
skute¢né piijmy (penézni pfirtstky v pokladné ¢i na bankovnich tétech) a skute¢né vydaje
(penézni ubytky z pokladny ¢i z bankovniho uc¢tu). Déale se vede evidence majetku (véetné
pohledavek — tedy vystavenych faktur, ze kterych jesté nebyla inkasovana platba) a zavazk
(tedy neuhrazenych dluhii z pfijatych faktur). Po ukonceni zdaiiovaciho obdobi je soucet
skute¢nych pfijmtli snizen o soucet skutecnych vydajii a tento rozdil tvoii dil¢i zaklad dané z
podnikéni pro ucely dané z piijmu fyzickych osob.

Tato forma evidence podnikatelské ¢innosti je jednodussi nez ucetnictvi (podvojné), a tudiz
s sebou nese mensi Casovou ndroc¢nost piipadné nizs$i vydaje na outsourcing jejiho vedeni.
Forma vedeni danové evidence neni legislativné urcena (miize se jednat o papirovou formu
penézniho deniku, nebo se muize jednat o tabulku v excelu). Pro svou jednoduchost zvladne
vést danovou evidenci 1 fyzickd osoba bez ekonomického vzdélani, neznalost danovych
pravidel vSak mulZe zapfiCinit chybovost, kterd povede k nesrovnalostem, ztratdm, nebo
problémum pii kontrole. Proto je lepsi si alespont na zacatku €innosti vyzkouSet outsourcovani
danové evidence. Dobry konzultant miiZe pomoci nastavit vzory, doporucit jednoduchy systém
a naucit/vysvétlit v zacatcich to, co je potfeba dodrzet.

B) Uplatiiovani vydaji procentem z prijmi (tzv. vydajovy pausal)

Jedna se o obdobu danové evidence, avSak s tim rozdilem, Ze v penéZnim deniku jsou pro tcely
dan¢ z prijmi evidovany pouze skute¢né piijmy. Na konci zdanovaciho obdobi jsou tyto piijmy
seGteny a ponizeny o piislusny vydajovy pausal. V CR existuji étyfi sazby vydajovych pausali
(80 %, 60 %, 40 % a 30 %).

ProtoZe provozovani re-use center/pointll zahrnuje obvykle Cinnosti jako sbér, tfidéni, drobné
opravy a prodej pouzit¢ho zboZi, bude se jednat o Zivnost volnou, pro kterou je urcen 60%
vydajovy pausal. Pouze pokud by ¢innost fyzické osoby vyrazné spocivala v femeslné ¢innosti
(napt. v femeslnych opravach nabytku) a podnikatel by mél registrovanou femeslnou Zivnost,
mohl by uplatnit 80% vydajovy pausal. Oba dva vydajové pausaly Ize vSak vyuzit pouze do
vyse ,,stropu®, ktery je v soucasnosti nastaven na 2 mil. K¢.
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Tabulka 29: Uplatiiovani vydajit procentem 7 piijmii
zemeédélska vyroba, lesni a vodni hospodarstvi 80 % z pfijmu
Zivnosti femesiné - max. do vySe 1 600 000 K¢&

60 % z prijmu

- max. do vyse 1 200 000 K¢&
40 % z prijmu

- max. do vysSe 800 000 K¢&

e najem obchodniho majetku dle § 7 ZDP 30 % z pfijma

e najem podle § 9 ZDP - max. do vySe 600 000 K&
Zdroj: vlastni zpracovani

e Zivnosti nefemesiné a ostatni

e uziti prav, znalci, tlumocnici, podnikani dle zvl. pfedpisu

Vyhodou uplatiiovani pausalnich vydaji je niz$i administrativni zatéz (nemusi se evidovat
skute¢né vydaje). Tento zptisob muize byt vhodny pro podnikatele s nizkymi skute¢nymi
naklady, ktery diky pausalnimu vydaji odecte od skutecnych piijmi vétsi hodnotu stanovenou
pausalem a tim padem vykaze nizsi vysi dil¢iho danového zakladu z podnikéni pro ucely dané
z ptijmu fyzickych osob.

Vybér mezi dvéma vyse uvedenymi variantami (A a B) si miize podnikajici fyzicka osoba zvolit
v danovém pfiznani k dani z ptijmu, které se odevzdava az po ukonceni zdanovaciho obdobi
(vétsinou do zacatku dubna nasledujiciho roku v papirové podob¢, nebo do zacatku kvétna
nasledujiciho roku elektronicky). Volbu zptisobu A) nebo B) je tedy mozné Cinit zpétné.
Nasledujici moznost (C) je vSak odlisna v tom, Ze jeji vyuziti fyzickou osobou musi byt hlaseno
spravci dané (financnimu Gradu) predem, kazdy rok znovu (vétsinou do 10. ledna daného roku,
v kterém chce fyzicka osoba tento zptisob uplatnit).

C) Pausalni dafovy rezim

Tento zplsob je zaloZen na tom, ze fyzick4 osoba — podnikatel plati mési¢né (vétSinou trvalym
pfikazem z bankovniho uctu) pravidelnou ¢astku mésicni platby, kterd zahrnuje dan z piijmad,
socialni a zdravotni pojiSténi. VySe této platby je zavisld na pasmu, do které¢ho fyzicka osoba
spada. Do kterého pasma poplatnik spada, zavisi na vysi pfijmt za predchazejici zdanovaci
obdobi a na vydajovém pausalu, do kterého by potencialné spadal — obrazek 15:

Obrazek 15: Rozdéleni poplatnikii do jednotlivych pasem pausSdlniho dafiového reZimu

PFijmy roéné / vydajovy paugal 80 % 60 % 40 %

Zdroj: Finan¢ni sprava, 2025

Mezi jednotlivymi pasmy pausalniho rezimu lze ptechazet vzdy od zafatku zdanovaciho
obdobi. V priibéhu zdanovaciho obdobi nelze zvolené pasmo pauséalniho rezimu ménit.
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Pro vyuziti pauSalniho daiiového rezimu vSak existuje fada omezujicich podminek:

» Maximalni ro¢ni pfijem z podnikani do 2 miliond K¢, pfi¢emz do tohoto piijmu se
nezahrnuji pfijmy ze zamé&stnani, kapitdlového majetku, najmu apod.

> Fyzicka osoba nesmi byt platcem dan¢ z piidané hodnoty, ani se k ni nesmi pfihlasit
dobrovolné.

> Fyzicka osoba nesmi mit ptijmy ze zahranici, které podléhaji mezinarodnimu zdanéni.

> Fyzickd osoba nesmi byt spole¢nikem vefejné obchodni spolecnosti (v.0.s.) nebo
komanditistou komanditni spole¢nosti (k.s.).

> Fyzicka osoba musi v€as podat piihlasku.

Vyhodou pausalniho daiiového rezimu je to, ze neni potfeba podavat danové piiznani, ani

prehled pro zdravotni pojistovnu, resp. spravu socidlniho zabezpeceni, tedy velmi jednoducha

administrativa.

Fyzické osoby, které jsou:
a.podnikateli zapsanymi v obchodnim rejstiiku,
b.podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o dani z pfidané hodnoty (souhrn vSech

piijmu) presahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok castku 25 000 000 K¢,
c.podnikateli a zaroven spole¢niky sdruzeni ve spolecnosti, pokud alesponn jeden ze
spole¢nikil sdruzeny v této spolec¢nosti je ti¢etni jednotkou,

se stavaji ucetnimi jednotkami, a tudiz musi pfejit z rezimu danové evidence na Gcetnictvi (viz

dale). Stejné tak musi prejit fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni

pravni ptedpis (u auditorti, danovych poradcti, exekutorti, notaiti). Fyzickd osoba vSak muze

vést ucetnictvi i na zakladé dobrovolnosti.

7.2 Evidence ¢innosti re-use provozi pravnickou osobou

Pravnické osoby jsou Zakonem o ucetnictvi oznacovany jako ucetni jednotky a musi vést
ucetnictvi. Konkrétni zpiisob vedeni ucetnictvi a vykazovani je vSak odlisny, coZ znazornuje
nasledujici schéma:

Obrazek 16: Rozdéleni zpiisobu vedeni uiCetnictvi

Ucetnictvi

Podvojné Jednoduché

] Ve zjednoduseném
V pIném rozsahu

rozsahu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Nize uvedend tabulka pfifazuje pravnické osoby (ty, které mohou mit potencial zalozit
a provozovat re-use centrum ¢i re-use point) k vySe uvedenym zpiisobtim vedeni Gcetnictvi.

Tabulka 30: Zpiisob vedeni ucetnictvi u pravnickych osob

Ucetni jednotka Zpusob Rozsah Provadéci vyhlaska
ucetnictvi
Korporace podvojné piny 500/2002 Sh.
- %
Socialni druzstvo podvojné ZJednodu,seny 504/2002 Sb.
nebo plny
Uzemni samospravny celek . p
I 410/2 .
Dobrovolny svazek obci PRI piny o s
H Lany**
PFispévkova organizace podvojné ZJednodu,seny 410/2009 Sh.
nebo plny
j hé*** j Seny* 4/2002 Sb.
Spolek, cirkev, naboZenska spolecnost, Jeeoeligie ZJednodu,seny 502200 S
cirkevni instituce nebo nebo piny (bez ohledu na rozsah)
podvojné
Obecné prospésna spolec¢nost, nadacni | podvojné zjednoduseny * 504/2002 Sh.
fond, Ustav nebo plny (bez ohledu na rozsah)

Pozn.:
* Pokud se jedna o mikro ¢i malou ucetni jednotku, ktera nema povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem.
** Pokud tak rozhodne jeji ziizovatel.
*** za splnéni nasledujicich podminek: ucetni jednotka neni platcem dané z ptidané hodnoty; jeji celkové piijmy
za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesdhnou 3 000 000 K¢ a hodnota jejiho majetku neptesahne 3 000 000 K¢.
Zdroj: vlastni, 2025
Podvojné ucetnictvi je pro vSechny ucetni jednotky upraveno zédkonem o Ucetnictvi. Tuto
primarni pravni normu vs$ak jesté rozvadéji provadeci vyhlasky (uvedené v tabulce ¢. 30), které
zpusobuji odchylky ve vedeni Gc€etnictvi jednotlivych tcetnich jednotek.
Obecné je vSak podvojné ucetnictvi zalozeno na vedeni dvou zékladnich ucetnich knih — hlavni
knihy a ucetniho deniku. Hlavni kniha je souhrn vSech éti, na kterych se v priabéhu ucetniho
obdobi vedou zdznamy. Kazdy ufet ma své Cislo (pouZivd se trojmistné oznaceni — napr. 521
Mzdové ndklady, 221 — Penize na bankovnim uctu; seznam téchto uctu se nazyvd uctovd osnova nebo
uctovy rozvrh). Uetni denik je predstavovan tabulkou s chronologickymi zaznamy G&etnich
zmeén, kter¢ jsou podlozeny ucetnimi doklady.
V podvojném tcetnictvi se primarné zaznamendvaji vynosy (cozZ jsou ekonomickeé prospéchy -
napf. triby z prodeje vyrobky, zboZi nebo sluZeb, pfijaté uroky z vkladi na BU atd.) a naklady (coz
jsou ekonomické uymy — napr. spotreba materidlu, spotreba sluzeb, uroky z uvéru apod.). Diky této
zasad€ se do ucetnictvi zaznamena jako vynos prodej jiz v okamziku vystaveni faktury, i kdyz
nebylo jesté inkasovano. Pfi vystaveni faktury sice jeSté€ nedosSlo k inkasu penéz, ale ucetni
jednotce jiz nastal ekonomicky prospéch. Stejné tak u pifijatych faktur je v okamziku jejich
ptijeti okamzité uctovano do nédkladu, 1 kdyz tyto piijaté faktury jesté nebyly zaplaceny (tedy
jesté nenastal vydej penéz). Na konci ucetniho obdobi (12 po sob¢ jdoucich mésictll) se soucet
vynosu poniZi o soucet nakladi a tim se vypocte vysledek hospodateni:

ZISK = souhrn vynost > souhrn nakladt

ZTRATA = souhrn vynosti < souhrn naklada

Vysledek hospodateni je poté vychozi hodnotou pro stanoveni zakladu dan€ a pro vypocet dan¢
z ptijm1 (kapitola 8).
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Vystupem z podvojného ucetnictvi je ucetni zavérka, tzn. souhrn vykazd. Jedna se o

nasledujici vykazy:

e rozvaha — soupis majetku, vlastniho a ciziho kapitalu,

e vykaz zisku a ztraty — soupis vynosu a naklad,

e piiloha v icetni zavérce — ta dopliuje a vysvétluje informace uvedené v ostatnich vykazech.
Ugelem piilohy je poskytnout detailn&j$i a srozumitelngj§i obraz hospodafeni uéetni
jednotky,

e pichled o penéznich tocich - tzn. pfehled pifijmi a vydaji za provozni, financni
a investi¢ni ¢innost) a

e pichled o zménach vlastniho kapitélu - tzn. ptehled zmén jednotlivych polozek vlastniho
kapitalu jako je souhrn vkladu, vytvotené fondy ze zisku atd.

Mikro a malé Ucetni jednotky (rozdéleni Gcetnich jednotek dle velikosti je soucasti piilohy
12) nejsou povinny sestavovat piehled o penéznich tocich a ptfehled o zménach vlastniho
kapitalu. Udetni zavérka je piikladana k dafiovému pfiznani k dani z piijmd, slouzi také jako
zdroj informaci pro zadosti o financovani (napf. ivérem, leasingem atd.) a u osob zapsanych v
obchodnim rejstiiku se povinné€ zvetejiiuje ve sbirce listin obchodniho rejstiiku.

Pokud by tcetni jednotka chtéla oddélit evidenci €innosti re-use centra/pointu od ostatni (at’ jiz
podnikatelské ¢i hospodéiské) Cinnosti, je to v podvojném tUcetnictvi mozné délenim na
stfediska, zakdzky nebo Cinnosti. Stfediska odpovidaji vnitfni organizaéni struktufe (napf.
geografickému rozdéleni, nebo rozdéleni na provozy), zakazky sleduji jednotlivé projekty nebo
akce (napf. na workshop nebo konkrétni projektovy den). Cinnosti rozlisuji uel a charakter
¢innosti — napft. co je hlavni ¢innost organizace (napi. spolku, obce atd.) a co je doplikovy
(hospodaisky) provoz. Clenéni na stiediska, zakazky a &innosti je technicky mozné témito
zpiisoby:

a) kjednotlivym uctim ztidit poducty pro oddélené ictovani (napr. 521/1 mzdové ndklady
re-use centra, 521/2 mzdové ndklady ostatni ¢innost). Souhrn téchto podaéti se odborné
nazyva analytickd evidence,

b) moderni Gcetni systémy umoznuji piidélit kazdé polozce znacku (napr. stredisko =
,PRAHA®, zakdzka =, Projekt EU, ¢innost =, hlavni”). Tento zpisob umoznuje flexibilni
filtrovani a reporting, aniZ by bylo nutné rozdélovat ucetni knihu.

¢) Lze vést pomocnou evidenci (napt. v excelu).

Z piilohy €. 13 je zfetelné, Ze v tiCetnim softwaru Ize ke kazdému tcetnimu dokladu (ukazka
zahrnuje skladovou pfijemku) zadat oznaceni stfediska, zakazky a ¢innosti. Kdykoli poté 1ze
kazdy Gcetni vykaz vygenerovat jen za urcené stiedisko, zakazku ¢i ¢innost.

Podvojné ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu je ur¢eno mensim ucetnim jednotkam,
kterym umoznuje evidenci pomoci zjednoduseného seznamu ¢td, tyto ucetni jednotky mohou
spojit uctovani v ucetnim deniku s uctovanim v hlavni knize, neti¢tuji nekteré slozité ucetni
operace (napt. tvorbu Ucetnich rezerv, opravnych polozek, slozité ¢asové rozliSeni), nemusi
piecenovat vybrané slozky majetku a zavazkl redlnou hodnotou a jejich ucetni zadvérka ma
zkraceny rozsah.

At jiz Ucetni jednotka vede podvojné Ucetnictvi ve zjednoduSeném nebo plném rozsahu,
vyhodou je podrobnégjsi evidence ¢innosti, a vyhody pii komunikaci s bankami, investory apod.
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Vedeni ucetnictvi je odborné naro¢na ¢innost — bez predchoziho vzdélani a praxe neni mozné
jej vést samostatné. Pii outsourcovani ucetnictvi je nutné zajistit bud’ odbornika — jednotlivce
nebo ucetni firmu, kterd bude disponovat odbornou kvalifikaci a zkuSenosti, odpovidajicim
zpusobem komunikace (napf. e-mailem/osobn¢) a piehlednou smlouvou s jasnymi
podminkami. I u odbornika ¢i ucetni firmy s dobrymi referencemi je nutné se presvédcit, zda
disponuji specializaci pravé na oblast re-use center/pointii. Rovnéz je dobré se presvédcit, zda
odbornik/ucetni firma disponuje pojisténim odpovédnosti za Skody. Pii identifikaci chyb (napf.
finan¢nim ufadem) nese zodpovédnost vzdy dana ucetni jednotka, nikoli vyhotovitel ucetnictvi,
avSak nasledné je mozné zplisobeni ztrat z chybné poskytnuté sluzby po odbornikovi/ucetni
firm¢ vymahat. Cena vedeni ucetnictvi se odviji od mnozstvi ucetnich dokladti, od rozsahu
ucetnictvi (plny rozsah = vice povinnosti), od poctu agend (napt. zda budou uctovany mzdy,
odpisy dlouhodobého majetku atd.), od interniho ¢lenéni (zda jsou rozdé&lovany zakazky,
stiediska, ¢innosti), od mnoZstvi sestavenych tcetnich vykazl v ramci ucetni zavérky (nckdy
se uctuje sestaveni Ucetnich vykazii zvlast) a od formy spoluprace (mlze byt dojednan pocet
hodin priace s hodinovou sazbou nebo pausalni platba). Rovnéz zdlezi na danovych
povinnostech (zda je Gcetni jednotka platcem dané z ptidané hodnoty). Primérnd mésic¢ni cena
zpracovani Ucetnictvi se tudiz miize pohybovat od 2 000 K¢ (napi. u tcetni jednotky do 30
dokladll) az po 30 000 K¢ (u stfedni Gcetni jednotky s vice stiedisky, zakazkami ¢i ¢innostmi).

Jednoduché tcetnictvi je zvlaStni forma evidence hospodafeni, ktera byla zavedena pro
neziskové subjekty, které nejsou zapsany v obchodnim rejstiiku a nejsou platci DPH. Muze ho
vést napiiklad spolek, cirkev, nabozenska spole¢nost nebo cirkevni instituce, pokud splni
podminky (ti€etni jednotka neni platcem DPH; jeji celkové piijmy za posledni uzaviené ticetni
obdobi neptesdhnou 3 000 000 K¢ a hodnota jejiho majetku neptesdhne 3 000 000 K¢).
Jednoduché ucetnictvi neni "zjednoduSené podvojné UcCetnictvi", ale samostatny systém
evidence, ktery sleduje predev§im pohyby penéz (tzn. penézni ptijmy a vydaje — stejné jako
v dafiové evidenci). Uéetni jednotka v ném tedy vede penézni denik (ve kterém chronologicky
zapisuje skutecné piijmy a skute¢né vydaje), knihu pohledavek a zavazki, evidenci majetku
a zavazkl. Jednoduché ucetnictvi je do znacné miry podobné danové evidenci, ale fidi se jinou
pravni normou (zakonem o ucetnictvi), je ur€ena pro neziskové organizace, evidence majetku
je povinna a cilem je evidence hospodateni Ucetni jednotky. Jednoduché ucetnictvi je tedy
nastroj, jak transparentné a jednoduse sledovat finan¢ni toky malych neziskovych organizaci,
aniz by musely vést podvojné tcetnictvi.

Jednoduche ucetnictvi ma vyhodu v niZsi administrativni naro€nosti a prehlednosti pro malé
neziskove organizace. Neni ale vhodné, pokud je tfteba mit Uplny prehled o ekonomické situaci,
casove rozliSovat naklady a vynosy nebo tvofit ucetni zavérku dle standardnich pravidel. Pro
vedeni jednoduchého ucetnictvi zdkon nevyzaduje formalni vzdélani ani praxi, avSak bez
zékladnich znalosti ti€etnich a danovych pravidel je vedeni jednoduchého ucetnictvi rizikové.
Pokud se v ¢innosti re-use center/pointu vyskytuji velmi jednoduché operace, Ize vedeni
jednoduchého ucetnictvi technicky zvladnout, je vSak vzdy lepsi mit i tak svého konzultanta,
ktery je k dispozici pro kontrolu ¢i feSeni nahodilych ptipadd. Pokud organizace vede vice
Primérnd mési¢ni cena za externi vedeni jednoduchého ucetnictvi se mize pohybovat od
300 K¢ (napt. pausal pro maly spolek) az po 30 000 K¢ (zpracovani jednoduchého tcetnictvi s
vy$§im mnozstvim ucetnich dokladi nebo véetné poradenstvi pro dotace).
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8. Danové aspekty re-use provozi

Vychodiska pro postup v oblasti dani z prijmu
Pro stanoveni daiiovych povinnosti re-use provozu je klicové definovat jeho formu a podobu
z pohledu zakona o danich z piijmi (zdkon €. 586/1992 Sb. — dale také zkratka ZDP). Re-use
centra &i re-use pointy mohou mit riizné pravni formy, nicméné zdkon o danich z pijmt v CR
rozliSuje pouze dva typy poplatnikii:

> zfizené za uCelem generovani zisku — komerc¢ni entity typu s.r.0. nebo a.s.,

> entity neziskové, tzv. vefejné prospésni poplatnici (dle ZDP) - napt. piispévkové

organizace s urcitymi odliSnostmi zejména pfi tvorbé danového zékladu.

Z pohledu dani z piijmt pravnickych osob je také klicové ovéfit, ze jde o entitu, kterd je
dafiovym rezidentem Ceské republiky. Entita kapitalové vlastnéna ze zahranici, ale se sidlem
v CR a zejména fizena z CR, je typicky dafiovym rezidentem CR. V ptipadé pochyb o daiiové
rezidenci je nutné nahlédnout do smluv o zamezeni dvojimu zdanéni uzavienych mezi
dotéenymi staty. V dal$im textu bude dodrzen piedpoklad, Ze entita re-use centra nebo re-use
pointu bude vzdy dafiovym rezidentem CR pro tcely dani z piijmi. Vylouceno bude také to, Ze
by se re-use centrum stalo poplatnikem dané€ z neocekévanych ziskli nebo dorovnavaci dané.

8.1 Obecny postup zdanéni piijmi komerc¢nich entit

V CR se standardné pii tvorbé zakladu dané pravnické osoby vychazi z vysledku hospodafeni
spolecnosti, a to bez vlivu mezinarodnich ucetnich standardt (dle §23 ZDP) nebo z rozdilu
mezi ptijmy a vydaji u poplatnikt, kteti nevedou ucetnictvi nebo vedou jednoduché ucetnictvi
(viz kapitola 7).

V souladu s §23 ZDP se vysledek hospodafeni upravuje o polozky, které nejsou danové
relevantni. Vynosy nepodléhajici dani jako naptiklad vynosy osvobozené, se od vysledku
hospodateni od¢itaji. Naopak naklady plné relevantni z G€etniho pohledu, které byly pti tvorbé
vysledku hospodateni odecteny od vynost, ale nejsou danové€ relevantni (nelze je zahrnout z
daniového pohledu ZDP do nékladd) se k vysledku hospodateni pficitaji.

Danové uznatelné naklady nejsou sice v ZDP taxativné vymezeny, ale velmi Siroky vycet 1ze
nalézt v § 24 ZDP. Obecny princip fika, ze u komercnich entit naklady vynalozené na dosazeni,
zajisténi a udrzeni vynosu (o kterych se ptfedpoklada, ze podléhaji dani z ptijmu), jsou nadklady
daflove uznatelné. Logika zdanéni tedy pfedpokladd, ze na jedné strané transakce stoji vynos,
ktery podléha dani a na druhé strané transakce pak je danové relevantni nédklad svdzany s timto
vynosem. Z tohoto pravidla samoziejmé existuji vyjimky ve prospéch poplatnika i v jeho
neprospéch.

Po uprave vysledku hospodateni je vypocitana prvni podoba zakladu dan€. V ptipad¢€ komercni
entity pak nejsou zvyhodnéni garantovana vetejné prospésSnému poplatnikovi a Ize tak prejit
rovnou k polozkdm snizujicim zaklad dané (§ 34 a § 20 ZDP). Po odectu polozek snizujicich
zaklad dané se pak vy¢isli zdklad dané, ktery je nutné zaokrouhlit na tisice K& smérem doli.
Na tento zaokrouhleny zdklad dané je poté aplikovana aktualni sazba dané z pfijmi pro
komeréni pravni entity, kterd je pro rok 2025 ve vysi 21 %. Vynéasobenim zaokrouhlené¢ho
zakladu dané€ danovou sazbou je vypoctena dan z pfijmu. Tu Ize vSak jesté snizZit o slevy na
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dani. Slevy na dani mohou byt pro re-use centra a re-use pointy relevantni zejména v piipadé
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim (§ 35(1) ZDP) — tabulka 31.

Tabulka 31: Vypocet dané z piijmii pravnickych osob u komercnich entit

Vynosy dle pravnich pfedpist o G¢etnictvi CR
minus | Naklady dle pravnich pfedpisti o G&etnictvi CR
= Vysledek hospodareni pred zdanénim
plus | Danové neuznatelné naklady, napf:
Naklady na reprezentaci, dary, manka a Skody nad hodnotu nahrad od pojistovny
= I. zaklad pro vypocet dané
minus | Odecet poloZek snizujicich zaklad dané — napt.
Naklady na védu a vyzkum, danova ztrata minulych let, poskytnuté dary
= . zaklad pro vypocet dané
= Zaokrouhleni na tisice K¢ smérem dol(
krat | Sazba dané (21%)
= Dan z pfijmU pravnickych osob
minus | Slevy na dani
= Koneéna dariova povinnost vyplyvajici z dané z p¥ijma pravnickych osob
(tzv. daii z pFijmu SPLATNA)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Protoze pravnické osoby v CR maji povinnost mit ziizenou datovou schranku a v piipadé
ziizeni datové schranky ji vznikd povinnost podévat dafiové pfiznani elektronicky (az na
vyjimecné situace). Redlné¢ ma v drtivé vétsSin€ pravnickd osoba povinnost podat dainové
priznani elektronicky s vyuzitim portalu MOJE dané (Elektronicka podéani pro Finan¢ni spravu
- MOJE dané) nebo v aplikaci Online finan¢ni ufad (DIS+) v portalu MOJE dané nebo
prostfednictvim datové schranky (XML), a to v terminech do 2. 5. (nebot’ 1. 5. je svatek) nebo
do 1. 7. (v ptipad¢ zastoupeni daitovym poradcem nebo povinného auditu ucetni zavérky).

V ptipad¢ zpozdéni nebo nepodani daitového ptiznani vznikd poplatnikovi povinnost uhradit
pokutu v pfipad€, Ze poda ptiznani po stanovené lhiité se zpozdénim del§im nez 5 pracovnich
dnti aZ do maximalné 5 % stanovené dané ¢i 5 % stanovené dafiové ztraty.

I pfi podéani daitového pfiznani online je nezbytné spravné urcit mistné piislusny finan¢ni ufad,
ktery se u Ceské pravnické osoby bude obvykle fidit jejim sidlem.

Zdanovaci obdobi u dani z pfijmt pravnickych osob miize mit n€¢kolik podob, typicky Ize
predpokladat kalendéaini rok nebo zvoleny dvanactiméesi¢ni hospodaisky rok. Hospodatsky rok
(zvoleny naptiklad se znalosti vytiZzenosti re-use provozu) mize posunout obdobi naro¢né z
pohledu ucetnich a danovych povinnosti do obdobi, kdy pfislusni interni ¢i externi odbornici
re-use centra disponuji vyssi pracovni kapacitou (naptiklad mimo hekticky konec kalendainiho
roku).

Vybrané prijmy a jejich zdanéni u komerénich entit

V ptipadé¢ komeréni entity provozujici re-use centrum (re-use point) neni definovdno zadné
plosné osvobozeni od dani z pijmu ¢i vynéti z predmétu dang, které by se tykalo darovani véci
re-use centru ¢i re-use pointu od fyzické ¢i pravnické osoby. V piipadé obdrzeni daru bude
pfijatd véc ocenéna reprodukéni pofizovaci cenou a zauctovana jako vynos nebo dodanéna
pfi¢tenim do zakladu dané v ramci Gpravy vysledku hospodareni. Negativni dopady na penézni
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tok lze do jisté miry rozlozit v Case a teoreticky optimalizovat vhodné zvolenymi ucetnimi

postupy.

Klasicky prodej véci re-use centrem (v pravni formé¢ komercni spolecnosti) je zdanitelnym
piijmem, a to bez moznosti snizit zéklad dan¢ o pofizovaci cenu véci, nebot’ nebyla vynaloZena
na jeho ziskani.

Pfistup komer¢ni entity k vyhoddm garantovanym vefejné prospéSnym poplatnikim je
vyznamné omezen. Velmi teoreticky lze uvazovat o aplikaci § 19b (2) pism. ¢) ZDP pro
osvobozeni piijmu pravnické osoby pod podminkou toho, Ze piijem plyne do vetejné sbirky,
na humanitarni nebo charitativni ucel. Nicmén¢ vazba ptijmu na fungovani komercniho re-use
centra muze piipadné zpochybnit argumentaci poplatnika. V zésadé lze tici, ze pokud re-use
centrum funguje v ramci komerc¢ni entity, bude ze svych piijmt zdanovano bez ptistupu k
vyhodam, kterych pozivaji neziskové entity.

Ekonomické srdce re-use center, tedy vdechnuti nového zivota pouzitym vécem jejich distribuci
pii zajisténi pozitivni bilance takové operace, miize byt zdrojem komplikovanych situaci z
pohledu spravného danového postupu. Symbolické piispévky obdrzené v re-use centrech jsou
povazovany za dar pti prokdzani ti¢elu verejné prospésnosti a bez uzké vazby na véc odebranou
z re-use centra. Naopak v pfipad¢ klasického prodeje véci je takovy piijem klasifikovan jako
zdanitelny (a také mize vést pfi piekroceni obratu k registraci k DPH). Zdéanlivé jednoduché
pravidlo mize v praxi pfinést mnoho otdzek (napi. zda existuje vazba ba odebranou véc) a

narokil na administrativu (evidence piijma odli$né klasifikovanych z tcetniho a/¢i dattového
pohledu).

Dotace u komerc¢nich subjektt je nutno striktné odliSovat a v pribéhu evidovat jejich vyuziti,
nebot’ provozni dotace podléhaji dani (§20 ZDP), ale investi¢ni dotace vyhradné slouzici k
potizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou piijmem osvobozenym od dan¢ (§26 ZDP).
Tento vyklad vychazi jiz ze starSiho pfistupu deklarovaného Ministerstvem zemédélstvi, které
aktualn€ uvazuje o danovém zvyhodnéni primarn¢ zemédélskych dotaci, ale daiiové vyhody to

muze piinést Sir§Simu okruhu pfijemct dotaci.

Vvbrané naklady komerénich entit

Z logiky propojenych vynost a nékladl pak néklady na pofizeni zbozi obdrzeného bezplatné
nejsou danové uznatelny naklad. Ale naklady prokazatelné vynaloZené na jeho opravu
(naptiklad se zdmérem prodeje v re-use centru) za obvyklych podminek jiz ano.

U pracovniho obleCeni je nezbytné respektovat pravidla danové uznatelnosti pracovniho
obleceni a jeho vyuzivani. Ochranné pomiicky jsou danove uznatelnym nakladem (ZDP § 24(2)
pism. p, a stejné tak jednotné pracovni obleceni. V ostatnich ptipadech pak ale je zejména z
pozice zaméstnavatele vhodné eliminovat moznost zdmény pracovniho oble€eni s civilnim
oblecenim a ze strany zaméstnance omezit jeho vyuZivani na pracovni aktivity. Nicméné i
judikatura v této oblasti se vyviji, a pokud se pro entitu jedna o fiskaln¢ atraktivni oblast, mize
byt vhodné problematiku sledovat (ZDP §25(1)t) a Pokyn GFR D-59.

Pozor také na naklady na reprezentaci — ty nejsou obecn& v CR dafiové uznatelnym nakladem
— napr. pohosténi pro obchodni partnery nebo sponzory.

Néklady na védu a vyzkum — nékterd entita miiZze napt. uvazovat o realizaci vyzkumu v oblasti
tfidéni odpadu. V takovém ptipadé se pak tyto naklady na védu a vyzkum stanou danové
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uznatelnymi néklady v plné vysi (za splnéni dal§ich administrativnich a technickych podminek
vici financni sprave).

Polozky snizujici zdaklad dan€ u komercnich entit dle §34 a §20 ZDP

Zminéné naklady na védu a vyzkum (§34 ZDP a §34a ZDP) jsou jednak pln¢ danove
uznatelnymi naklady a zaroven polozkou snizujici zéklad dan¢ (ve 100 % ¢i dokonce 110 %)
ad §34a ZDP. Jejich vyuzivani s sebou nese nejen bonus v podobé podpory realizace vyzkumu,
ale také zvySené administrativni néklady pro poplatnika.

V §34 ZDP lze najit také podminky pro uplatnéni danové ztraty vzniklé v poslednich 5 letech
(nebo zpétné uplatnéni aktudlni danové ztraty v predchazejicich 2 zdanovacich obdobich) a dale
podporu zapojeni studentli do praxe, naptiklad v podob¢ kompenzace fixni ¢astkou ve vazbé na
pocet hodin (200 K¢ ad §34h ZDP).

Podpora studentskych praxi muize byt pro re-use centra relevantni, nicméné vyZzaduje
formalizaci vztahu se vzd&lavaci instituci poskytujici obvykle vzdélani jako SS, VOS nebo VS.
Takové formdlni Uprava vztahu pak s sebou nese dalsi vyhody v podobé odpoctli na podporu
pofizeni ucelového majetku (ad §34g ZDP).

O poskytnutych darech (dle terminologie ZDP je darovani ,,poskytnuti beziplatného plnéni*)
pak hovoti §20(8) ZDP, ktery velmi pfesné specifikuje, komu a na jaké ucely je dar z pohledu
ZDP povazovan za polozku snizujici zaklad dané.

Prisné cileny (na vymezeny kruh prijemcu) a ucelové omezeny dar je poloZkou sniZujici zdklad dané dle
$§20(8) ZDP, ale tato cdstka je limitovdna zdola (2 tis. KC) i shora (maximdlné 10 % ze zdkladu dané —
v soucasnosti vyjimka —aZ 30 % ze zdkladu dané.

Pro uplnost zmifime, Ze tento odpocet daru neni dostupny vefejné prospeSnym poplatnikiim
(ZDP §20(8)).

Pti distribuci véci z re-use centra bezplatné¢ bude tedy vhodné sledovat splnéni detailnich
podminek ucelu a specifika obdarované entity pro mozné uplatnéni vyhody (§20(8) ZDP),
pokud re-use centrum ¢i re-use point ve formé komercni entity dary (bezuplatnd plnéni)
poskytuje.

Slevy na dani

Pravidla k uplatnéni slevy na dani pfi zaméstnavani zdravotn€ postizenych osob lze najit
v §35(1) ZDP. Maji podobu fixni ¢astky na osobu a ¢loveékorok, ktera se 1181 vysi v zavislosti
na definici miry zdravotniho postizeni dle §67 Zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Muze
byt ve vysi 18 000 K¢ (obvykle invalidita zaméstnance 1. ¢i II. stupn¢) nebo 60 000 K¢
(invalidita ITI. stupng). Castka odpovida plnému avazku, pfi zkraceném prepoéteném roénim
uvazku dochazi k pomérnému kraceni ¢astky slevy na dani.

8.2 Postup zdanéni veiejné prospésného poplatnika s diirazem na odliSnosti od komer¢ni
entity — uzky vs. Siroky ziklad dané verejné prospéSného poplatnika

Zasadni rozdil mezi vefejné prospéSnym poplatnikem a komer¢ni entitou se objevi hned pfi
formovani zakladu dan¢ z vysledku hospodateni (§ 23, § 24 a § 25 ZDP). V ptipad¢ verejné

prospésného poplatnika existuje moznost vyjmout ze zakladu dané veSkeré vynosy, které
souvisi s jeho hlavni — tedy neziskovou ¢innosti.
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V ndvaznosti na zminiovany princip fungovani vazby vynost a ndklada lze dojit ke spravnému
zavéru, ze v dalSim kroku lze vyjmout ze zakladu dané také naklady s hlavni — tedy neziskovou
¢innosti souvisejici.
Vyse uvedeny postup je aplikovany, pokud je hlavni (neziskova) Cinnost ztratova. Poté jsou v
zékladu dan¢ vetejné prospésného poplatnika ponechany pouze vynosy a naklady z vedlejsi

ree w°

,»Ziskoveé* ¢innosti entity, napiiklad re-use centra.

Nezbytné je poznamenat, ze ZPD rozliSuje vefejné prospesné poplatniky se Sirokym a s uzkym
zakladem dané.

Verejné prospésny poplatnik se Sirokym zikladem dané (typicky o.p.s. a dalsi podle § 18a
(5) ZDP) zahrnuje mezi zdanitelné piijmy vSechny piijmy vyjma investi¢nich dotaci.

Verejné prospéSny poplatnik s uzkym zakladem dané (typicky obce, kraje, spolky, nadace,
cirkve a dalsi) zahrnuji do zakladu dané€ pouze pfijmy z piipadné komercni €innosti jako je tieba
ptijem z reklamy ¢i prondjmu (§18a (2) pism. ¢ ZDP). Dotace vSech druhti, pokud pochézeji z
vetejnych rozpocti,, v pfipadé vetfejné prospeéSného poplatnika s Gzkym zdkladem dané
nepodléhaji dani z piijmu (§18a (1) ZDP). V dalSim kroku, kdy je sniZzovan ziklad dan¢
o odcitatelné polozky dle §34 a §20(7) ZDP, jsou nékteré polozky pro vetejné prospéSného
poplatnika nedostupné, ale na druhé strané ziskéva pfistup k jinym odcitatelnym polozkam
a dailovym benefitim. Pfistup ke slevdm na dani ziistdva zachovén i pro vefejné prospesné
poplatniky.

Specificka situace vyvstava v otdzce povinnosti podat dafiové ptizndni dle §38mb ZDP. Vetejné
prospésny poplatnik nema povinnost podat daiiové ptizndni, pokud mé pouze piijmy, které
nejsou predmétem dané (tedy ptijmy z hlavni neziskové €innosti, pokud je ztratova), piijmy od
dan¢ osvobozené nebo piijmy, z nichz je danl vybirdna srdzkou podle zvlastni sazby dané.

V souvislosti s danovym ptiznanim obci, dochazi k situaci, kdy obce ¢asto chybuji a Generalni
finan¢ni feditelstvi se rozhodlo reagovat vydanim ,INFORMACE k podavani danovych
priznani k dani z ptijmi pravnickych osob u vetejné prospésnych poplatnikl (zejména obci)*
(GFR, 2022).

Informace GFR uvddi, Ze nej¢astéjsi pochybeni pfi vyplfiovdni dafiového pfizndni k dani z pfijma
prdvnickych osob v praxi predstavuji pfipady, kdy poplatnik vylouci na radku ¢. 101 dariového priznani
vsouladu s § 18a odst. 1 ZDP prijmy, které nejsou predmétem dané (u obci nejcastéji transfery z vynosu
ze sdilenych dani), avsak opomene soucasné vyloucit veskeré souvisejici vydaje, které tak ziistanou
ponechdny jako dariové ucinné.

Uvedeny postup v dusledku zpiisobi chybu a z nepodnikatelské Cinnosti je vykdzana daiiova
ztrata.

GFR (2022) v tomto kontextu upozorfiuje, aby pfi vyplfiovdni dafiového pfiznéni k dani z pFijma
pravnickych osob v pripadech, kdy verejné prospésni poplatnici vyjimaji ze zdkladu dané prijmy, které
nejsou predmétem dané (fadek ¢. 101), nebo prijmy od dané osvobozené (fddek ¢. 109 a 110),
nezapominali soucasné ze zdkladu dané vyloucit v souladu s ustanovenim § 25 odst. 1 pism. i) ZDP i
souvisejici vydaje (na radku ¢. 40).

Vvbrané prijmy a jejich zdanéni u verejné prospéSného poplatnika

Ptijeti véci re-use centrem v pozici vetejné prospésného poplatnika za urcitych podminek bude
osvobozeno do dané z piijmu, coZ je klicovy rozdil ve srovnani s komer¢ni entitou. Takze
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ptijaty dar je bezaplatnym ptijmem podle zdkona o danich z piijmut (§19b ZDP) a mtize byt od
dan¢ osvobozen, pokud je pouzit na vetejné prospésné ucely (definované v §15(1) ZDP nebo
§20(8) ZDP) nebo jeho kapitalové dovybaveni.

V dalsim kroku dojde k napinéni hlavniho posldni re-use centra, tedy vdechnuti nového Zivota pouzitym
vécem jejich distribuci na sekunddrni trh, coZ maZe byt primdrnim zdrojem komplikovanych situaci z
pohledu sprdvného dariového postupu. Symbolické DOBROVOLNE pfispévky obdrZené v re-use centrech
jsou povaZovdny za dar pri prokdzdni ucelu verejné prospésnosti a bez tuzké vazby na véc odebranou z
re-use centra (§19b (2) pism. b, bod 1 ZDP. Naopak v pripadé klasického prodeje véci je takovy prijem
klasifikovadn jako zdanitelny (a také mizZe vést pri prekroceni obratu k registraci k DPH).

Zddnlivé jednoduché pravidlo miZe v praxi prinést mnoho otdzek a ndrok( na administrativu. Soucasny
vyklad situace vede provozovatele re-use center k nutnosti zdiraznit dobrovolny charakter prispévku
re-use centru a dobrovolnou vysi prispévku re-use centru a verejné prospésny ucel prispévku (idedlné
doloZeny napriklad smlouvou na konkrétni ucel), a to bez pfimé vazby na predadni véci uvadéné znovu
do obéhu re-use centrem. DodrZeni téchto podminek miZe byt v praxi nékdy obtizné naplinitelné a jednad
se o potencidlné rizikovou oblast z pohledu hodnoceni finanénim uradem.

Pokud dochdzi ke kombinaci klasického prodeje s bezplatnym uvddénim re-use produkti na sekunddrni
trh, je nezbytné striktné evidovat a ucetné oddélovat jednotlivé aktivity pro urceni sprdvné dariové
povinnosti.

Vybrané naklady verejné prospéSného poplatnika

Kli¢ova je vazba ndkladii na neziskové aktivity, tedy hlavni ¢innost vefejné prospéSného
poplatnika. Diky vynéti vynosti i nakladii hlavni neziskové cinnosti (ztratové), nemusi
paradoxné¢ vefejn¢ prospesny poplatnik napiiklad feSit danovou uznatelnost nakladi na
reprezentaci (vazanych na hlavni ¢innost), nebot’ budou stejné vyjmuty ze zékladu dané spolu
s vynosy z hlavni (ztratové) ¢innosti.

Ptipadné limity nakladii omezujici striktni vyuZiti naptiklad pofizenych pfistroji se zapojenim
dotacnich programii mohou vstoupit jako parametr pro daitovou relevanci nakladl a je nezbytné
pfi Cerpani dotace sledovat jeji konkrétni podminky a dafiové dopady do vyuzivani potizenych
pfistroju.

Pokud vefejné prospésny poplatnik realizuje vedle hlavni ¢innosti také komeréni aktivity, je
nezbytné evidovat a peclive sledovat relevanci naklada pro jednotlivé druhy vynost.

PoloZzky snizujici zaklad dané — specifika verejné prospésného poplatnika

Polozku snizujici zaklad dan€ v podob¢ poskytnutého beziplatného planéni (daru), neni mozné
vefejné prospéSnym poplatnikem vyuzit (§20 (8) ZDP). Nicméné jedna z kli¢ovych vyhod pro
veifejné prospéSného poplatnika v oblasti polozek snizujicich zéklad dané spociva v moznosti
odectu pausalni ¢astky od jeho zékladu dané, a to bez dodate¢nych podminek. Tato vyznamna
vyhoda tedy nahrazuje moznost odectu daru, ktera plati jen pro komercni entity a je definovana
v §20(7) ZDP. Vetejn€ prospésny poplatnik tak miize zaklad dané€ po sniZeni podle § 34 dale
snizit az 0 30 %, maximaln¢ vSak o 1 000 000 K¢&, pouzije-li prostiedky ziskané touto usporou
na dani v nasledujicim zdatovacim obdobi ke kryti ndkladd (vydajii) provadénych
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nepodnikatelskych ¢innosti. V piipadé, ze 30 % snizeni ¢ini méné€ nez 300 000 K¢&, 1ze odecist
¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vyse zékladu dang.

8.3 Povinnosti re-use provozi k dani z pridané hodnoty

Zakladni informace o dani:

v Zékladni zdanovaci obdobi je mé&si¢ni (existuji v8ak i ¢tvrtletni platci).

v/ Do 25 dnu po skonceni zdatiovaciho obdobi je nutné podat danové pfiznani, kontrolni
hlaseni a mit vyrovnanou dan se spravcem dané (dan musi byt pfipsdna na uctu spravce
dang).

v Zékladni sazba dané Cini 21 %, sniZzena 12 % (v re-use provozech piipadaji v ivahu
teoreticky: prodej palivového dieva, oprava obuvi, odévi, jizdnich kol ¢i kozeného zboZzi).

V ptipadé provozovani re-use pointu — pokud nedochdzi k prodeji predméti a piijmy od

fyzickych osob jsou darem (napft. dle §19b(2) pism. b, bod 1), nedochazi k plnéni za tGplatu dle

zakona o dani z ptidané hodnoty (déle jen zkratka DPH). V takovém ptipadé dle § 2(1) zakona

o DPH neni pfijem re-use centra piredmétem dang.

V ptipadé provozovani klasického re-use centra, které obdrzené véci prodava, stava se osobou
povinnou k dani (bez ohledu na pravni formu) a v pfipad¢ prekroceni limitl pro registraci se
stava platcem dané. Limity pro platcovstvi DPH uvadi nésledujici obrazek:

Obrazek 17: Limity pro povinné platcovstvi DPH

OBRAT

Souhrn veskerych zdanitelnych plnéni uskuteénénych v tuzemsku, ktera nejsou osvobozena od dané bez naroku na odpocet,
tj.

Souhrn prodaného zboZi vyrobk( nebo sluzeb v CR, pokud jsou zdanitelné
za kalendarni rok (leden az prosinec) > 2 000 000 K¢
VZNIK PLATCOVSTVI od 1. ledna nasledujiciho roku
ve zbytku roku > 2 536 500 K¢

VZNIK PLATCOVSTVI den po prekroceni

Zdroj: vlastni zpracovani podle FS CR, 2025.

Priklad:

Re-use centrum prekroci obrat 2 mil. K¢ v zdari roku 2025. Spini informacni a registracni povinnost (do
10 pracovnich dni) a platcem DPH by se tak mélo stdt od 1. ledna 2026 (pokud se nerozhodne v terminu
plnéni informacni a registracni povinnosti pro drivéjsi termin). V priibéhu roku 2025 vSak musi naddle
kontrolovat, zda jeho obrat neprevysil ¢dstku 2 536 500 KC. Pokud bude tento limit prekrocen
1. listopadu 2025, re-use centrum se stdvad pldtcem ndsledujici den, tedy 2. listopadu 2025, a prihlasku
k registraci musi podat do 10 pracovnich dnt od prekroceni tohoto obratu.
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Pokud neni zadny limit uvedeny na obrazku 17 ptekroCen, mize se re-use provoz stale stat
platcem DPH dobrovolné — zejména kvili naroku na odpocet DPH na vstupu (napf. nakup
automobilu, dodavky, vybaveni, reklamy, dopravy). Pokud se vSak provoz stane platcem, plati
pro n& vSechny povinnosti (podani danového ptizndni, kontrolniho hlaseni, platba dang).
K dobrovolnému platcovstvi se ptihlasuji prevazné subjekty, které nakupuji i prodavaji od
dal$ich platcit DPH. Re-use provozy vSak prodavaji pfevazn¢ kone¢nym spotiebiteltim, kterym
by v ptipad¢ platcovstvi prodejni cenu navysovaly o (vétSinou 21%) DPH.

Neziskovost # osvobozeni od DPH — pokud je vykonavana ekonomicka ¢innost (napf.
prodej), vztahuje se na ni DPH. Ekonomické ¢innost je takova, kde dochazi ke zpétné uplaté
(penize za zbozi/sluzbu), se ¢innost vykonava opakované a systematicky, cilem nemusi byt
zisk, ale existuje pfimy vztah mezi plnénim a Uplatou. Tabulka 32 vysvétluje, jaké Cinnosti
vstupuji do obratu a které nikoli.

Tabulka 32: Identifikace cinnosti re-use provozit zahrnovanych do obratu

Typ Cinnosti Zapocteni do obratu | Poznamka
P R ANO Zdanlt.elne plnéniiv pripadé neziskové
organizace
PFij < ksh
r”%n,] za Ystupne TEAMETETEL) ANO Pokud jde o ekonomickou cinnost
vzdélavaci akci
PFii P
rlje.m ,Za oEJravy, pjcovne, ANO Jedna se o zdanitelnou sluzbu
servisni sluzby
Dary (penézni, vécné) NE Nejedna se o zdanitelné plnéni
Dotace a granty NE Nejde o Uplatu za zboZi/sluzbu
PFijmy z verejnych sbirek NE Nejedna se o zdanitelné plnéni
Pronajem prostor za Uplatu ANO Pokud nejde o osvobozené plnéni
Prodej zboZi za 0 K¢ neb . . s
1O Z oziza BRCNebo 24 ANO Jedna se o zdanitelné pInéni
symbolickou cenu
Prodej pouZitého zboZi v rezimu NE Wiveel i aed e
§ 90
Do obratu pro ucely registrace k DPH se
PInéni mimo tuzemsko (export) NE zapocitavaji pouze plnéni s mistem plnéni
v tuzemsku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Pro re-use centrum ¢i re-use point je dilezité ustanoveni zakona o DPH §90, ktery definuje
zvlastni rezim DPH pro obchodniky s pouZzitym zboZim. Benefitem takového rezimu je odvod
DPH z rozdilu ceny prodejni a ceny potizeni (tedy z marze). Nevyhodou pak ptipadna
povinnost na detailng;si evidenci trzeb dle rezimu DPH (§90(13) zdkona o DPH).

Priklad.:
Pokud by re-use centrum provedlo nakup obnoseného satstva za 700 K¢ a prodalo je nasledné
za 1 000 K¢, zakladem dané je jen 300 K¢ — tato cast se pocita do obratu DPH.

Pro ur¢eni povinnosti DPPO 1 DPH je klicovym faktorem spravna identifikace formy distribuce
obdrzenych véci na sekundarni trh. Zda jde o pfijmy osvobozené dle ZDP u vefejné
prospésného poplatnika a plnéni nepodlé¢hajici DPH nebo naopak zda jde o zdanitelné piijmy z
prodeje s potencialni povinnosti registrace k DPH. S ohledem dopady a rizika, ktera tento krok
s sebou nese v oblasti obou klicovych dani, by rozhodnuti o klasifikaci distribuce méla
piedchazet konzultace s danovym profesionalem (nikoli pouze s Al).
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8.3 Povinnosti re-use provozi k ostatnim danim

Dan z nemovitych véci

v

Jedna se o ro¢ni dan, kterou plati obvykle vlastnik nemovitosti (staveb, byta, pozemki).

Nemovitost musi byt evidovana v katastru nemovitosti k 1. lednu dané¢ho roku, ktery je

rozhodnym dnem pro stanoveni dan¢. Zmény béhem roku jiz vliv nemaji (resp. maji az pro

dan v dalSim roce).

Pokud nastane zména ve vlastnictvi nebo vyuziti nemovitosti, je nutné podat danové

pfiznani. Danové piiznani (DAP) je nutné podat do 31. ledna ptisluSného roku. Aktualné

jiz existuje moznost v ramci online poddni DAP vyuzit funkce predvyplnéni udaji na

zakladé¢ dat z centralnich registri.

Splatnost dané: Pokud ro¢ni ¢astka <5 000 K& —do 31. kvétna, nad 5 000 K¢ — prvni splatka

do 31. kvétna, druhé do 30. listopadu ptislusného roku.

Vyse dané zavisi na:

- Typu nemovitosti: pozemek, stavba, byt.

- Rozloze, zastavéné nebo podlahové plose v m?.

- Koeficientu stanovenému pro jednotlivé obce podle poctu obyvatel, kterym se ndsobi
sazba dané u vybranych nemovitych véci.

- Infla¢nim koeficientu: pro rok 2025 je 1,0 (tj. beze zmény oproti minulému roku).

- Mistnim koeficientu: kazda obec mize stanovit koeficient, ktery nasobi vypocétenou
dan (napf. v rozmezi 0,5-5,0 s pfesnosti na jedno desetinné misto).

Doporuceni: je nutné prabézné sledovat zmény zejména u mistnich koeficientti (kazdoro¢ni

zmena ze strany obce je mozna) s moznymi dopady do dafiovych naklada entity.

V ptipad¢ vlastnictvi naptiklad gardzi je vhodné ovétit shodu vécného stavu se stavem

deklarovanym poplatnikem v DAP na zakladé postupu FS CR aplikovaném pocinaje

zdafiovacim obdobim 2024, vice informaci na webu Finanéni spravy CR:

https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-nemovitych-veci/novela-zakona-o-dnv-2024

(FS CR, 2025).

Dan silni¢ni

v

v

Disponuje-li re-use provoz jen osobnimi auty ¢i dodavkami do 12 t, silni¢ni dan se neplati
ani se nemusi podavat daiiové ptiznani.
Pokud je potizeno nékladni vozidlo nad 12 t pro sbér nebo rozvoz, je nutné:

- evidovat vozidlo jako provozovatel,

- podat elektronické pfiznani do 31. ledna pfisluSného roku (za bezprostiedné

ptedchazejici rok),

- uhradit dan dle tabulky v ptiloze zdkona €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni.
Nejsou vyZzadovany zalohy, dan se plati najednou.
Pro vypocet je nutné pouzit udaje z technického prikazu a ptilohu zékona (typ, népravy,
hmotnost).
Doporuceni: je nutné sledovat novely vySe uvedené¢ho zédkona, nebo se alespon zacatkem
kazdého roku informovat, zda vyse uvedené informace zistaly stejné.
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9. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v re-use provozu

Provozovatelé re-use center a re-use pointl (at’ uz se jedna o obce, neziskové organizace ¢i
komer¢ni subjekty) nesou plnou odpovédnost za vytvareni a udrzovani bezpecného a zdravi
nezavadného pracovniho prostiedi pro vSechny osoby, které se na jejich ¢innosti podileji
— zameéstnance, dobrovolniky, brigddniky, subdodavatele, ale i pro vefejnost a zdkazniky.

V nékterych aspektech se pozadavky tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (dale jen
BOZP) mohou piekryvat s hygienickymi pozadavky pii provozovani re-use center/re-use
point (viz dalsi kapitola).

Seznam pravnich piedpisii v kontextu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) v re-use
provozech jsou soucasti ptilohy 13.

Zakladni principy BOZP v provozech re-use

Specifikum re-use center spociva v manipulaci s Sirokou Skalou pouzitych predmétl riazného
puvodu, stavu a potencialniho rizika. Tyto pfedméty mohou skryvat nebezpeci, jako jsou
biologické kontaminace, plisné, sktidci, zbytky chemickych ptipravki, ostré hrany, skryté vady
nebo nestabilni konstrukce. Proto je nutné k BOZP pfistupovat s maximalni obezietnosti
a proaktivné dodrzovat zakladni principy BOZP (tabulka 33).

Tabulka 33: Zdkladni principy BOZP

Principy BOZP Cil Zakladni postupy
systematicka identifikace rizik
1. prevence pFedchazet urazim a e hodnoceni rizik
ohroZeni zdravi e pfijimani preventivnich opatreni

® vymezeni odpovédnosti za BOZP na vSech lrovnich
2. odpovédnost vymezeni odpovédnosti za © statutafnl organ
BOZP o vedouci pracovnici

o jednotlivci

pravidelné skoleni BOZP
proskolit a informovat e informace o rizicich

vsechny pracovniky e informace o pfijatych opattenich

3. Skolenia
informovanost

feseni otazek BOZP s pracovnik
4. konzultace a P ¥

e aktivni zapojeni e konzultace moznych rizik
. : pracovnikd ® zpétna vazba k prijatym opatfenim
5. kontrola, ® monitorovani systému BOZP
monitoring a dodrzovani a zlepSovani e hodnoceni systému BOZP
zlepSovani systému BOZP e zlepsovani systému BOZP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

Prevence v ramci BOZP — identifikace a hodnoceni rizik v re-use provozech

Zakladem pro BOZP v ramci re-use provozl je systematicka identifikace a hodnoceni rizik.
Specifika manipulace s pouZitymi pfedméty je nutné zohlednit i v systému bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci.
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zpracovat. Timto komplexnim

pfistupem je mozné efektivné fidit BOZP v re-use centrech a zajistit ochranu zdravi vSech
zucastnénych osob.

Obrazek 18: Proces identifikace a hodnoceni rizik

Shromazdéni
informaci

Ziskavani relevantnich dat o pracovisti, jednotlivych ¢innostech a materidlech, se kterymi se manipuluje.

Cilem je vytvorit komplexni obraz prostredi, ve kterém se pracovnici pohybuji.

Identifikace
nebezpedi

Systematicka analyza vSech ¢innosti, prostredi a vybaveni.
Vede k rozpoznani potenciélnich zdroja uraz (fyzikalni, chemické, biologické, ergonomické,
psychosocialni)

J

N\

Urceni
ohroZzenych

Identifikace vSech skupin osob vystavenych nebezpeci
Cilem je urceni moznych nebezpeci pro jednotlivé skupiny osob (zaméstnanci, dobrovolnici, dodavatelé,
zakaznici).

~N

J

osob

Posouzeni
rizika

Vyhodnoceni pravdépodobnosti vzniku Urazu a zavaznosti nasledku.
Cilem je vytvoreni matice rizik - napf. nizké, stfedni, vysoké riziko a dopadt, pokud riziko nastane.

~N

Stanoveni
opatreni

Navrh a vybér preventivnich a ochrannych opatfeni pro eliminaci rizik
Cilem je stanovit opatfeni k eliminaci rizik - nap¥. zajisténi proskoleni odbornikem na BOZP, zajisténi
osobnich ochrannych pracovnich pomiticek

%

Zpracovani

dokumentace

Pisemné zaznamenani celého procesu hodnoceni rizik.
Hlavnim vystupem je Protokol o hodnoceni rizik.

Monitorovani
a aktualizace

NepfretrzZité monitorovani a aktualizace moznych rizik.
Cilem je kontrola a hodnoceni rizik v pravidelnych intervalech, nebo pfi zménach, popf. po urazu
pracovnika.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Shromézdéni informaci zahrnuje:

e popis pracovisté — napft. rozlozeni, velikost, ptistupové cesty, osvétleni, vétrani, teplota,
¢ vykonavané ¢innosti — popis vSech pracovnich procesti a ikont (napf. ruéni manipulace

s pfedm¢éty, prodej, €isténi, manipulace s odpady).
e pouzivané zafizeni, nastroje a stroje — seznam veSkerého naradi, nastroji a naradi,

J 24

manipulacni techniky apod., a informace o jejich stafi, technickém stavu, 0drzbé a
revizich,
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e materidly a chemické latky — seznam vSech latek pouzivanych na pracovisti (Cistici
prosttedky, lepidla, barvy, fedidla),

e statistiky urazovosti a incidentl — zaznamy o minulych pracovnich urazech a
incidentech,

e stavajici opatieni BOZP — existujici interni smérnice, provozni fady, plany Skoleni,
zdznamy o revizich, informace o pouzivanych osobnich ochrannych pracovnich
prosttedcich (dale jen OOPP), zdznamy o nahlaSenych problémech s BOZP.

Tyto informace je nutné shromazd’ovat prohlidkou provozu re-use, pozorovanim pracovnich
¢innosti v redlném cCase, nebo prostudovanim existujicich dokumenti (interni predpisy).

Identifikace rizik (nebezpeci) znamena identifikaci vSech potencialnich zdroji ohrozeni
zdravi nebo bezpeci. Jde o "brainstorming" vSech moznych problémi — Co by se mohlo stat?
Identifikace nebezpe¢i vychazi ze shroméazdénych informaci o re-use provozu, vyzaduje
systematicky pristup: ,,Prochdzet pracovisté krok za krokem, mistnost po mistnosti, ¢innost po
¢innosti*. Na zakladé tohoto postupu se identifikuji jednotlivé kategorie rizik (tabulka 34), resp.
nebezpeci:

Tabulka 34: Typy rizik v re-use provozech

Typy rizik

Popis

Fyzicka

zakopnuti, uklouznuti, pady z vysky, potrezani nebo pichnuti (ostré hrany, ostré
predmeéty), naraz.

Mechanicka a
fyzikalni

ostré hrany, padajici predméty, hluk, vibrace, osvétleni (nedostatecné/oslfujici), teplota
(extrémni), zareni (napft. pfi svarovani, ale i monitort),

Ergonomicka

Nevhodné pracovni polohy, opakované pohyby, nadmérna fyzicka zatéz (manipulace s
tézkymi bremeny)

Chemicka

Expozice chemickymi latkami (kapalné, plynné, pevné) — vdechovani, kontakt s kizi,
pozfeni.

Biologicka

Bakterie, viry, plisné, houby, paraziti, alergeny (prach, roztoci), hmyz, exkrementy zvirat

Psychosocialni

Stres, $ikana, monotdnnost, nedostate¢na komunikace, pretizeni/nedostateéné vyufziti.

Souvisejici s
elektfinou

Uraz elektrickym proudem, zkrat, poZar zp(isobeny elektfinou.

Souvisejici s
poZarem

Horlavé materidly, zdroje vzniceni, nebezpecné plyny.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Uréeni ohroZenych osob souvisi s tim: ,,Kdo by mohl byt zranén a jak?*. Identifikaci vSech
skupin ohroZenych osob, je moZné 1épe posoudit a nasledné eliminovat rizika. Mezi ohroZené
osoby se tadi:

zameéstnanci,

brigadnici/sezénni pracovnici,

dobrovolnici,

zakaznici/navstévnici,

uklidové a dalsi sluzby externich dodavatelii (napt. IT),
dodavatelé, kuryfi.
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Zvlastni skupinou jsou tzv. zranitelné osoby, kam se fadi napft. t€hotné a kojici zeny, mladistvi,
osoby se zdravotnim postizenim, star§i pracovnici, osoby s omezenou znalosti jazyka. Pro tyto
skupiny je nutné zohlednit specifickd opatieni.

Opatieni pro té¢hotné a kojici Zeny, pro mladistvé (mladsi 18 let) nebo osoby se zdravotnim
postizenim vychazeji ze zékoniku prace a jsou upraveny v § 239-247 (napft. zakaz prace pies
Cas, zakaz prace v noci, u t¢hotnych zvedani biemen nad 5 kg apod.). U starSich pracovnikt
nebo osob s omezenou znalosti jazyka neuddva zakonik prace zadna zvlastni opatteni.

U starsich pracovniki (i kdyZ neexistuje definice nebo vékova hranice pro star§iho pracovnika)
je ale vhodné ptihlédnout ke zdravotnimu stavu a fyzickym schopnostem souvisejicim s vékem.
U osob s omezenou znalosti jazyka je nutné ovéfit, ze rozumi ukolim a bezpecnostnim
pravidlim.

Posouzeni rizika identifikuje ,,Jak zavazné je riziko?. V této fazi se kvantifikuje a prioritizuje
kazdé identifikované riziko. Hodnoti se pravdépodobnost rizika (Jak casto nebo s jakou
pravdépodobnosti k uddlosti dojde?) a zavaznost rizika (Jaké budou ndsledky, pokud k uddlosti
dojde?).

Kombinaci pravdépodobnosti a zavaznosti vznikne matice rizik (tabulka 35), kde se kiizenim
obou parametrd ur¢i celkova Groven rizika (napft. nizké, stiedni, vysoké, kritické (nepftijateln¢)).

Tabulka 35: Matice rizik v re-use provozech

p .
|"avtv:lepodobnost / Dopady - zavaznost udalosti

zavaZnost

1 Nepatrna 2 Lehka 3 Stiedni 4 Vaina 5 Katastroficka
. .. (Drobné (Zranéni bez (Zranénis PN | (Tézké (Smrt / trvald

S BOCoROSHIEI K zranéni / PN / mald / stfedni zranéni / invalidita /
Skoda) Skoda) Skoda) velka skoda) havarie)

5 Velmi vysoka

R . Stredni Vysoké

(Témé¥ jisté/opakuje se) rean e

4 Vysoka _ . .

s oadGedayid Nizké Stredni Vysoké

3 Stiedni _ _ Y .

O 5o Nizké Nizké Stredni Vysoké

2 Nizka ) ) o L .

L e Nizké Nizké Nizké Stredni Vysoké

1 Velminizka Nizké Nizké Nizké Nizké Stiedni

(Témér nemozné)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Stanoveni opatieni znamena v praxi , Co s tim udéléme?“. Na zaklad€ posouzeni rizik se
navrhuji a implementuji konkrétni opatteni (tabulka 36). Ideélni stav je uplna eliminace rizik
(nebezpeci), pokud neni mozné takového stavu dosahnout, jednd se predevSim o sniZeni
moznosti, ze dané riziko nastane.
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Tabulka 36: Navrh opatieni pro dand rizika

Typy rizik Popis Opatfieni za uéelem eliminace/zmirnéni rizika
, , Udrzovani poradku: pravidelné odstraniovani prekazek z podlahy,
zakopnuti, uklouznuti, _ vp P 2 2 U
4dv 2 WEky. poFezani udrzovani Cistoty a sucha
Fyzicka pady z Wsky, p Osvétleni: dostatecné osvétleni vsech prostor

nebo pichnuti (ostré
hrany, ostré predméty),
naraz

Oznaceni: oznaceni kluzkych ploch, nerovnosti, schod(
Podlahy: pouzivani protiskluzovych podlahovych krytin
OOPP: protiskluzova pracovni obuv, ochranné rukavice

Mechanicka a
fyzikalni

ostré hrany, padajici
predméty, osvétleni
(nedostatecné/oslnujici)
teplota (extrémni),
zareni (napt. pri
svarovani, ale i
monitort), hluk a
vibrace (pfi pouziti
stroju)

Technicka opatreni: kryty ostrych hran, stabilni regdly a police
(uchyceni, dodrzovani nosnosti, instalace zarazek nebo zabran na
okraje)

Osvétleni: dostatecné neoslnujici osvétleni

Teplota: zajisténi vytapéni / chlazeni, moznost vétrani

Hluk a vibrace: omezeni doby expozice, stfidani pracovnich ukon(
OOPP: ochranné rukavice, pracovni odévy, ochrana oci (bryle,
masky), ochrana sluchu

Ergonomicka

Nevhodné pracovni
polohy, opakované
pohyby, nadmérna
fyzickd zatéz
(manipulace s tézkymi
brfemeny)

Pouzivani technickych pomicek (rudly, voziky, paletové voziky,
vysokozdvizné voziky — pouze s pfisluSnym opravnénim). Zajisténi
dostate¢ného prostoru pro manipulaci.

Stanoveni maximalnich hmotnosti pro ru¢ni manipulaci s bremeny
jednou osobou (§ 29 natizeni vlddy ¢. 361/2007: muzi — obc¢asné
zvedani 50 kg/Casté 30 kg, Zeny — obcasné zvedani 20 kg/¢asté 15
kg), popf. v tymu pro velmi tézké predméty

Chemicka

expozice chemickymi
latkami (kapalné,
plynné, pevné) —
vdechovani, kontakt
s kGzi, pozfeni

Bezpecnostni listy (SDS): vSechny pouzivané chemikalie musi mit
k dispozici bezpecnostni listy, které musi byt pfistupné
pracovnikiim

Skoleni: diikladné $koleni o bezpeéném zachdzeni s chemikaliemi
(v ramci Skoleni BOZP, externi odbornik), véetné postupl pri
havarii

Skladovani: chemikalie skladovat v origindlnich obalech,

v uzamykatelnych, dobre vétranych prostorach, oddélené od
potravin a hoflavin

Ventilace: zajisténi dostatecného vétrani pfi praci s chemikaliemi
OOPP: chemicky odolné rukavice, ochranné bryle nebo obli¢ejovy
Stit, respiratory s vhodnymi filtry (pokud je prace provadéna

v uzavieném prostoru nebo je riziko vdechovani par)

Biologicka

Bakterie, viry, plisné,
houby, paraziti,
alergeny (prach,
roztoci), hmyz,
exkrementy zvirat

Pravidla pro pfijem: vizudlni kontrola pfijimanych predméta.
Predméty zjevné znecisténé, poskozené, vihké nebo zamorené
Sktdci musi byt okamZité odmitnuty a bezpecné zlikvidovany
Oddélené zény: oddéleni zény pro ptijem a predbézné ttfidéni od
zény pro Cisté a prodejné zbozi

Hygiena rukou: dostatecny pocet umyvadel s tekouci vodou
(tepld/studend), mydlo a dezinfekce na ruce.

Uklid a dezinfekce: pravidelny a dikladny tklid viech prostor,
véetné Cisténi a dezinfekce povrch(, podlah a vybaveni. Pouzivani
vysavacl s HEPA filtry pro minimalizaci prachu.

Opatreni proti Skiidctm: pravidelna deratizace a dezinsekce
provozovny profesionalni firmou.

OOPP: pevné pracovni rukavice (proti porezani, propichnuti a
biologické kontaminaci), respiratory FFP2 nebo FFP3 pfi praci

v prasném prostredi (tfidéni textilu, knih), ochranny odév.
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Pozarni ochrana: zajisténi dostatecného poctu a typu hasicich
pristroj, jejich pravidelna kontrola a revize

Pozarni evakuacni plan: zpracovani a vyvéseni pozarniho
Hoflavé materialy, evakuacniho planu, jasné vyznaceni Unikovych cest

Pozarni zdroje vzniceni, Skoleni PO: pravidelné $koleni viech pracovniki v oblasti poZarni

nebezpecné plyny ochrany a evakuace

Skladovani: spravné skladovani hoflavych materiald, oddéleni od
zdrojl tepla

Elektrické instalace: pravidelné kontroly elektrickych instalaci

Stres, Sikana,
monotdnnost, Podpora tymové prace, pravidelné porady, moznost supervize,

Psychosocialni | nedostatecna jasné vymezeni roli a odpovédnosti, Skoleni komunikacnich

komunikace, pretizeni, dovednosti, podpora dusevniho zdravi
nedostatecné vyuziti

Souvisejici
s elektfinou

Pravidelné revize elektroinstalace: celd elektricka instalace

v budové musi podléhat pravidelnym revizim a kontrolam dle
platnych norem a predpist. Revize smi provadét pouze opravnéna
osoba

Zasuvky a vypinace: musi byt v dobrém technickém stavu,
neposkozené

Dostatecny pocet zasuvek: zamezeni pretéZzovani zasuvek a
pouzivani prodluzovacich kabell jako trvalého feseni.

Ochrana kabel(: kabely musi byt vedeny tak, aby nedochazelo
k jejich mechanickému poskozeni (prejeti vozikem, priskripnuti)
Proudové chrénice (FI/RCD): instalace proudovych chrani¢d na
vSechny okruhy, zejména tam, kde se pracuje s elektrickymi
spotrebici nebo kde hrozi zvysené riziko (vlhkost, venkovni
prostory)

Uraz elektrickym
proudem, zkrat, pozar
zplsobeny elektrikou

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Zpracovani dokumentace (zaznamenani vysledki) je dalSim krokem pfi procesu identifikace
a hodnoceni rizik. Vyhotovuje se pisemny protokol, ktery musi obsahovat:

Identifikaci pracovisté a hodnocenych ¢innosti.

Seznam identifikovanych nebezpeci.

Posouzeni pravdépodobnosti a zavaznosti rizika.

Navrzend a implementovana opatieni.

Odpovédné osoby za implementaci a kontrolu opatfeni.

Datum vypracovani a revize.

Jména a podpisy osob, které hodnoceni provedly.

Dalsi souvisejici dokumentace: Provozni fady, smérnice pro pouzivani OOPP, zaznamy
o Skolenich, bezpecnostni listy.

Dostupnost: Dokumentace musi byt pfistupnd vSem pracovnikim a pfisluSnym
orgdniim (napft. Inspektorat bezpecnosti prace prace).

Pravidelna revize a aktualizace je nutna s ohledem na skute¢nost, Ze hodnoceni rizik neni
jednordzova zaleZzitost, ale neustile se vyvijejici proces. Aktualizace je nezbytnd zejména
v téchto piipadech:

Zmény na pracovisti: zavadéni novych technologii, strojil, materiald, chemickych latek.
Zmény pracovnich postupti: modifikace stavajicich nebo zavedeni novych pracovnich
¢innosti.
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e Pracovni iraz nebo incident: kazdy uraz nebo "témert Graz" musi vést k revizi hodnoceni
rizika, aby se zjistilo, zda plivodni opatfeni byla dostatecna.
e Zmeény legislativy: nové pravni predpisy v oblasti BOZP.
e Doporuceni kontrolnich organt: po auditu nebo kontrole inspekce prace.
I bez zjevnych zmén by mélo byt hodnoceni rizik revidovdno v pravidelnych intervalech
(doporucuje se alesponi 1x ro¢né, nebo dle specifickych rizik Castéji).

Odpovédnost v ramci BOZP

Efektivni systétm BOZP vyzaduje jasn€é definované role, procesy a stim souvisejici
dokumentaci.

Tabulka 37: Odpovédnost v ramci BOZP vyplyvajici 7 jednotlivych roli

Role Odpovédnost

Nese celkovou odpovédnost za BOZP.

Zajistuje dostatecné zdroje (finanéni, lidské, materialni).
Vymezuje odpovédnosti na nizsich arovnich.
Odpovidaji za BOZP ve svych usecich.

Kontroluji dodrzovani pravidel.

Zajistuji skoleni.

Redi nedostatky.

Poskytuje odbornou podporu.

Provadi hodnoceni rizik, kontroly, Skoleni.

MUzZe byt interni zaméstnanec nebo externi dodavatel.

Provozovatel (statutarni organ)

Vedouci pracovnici

Odborné zplsobila osoba v BOZP

Jsou povinni dodrZzovat pravidla BOZP
Jsou povinni pouzivat OOPP
® Jsou povinni hlasit zavady a Urazy.

Zameéstnanci a dobrovolnici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

V oblasti bezpecnosti prace je odborna zplsobilost ur€ena napf. pro osoby provadéjici
hodnoceni rizik na pracovisti, konkrétn€ pro odbornou zpisobilost fyzickych osob pfi
zajisStovani ukoll v prevenci rizik (tzv. OZO). Ustanoveni § 9 zakona ¢. 309/2006 Sb. uvadi
bliz8i informace k povinnosti zaméstnavatele zajiStovat a provadét tkoly v hodnoceni
a prevenci rizik mozného ohroZeni Zivota nebo zdravi jeho zaméstnancu véetné ptipadd, kdy je
povinen zajistit ptitomnost tzv. OZO na jeho pracovistich.

Pozadavky k ziskani odborné zptisobilosti k zajiStovani ukolll v prevenci rizik jsou uvedeny
v ustanoveni § 10 odst. 1 uvedeného zakona. Evidence odborné zptsobilych osob k zajistovani
tikolii v prevenci rizik je zvefejnéna na strankiach Ceského Focal Pointu pro bezpeénost a
ochranu zdravi pii praci (https://www.ceskyfocalpoint.cz/seznam-drzitelu-akreditace, 2025).

Skoleni a informovanost v ramci BOZP

V souvislosti se stanovenim odpoveédnosti jednotlivych osob (skupin osob) v kontextu BOZP
je nutné vést dokumentaci, a to v souladu se zdkonnymi pozadavky. Veskeré dokumenty museji
byt aktudlni, srozumitelné a nékteré z nich také snadno dostupné pro vSechny pracovniky (napf.
kniha arazd, vnitini smérnice souvisejici s BOZP). Mezi nezbytné dokumenty se fadi:
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e Protokol o hodnoceni rizik, ktery obsahuje identifikovana rizika, jejich hodnoceni a pfijata
opatfeni.
e Vnitini predpisy a smérnice, napft.:
o Smeérnice pro poskytovani a pouzivani OOPP, a to v¢. seznamu OOPP pro jednotlivé
pozice/Cinnosti.
o Smérnice pro bezpecné nakladani s chemickymi latkami, odpady apod.
o Pozérni fad a pozarni evakuacni plan.
Tyto predpisy museji byt dostupné zaméstnanctim, zaméstnanci museji byt informovani.
e Kniha urazi a evidence traza (kde se zaznamenavaji vSechny urazy a incidenty — drobna
poranéni). Kniha Grazi musi byt dostupna odpovédnym zaméstnanctim (viz Ptiloha 14).
e Zaznamy o Skolenich BOZP; museji obsahovat jména proskolenych osob, datum, obsah
Skoleni, podpisy.
e Zaznamy o kontrolach a revizich, zejména zaznamy o revizich elektrickych zatizeni, nebo
hasicich pfistroji.
e Doklady o kvalifikaci zamé&stnancti, napt. opravnéni pro prace s technikou (vysokozdvizny
vozik, elektrotechnicka kvalifikace apod.)
Skoleni musi byt piiméfené rizikiim a ¢innostem, které se v re-use centru vykonavaji. Podle
zakoniku prace je zaméstnavatel povinen zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich a ostatnich
ptedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, které dopliuji jejich odborné
ptedpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi vykondvané prace a vztahuji se
k rizikim, s nimiZ muze pfijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prace
vykonavéna, a soustavné vyZadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.
Pokud to vyzaduje povaha a zavaznost rizika, musi byt Skoleni opakovano v pravidelnych
lhaitach a terminech. Ty nejsou nikde stanoveny, takze Cetnost uruje zaméstnavatel a je pouze
na jeho uvéazeni a hlavné zodpovédnosti, jaké terminy nastavi. Obecné se doporucuje ho
provadét minimalné 1x za 2 roky.

Skoleni BOZP je zamé&stnavatel povinen zajistit:
e pii nastupu zaméstnance do pracovniho poméru - tzv. vstupni Skoleni BOZP
e piizméné pracovniho zatfazeni nebo zméné druhu prace

e pii zavedeni nové technologie nebo zméné ve vyrobnich, pracovnich a technologickych
postupech

e pii dalSich okolnostech, které mohou mit nebo maji pfimy vliv na bezpecnost prace.

Kdo provadi skoleni BOZP o pravnich a ostatnich pfedpisech neni zdkonem stanoveno.
Skolitele ur¢i sdm zaméstnavatel (muze jit o zaméstnance nebo externiho odbornika).

Povinnosti zaméstnavatele a participace v ramci BOZP

Utast zaméstnancti na fedeni otazek bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci je dana zikonikem
prace. V § 108 je mj. uvedeno, Ze zaméstnanci nesméji byt zbaveni prava ucastnit se na feSeni
otazek souvisejicich s bezpe¢nosti a ochranou zdravi pfi praci prostiednictvim odborové
organizace a zastupce pro oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi préci.

Zaméstnavatel je povinen odborové organizaci a zastupci pro oblast bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci anebo pfimo zaméstnanciim:
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e umoznit Ucast pii jednanich tykajicich se BOZP anebo jim poskytnout informace o
takovém jednani,

e vyslechnout jejich informace, pfipominky a navrhy na pfijeti opatieni tykajicich se
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména navrhy na odstranéni rizik nebo
omezeni pusobeni rizik, kterda neni mozno odstranit (zpétnd vazba a vzijemna
komunikace, participace)

e projednat podstatné opatieni tykajici se BOZP, vyhodnoceni rizik, projednat organizaci
Skoleni BOZP, projednat urceni odborné zpusobilé fyzické osoby k prevenci rizik
(0Z0).

V ramci re-use provozu by mélo byt vytvofeno prostiedi, které podporuje vzajemnou
komunikaci i v oblasti BOZP. Pracovnici by se neméli bat hlasit nedostatky nebo navrhovat
zlepSeni.

Kontroly a audity v ramci BOZP

Systém BOZP neni staticky, ale vyzaduje neustalé monitorovani a zlepSovani. V rdmci re-use

provozii by mély byt provadény pravidelné¢ kontroly pracovisté. K tomu je mozné vyuzit

predevsim:

e Vnitini kontroly: Provadéné vedoucimi pracovniky nebo odborné zplsobilou osobou
v pravidelnych intervalech (mésicné, Ctvrtletng). Zaméfené na dodrzovani pravidel, stav
OOPP, poradek, funkénost zatizeni.

e Externi kontroly: MozZnost vyuZiti externiho auditu BOZP k nezavislému posouzeni
systému, rizik i pfijatych opatieni.
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Obrazek 19: Rozdil mezi kontrolou, provérkou a Auditem BOZP

Pro spravné pochopeni auditu BOZP je dobré znat rozdily mezi nim, kontrolou a provérkou BOZP. Jsou to

totiz tfi rozdilné, i kdyZ znaéné souvisejici, procesy.

Kontrola BOZP se zaméfuje na pfezkoumani drovné rizikowvych faktori, vybaveni pracoviité, vyrobnich a
pracovnich prostiedkl. Porovnava aktualni stav bezpecnosti prace ve firmé s poZadavky legislativnich
povinnosti a s poZadavky k zajisténi BOZP stanoveng internim pfedpisem (smé&rnici).

Provérka BOZP predstavuje vyEii drover kontroly. Je ucelenéjsi a vyuZivaji se pfi ni pokrogilejsi
analytické metody. Zaméfuje se na viechna pracovitté a zafizeni, ktera se na ném nachazeji. Provéfuje
organizaéni, technické a vzdélavaci opatieni ve firmé. Cilem je zjistit, zda aplikované a realizované
podminky sniZuji pravdépodobnost mimofadné udalosti a ohroZeni zdravi osob. Provérka BOZP je
zakotvena v § 108 odst. 5 zdkona €. 262/2006 Sb. zakonik prace, kde je pro zaméstnavatele uvedena
povinnost ji provést nejmeéné jednou roéné.

Audit BOZP je urfen pro vyhledavani systémovych chyb a nedostatkl (neshod) a je uréen pro
spoleénaosti, které maji zaveden nebo pravé zavadi systém managementu BOZF. V SN 1S0 45001
[Systémy managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci - PoZadavky s navodem k pouditi) je audit
definovan jako systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskani dilkazl z auditu a jejich
objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah, v némé jsou splnéna kritéria auditu. Lze ho chapat takeé jako
ucelené hodnoceni fungovani systému BOZP v organizaci. Nejde o to zjistit Grover bezpeénosti, ale o

zjisténi funkénosti celého systému.

Zdroj: BOZP.cz Bezpecnost prace. 2021. Audit bezpecnosti prace (BOZP). Ptiprava, postupy a tipy pro
realizaci (cit. 6. 7. 2025). Dostupné z: https://www.bozp.cz/aktuality/audit-bezpecnosti-prace/
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10. Hygienické pozadavky re-use provozi

Tato ¢ast metodiky uvadi zékladni hygienické pozadavky pro provoz zafizeni re-use centra ¢i
re-use pointu. Cilem je specifikovat postupy a opatieni zajiStujici bezpené a hygienické
prostiedi pro vSechny osoby pohybujici se v téchto provozech. Uvedené postupy maji za ukol
minimalizovat riziko pfenosu infekénich onemocnéni a jinych zdravotnich rizik spojenych
s manipulaci s pouzitymi predméty.

V nékterych aspektech se mohou pozadavky tykajici se hygieny prace piekryvat s pozadavky
na bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci. Seznam pravnich piedpist tykajicich se hygienickych
pozadavki provozu jsou uvedeny v piiloze 16.

Zakladni principy hygieny souviseji s udrzovanim cistoty v prostordch re-use, s tklidem,
dezinfekci a dodrzovanim osobni hygieny obsluhy. Ve vSech provozech je zadouci (pokud je
to prostorové mozné) oddélit minimalné zoénu pro prijaté predméty od zoény pro piedmeéty
pripravené k vydeji, aby se zabranilo kifizové kontaminaci. Ve vétSich provozech je idealni
oddé¢leni zon pro ptijem, tiidéni, ¢isténi/opravy, skladovani a prode;.

Cistota a 1iklid provozu

Zakladem pro udrzovani Cistoty a snadnou udrzbu provozu re-use jsou materialy, ze kterych je
provoz vybudovan:

> Podlahy by mély byt vyrobeny z materialu, ktery je odolny proti opotiebeni a snadno se
Cisti a dezinfikuje (napf. linoleum, dlazba, epoxidovy natér).

> Stény by mé&ly byt omyvatelné a odolné proti vlhkosti (napf. omyvatelny natér, obklady).

> Povrchy vnitintho vybaveni by mély byt hladké, neporézni a snadno Cistitelné
a dezinfikovatelné (napt. laminat, kov, plast).

> Predméty by mély byt skladovany tak, aby byl umoZnén snadny piistup pro uklid
(napf. s mezerami mezi regaly).

Obdobna pravidla plati také pro ptipadné skladovaci prostory, které nejsou bézné piistupné

vefejnosti. I ve skladovacich prostorach je nutné pravidelné odstraiiovat prach a necistoty z

regald, polic a podlah.

Uklid prostor je nezbytnou soudasti pro dodrzeni zakladnich hygienickych pozadavka. S tim

souvisi jednotlivé body, které mohou slouzit 1 jako tzv. checklist:

Tabulka 38: Postupy uklidu v re-use provozech — checklist

v Postupy jsou stanoveny pro jednotlivé typy povrchi, postupovat je nutné od
méné znecisténych povrchd kvice znecisténym, aby se zabranilo prenosu
necistot.

v Je vhodné pouZivat barevné odlisené uklidové pomdcky pro razné zény (napf.
cervend pro toalety, modra pro ostatni prostory), aby se zabranilo kfizové

Postupy Uklidu kontaminaci.

v Pomucky musi byt udrzovany v istoté a suchu.

v Mopy a hadry by mély byt po kazdém pouZiti vyprany v horké vodé s dezinfekénim
prostfedkem nebo vyménény za Cisté.

Vv Je vhodné pouZivat jednorazové utérky pro utirdni povrch(, zejména v mistech s
vys$sSimi hygienickymi poZadavky.
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v Frekvence uklidu se pfizpUsobuje typu provozu (podle navstévnosti) a sezdnnim
vlivim (zimni/letni obdobi).
v Denni uklid
- vysavani nebo zametani a myti podlah, vynaseni odpadk, dklid v zazemi, ¢isténi
a dezinfekci toalet a umyvadel, otirani prachu z povrchd.

Pravidelnost v Tydenni uklid
Uklidu - myti podlah, &isténi a dezinfekci regall a polic, &isténi sklenénych ploch, tklid
zazemi.

v Mésicni/generalni aklid:
- hloubkové cisténi podlah (napf. strojové cisténi), myti/ Cisténi povrchl stén,
myti oken, Cisténi osvétlovacich téles, kontrolu a ¢isténi ventilacnich systémd,
uklid skladovych prostor.

v SlouZi k monitorovéni dodrzovéni hygienickych standardd a k planovani dklidovych
praci.
v Zaznamy by mély obsahovat:
- datum a cas uklidu,
- rozsah provedenych praci,
- pouzité Cistici prostredky a
- jméno/podpis osoby, kterd uklid provedla.

Vedeni zaznamu
o uklidu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dezinfekce prostor a predméti

Frekvence dezinfekce by méla byt imérnd vyuzivani jednotlivych prostor a konkrétni
pfedméti. Mezi kritickd mista s vysokou frekvenci dotykl patii napt. kliky dvefi, madla,
vypinace, vodovodni baterie, splachovadla, prodejni pulty, pokladny, platebni terminaly,
klavesnice, telefony, manipulaéni plochy, nastroje a pomticky pouzivané pii opravach a Cisténi
predmétu.

Pro provadéni dezinfekce 1ze vyuzit jednotlivé body podle nize uvedené tabulky.

Tabulka 39: Jednotlivé body provadéni dezinfekce v re-use provozech

Postupy dezinfekce v Nejprve odistit od hrubych nedistot.

v Vybér dezinfekénich prostiedkd souvisi s pozadovanou Uc¢innosti a
Vhodné dezinfekéni materidlem, na ktery bude prostfedek pouzity.

prostfedky Vv Doporuéené jsou dezinfekéni prostiedky s Sirokym spektrem Géinnosti
(virucidni, baktericidni, fungicidni)

v Spravné fedéni a dodrZovani doporucené doby plsobeni za Uéelem zajisténi
jejich Ucinnosti.

cl\ilaz?r:?:liaé::\?rzi v Spravné pouZiti OOPP.
prostredky Vv Zajisténi dostateéného vétrani (pokud je vyzadovano). Zaméstnanci pouzivajici
dezinfekcni prostredky a zatizeni by méli byt proskoleni o jejich bezpe¢ném
pouZivani.
v Datum a &as dezinfekce,
Vedeni zdznam( o v dezinfikované misto nebo pfedmét,
provedené dezinfekci v pouzity dezinfekéni prostiedek, jeho koncentraci a dobu pisobeni,
v jméno/podpis osoby, ktera dezinfekci provedla.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Osobni hygiena

Osobni hygiena se tyka vSech osob, které se podileji na provozu re-use (zaméstnanct,
brigadnikl, dobrovolniki). Vybaveni hygienickym zazemim se odliSuje v zavislosti na tom,
zda se jedna o vétSi/samostatny provoz — re-use centrum, re-use hala, nebo re-use umistény v
ramci jinych provozil (napf. re-use point nebo re-use hala v ramci sbérného dvora nebo v areédlu
technickych sluzeb apod.).

V samostatném/vétSim re-use provozu by hygienické zazemi mélo obsahovat toto vybaveni:

v/ socialni zafizeni — umyvadla s teplou a studenou pitnou vodou a oddélené toalety (podle
poctu osob),

v mistnost na odkladani uklidovych pomiticek, ¢isticich a dezinfekénich prostiedkd,

v/ popf. Satnu.
Dezinfekéni prostiedky na ruce na bazi alkoholu (min. 60 % alkoholu) by mély byt k
dispozici na strategickych mistech, jako jsou vstupy do provozovny, prodejni pulty, pokladny,
popf. manipulac¢ni prostory a dilny. Zameéstnanci a dobrovolnici by méli byt pouceni o
spravném pouzivani dezinfekCnich prosttedki na ruce (naneseni dostatecného mnozstvi
ptipravku na vSechny plochy rukou a ditkladné promnuti po dobu alespoii 30 sekund).
Pfi manipulaci s predméty, které by mohly byt znecisténé biologickym materialem, ostrymi
pfedméty nebo chemickymi latkami, je nutné pouzivat vhodné ochranné rukavice (napf.
jednorazové nitrilové rukavice, odolné rukavice pro hrubou manipulaci). Rukavice by mély byt
ménény po kazdém pouziti nebo pii poskozeni. Pfed nasazenim a po sundédni rukavic je nutné
si umyt ruce.
Pokud charakter prace vyzaduje pouzivani pracovnich odév, je nutné zajistit jejich pravidelné
prani a udrzbu. Pracovni odévy by mély byt skladovany oddélené od soukromého oblecenti,
idedlné v uzamykatelnych sktiiikach. V ptipadé€ potieby by mély byt k dispozici i dalsi osobni
ochranné pracovni prostedky, jako jsou zastéry, ochranné bryle nebo obli¢ejové masky.
V piipad¢ umisténi re-use pointu nebo re-use haly v aredlu jin¢ho provozu je mozné zajistit
hygienické zazemi v ramci daného aredlu (toalety, Satny, uklidova mistnost apod.). Pokud neni
mozné v daném re-use provozu umistit umyvadlo s tekouci pitnou vodou, je nutné zde rozmistit
prostfedky na dezinfekci rukou. Dezinfekéni prostfedky na bazi alkoholu by mély byt k
dispozici na strategickych mistech, jako jsou vstupy do provozovny, prodejni pulty, pokladny,
manipulacni prostory a dilny.

Vétrani a osvétleni v re-use provozech

Vétrani (at’ jiz ptirozené nebo mechanické) by mélo zajistit predevsim vyménu vzduchu
a odvod vlhkosti a pachtl. Je tfeba dbat na to, aby v prostorach nedochazelo k hromadéni prachu,
vlhkosti, plisni nebo jinych Skodlivin, které by mohly negativné ovlivnit kvalitu vnitiniho
ovzdusi. Je tieba zajistit, aby byly prostory vétrany i v chladnéj$im obdobi (kratkodobé,
intenzivng). Okna a dvefe by mély byt udrzovany v Cistoté a v dobrém technickém stavu, aby
bylo zajisténo ucinné vétrani. U mechanického vétrani (ventilace, klimatizace) je nutné
provadét pravidelnou udrzbu (Cisténi filtri). Pokud jsou soucasti re-use provozu i prostory, kde
se provadéji opravy predméti, je nutné zajistit u¢inné odsavani prachu a vyparti z chemickych
latek (Cistici prostiedky, barvy, rozpoustédla apod.).
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Prostory by mély mit dostate¢né prirozené i umélé osvétleni, které umozni dobrou viditelnost
pfi préci i tklidu. Osvétleni by mélo byt rovnomérné a bez oslnéni. Vhodna jsou usporna a
snadno Cistitelnd osvétlovaci télesa. V pribéhu dne musi byt na pracovistich pouzito osvétleni
dennim svétlem, kromé vyjimek uvedenych v § 45 odst. 5, natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Pii
zvySené tepelné zatézi nebo oslnéni musi byt osvétlovaci otvory vybaveny clonicimi zafizenimi
umoziujicimi regulaci pfimého slune¢niho zafeni.

Nakladani s odpady v souvislosti s dodrZovanim hygienickych pravidel

Odpady vznikaji bud’ v ramci provozu, nebo se odpadem stavaji pfedméty umisténé do re-use
centra/re-use pointu, o které neni delsi dobu zajem.

Odpady vzniklé v souvislosti s béZnym provozem

V souladu s platnymi pravnimi ptedpisy je nutné zajistit tfidéni odpadd na jednotlivé slozky
(papir, plast, sklo, kovy, bioodpad, smésny odpad, nebezpecny odpad — pokud vznikd). Pro
kazdy druh odpadu by mély byt k dispozici ozna¢ené nadoby s odpovidajicim objemem a typem
(napf. uzaviratelné nadoby na smésny odpad, nadoby s vikem na bioodpad). Je vhodné nadoby
umistit na viditelna mista informacni plakaty o tfidéni odpadt. Pokud je v re-use provozu
k dispozici socialni zafizeni, odpadové nadoby musi byt umistény i zde, a to vcetné
uzaviratelnych naddob na hygienické potieby.

Obecné je v souvislosti se vznikem odpadll v re-use provozech zajistit:

Tabulka 40: Nakladani s odpady vzniklymi v ramci hygienickych pravidel re-use provozu

Vhodné nadoby na odpady = odolny a snadno ¢Cistitelny material,
= s vikem proti $ifeni zapachu a pfistupu hmyzu/hlodavci,

*  minimalizace zapachu,

Pravidelné vynaseni odpadu L L v q
¥ P =  minimalizace rizika ptildkani hmyzu/hlodavcu.

v vev

Citéni a dezinfekce nadob na = pravidelné cCisténi a dezinfekce vnitfnich povrcha nadob,
odpady = CiSténi vnéjsich povrchi nadob.

»  zabezpeceni proti pristupu skidclim,
=  zabezpeceni proti Uniku Skodlivych latek do okoli,
*  zabezpeceni proti zapachu.

Vhodné skladovani odpadu pred
jejich odvozem na vyhrazeném misté

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpad, ktery tvori predméty odevzdané v re-use centru/ pointu

Predméty odevzdavané do re-use provozu k dal$imu pouziti by mély pfi pfijmu projit
posouzenim, jestli jsou vhodné k dalSimu pouziti. I pfesto miize dojit situacim, kdy se pozdéji
objevi vada nebo poskozeni, které znemozinuje dalsi vyuZiti. Podobna situace nastava, pokud si
odevzdany pfedmét dlouho nikdo nepiebere k dalSimu pouziti. V téchto ptipadech se z
predméti stavd odpad a je nutné s nimi zachdzet v souladu se zdkonem o odpadech (tfidéni
odpadu apod.). Pozadavky v kontextu hygienickych pravidel jsou obdobna jako u odpadu
vzniklého v souvislosti s béZznym provozem re-use centra/pointu.

Manipulace s predméty v kontextu hygienickych pravidel

V souvislosti se skutecnosti, ze jsou do re-use center/pointii odevzdavany pouzivané predméty,
je nutné zajistit, aby pfi manipulaci s nimi (pfejimani predméta, ukladani, ¢isténi apod.) nedoslo
k poskozeni zdravi a kontaminaci dalSich pfedmétti. Dodrzovani hygienickych pravidel se tyka:
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Tabulka 41: Manipulace s piedméty v kontextu hygienickych pravidel re-use provozu

v Je nutné provést vizualni kontrolu jejich stavu z hlediska zjevného
znecisténi, poskozeni nebo pritomnosti skadca.
Pfejimani predmétd vV pfipadé silného znecisténi (napf. blato, biologické znecisténi),
poskozeni (napf. rozbiti, praskliny) nebo podezieni na pfitomnost skidcl
(napf. hmyz, hlodavci) by mél byt predmét odmitnut.
v Meély by se oddélovat kategorie, které vyzaduji specificky pfFistup z
Tridéni ptijatych predmétl hlediska hygieny (napf. pfedméty vyZzadujici ¢isténi nebo dezinfekci,
predméty vyZadujici opravu).
Cisténi/dezinfekce prijatych | v/ Cisténi nejprve od hrubych nedistot (napf. vysatim, otfenim, umytim).
predméti v Poté s ohledem na povahu pfedmétu je mozné provést dezinfekei.
v Nutno skladovat tak, aby se zabranilo jejich opétovnému znecisténi a byl
umoznén snadny pristup k nim.
Skladovani pfijatych v Ddle je tfeba pfijmout opatfeni k prevenci vyskytu hmyzu/hlodavci
predmétl (utésnéni otvord, instalace siti do oken).
vV pfipadé potfeby je nutné provést deratizaci a dezinsekci odbornou
firmou.

Zdroj: vlastni zpracovani
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11.0bcansko-majetkové aspekty re-use provozi

Provoz re-use centra vyvolava rfadu pravnich otazek v oblasti obanského a majetkového prava.
Legislativa Ceské republiky, zejména zékon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, stanovi zdkladni
pravidla pro ptfevod vlastnictvi véci, odpoveédnost za Skodu, nakladani s opuSténymi vécmi,
podminky ndjmu, upravu prav a povinnosti v souvislosti s darovanim a také ochranu osobnich
udaju pii styku s vetejnosti. Vzhledem ke specifické povaze Cinnosti re-use centra — piebirani,
skladovani, vydej nebo prodej pouzitého zbozi — je nutné vénovat zvySenou pozornost
pravnimu oSetfeni situaci spojenych s pfevodem véci do vlastnictvi centra, odpovédnosti za
poskytnuté predméty, ndjemnimi vztahy, pojiSténim provozu a ochranou osobnich udaja.

Zakladni pravni predpisy, které se v této souvislosti aplikuji, jsou zejména:

v zékon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik /dale jen ,,obfansky zakonik®/, kdy je timto
pravnim piedpisem upraveno: vlastnictvi, darovani, najem, odpovédnost za Skodu,
ochrana osobnosti a dat,

v zékon ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach (v ptipadé sbirek na podporu ¢innosti),

v zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji (do kvétna 2018) a od 25. kvétna 2018
pfimo pouzitelné natizeni GDPR,

v zékon €. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach (pokud centrum organizuje aukce véci).

Provoz re-use centra tedy vyzaduje nejen organizacni a provozni zabezpeceni, ale i peclivé
pravni nastaveni zdkladnich obcanskopravnich vztah tak, aby byla zajiSténa ochrana
provozovatele, darcii 1 uzivatell pfedméti. Nize uvedeny vybér aspekti byl proveden
provozovateli re-use center.

A) Darovani

Darovani je pravni institut upraveny v § 2055 a nasledujicich ob&anského zdkoniku. Jedna se o
bezuplatné prevedeni vlastnického prava, kdy darce dobrovoln€ odevzdavé véc obdarovanému
a ten ji pfijima. Pro darovani neni vZdy vyZadovéna pisemnd smlouva, zejména u movitych véci
niz8§i hodnoty miize byt darovani uskuteénéno ustné, nebo i mlc¢ky — napiiklad prostym
odevzdanim véci.

V kontextu re-use provozu je darovani nejbéznéjSim a nejvhodnéj$im pravnim zakladem pro
pievod véci, které pak mohou byt dale nabizeny vefejnosti. Doporuc¢end implementace daru:

Doporucuje se uvést do provozniho fadu re-use provozu:
v vSechny pfedméty, které jsou pfedany centru, jsou povazovany za darované,
v pievod vlastnictvi nastava okamzikem fyzického pievzeti véci re-use centrem,

v/ centrum je opravnéno s darovanymi vécmi dale nakladat podle vlastniho uvazeni (napi.
vydej, uprava, prodej, likvidace).

Ndvrh vzorové formulace do provozniho Fddu re-use centra:

,Preddnim véci do re-use centra se osoba zavazuje k bezuplatnému prevodu vlastnictvi na
provozovatele centra. Predané véci se povazuji za darované bez dalSich podminek, neni-li vyslovné
sjedndno jinak.”
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Pokud vyse uvedené neni v provoznim tadu, mélo by dojit k vystaveni ptredavaciho protokolu,
ktery bude zahrnovat obsah vsech tfi uvedenych odrazek. Poté neni nutné uzavirat individualni
pisemné darovaci smlouvy, pokud to provozni ad jasn¢ stanovi. Pfesto mtize byt pro specifické
pfipady (napt. darovani hodnotnéjSich véci) ptipraven jednoduchy vzor darovaci smlouvy,
ktery bude vyuzivan podle potieby.
Pokud nebude pravni rezim ptevzeti véci dostatecné upraven:

o muze vzniknout spor o vlastnictvi véci (zejména u hodnotnéjsich predméti),
o mohou vzniknout spory o odpovédnost za vady, pokud by nebylo ziejmé, Ze jde o dar
a nikoli o koupi,
o v krajnim ptipadé by mohlo byt re-use centrum vystaveno zalob& o vraceni véci nebo
nahrad¢ Skody.
Dusledné vymezeni podminek pfevodu v provoznim fadu je tedy zésadni pro ochranu re-use
provozu i jeho klientd.
B) ReZim opusténych véci v re-use provozu
Rezim opusténych véci je upraven v § 1051 a nésledujicich obanského zakoniku. Za opusténou
véc se povazuje takova movitd véc, kterou jeji vlastnik vyslovné opustil a vzdal se umyslu ji
nadale vlastnit. Timto jednanim ptestava mit vlastnické pravo k véci, a ta se stava véci nici.
Kazdy, kdo si opusténou véc ptivlastni tim, Ze ji vezme do své moci, se stdva jejim novym
vlastnikem. V prostfedi re-use provozil je reZim opusténych véci relevantni zejména v
ptipadech, kdy jsou véci do centra odloZzeny anonymné, bez védomi ¢i ptimého kontaktu s
puvodnim vlastnikem, a tedy bez formalniho darovani. Doporucena implementace opusténych
véci do re-use centra:

Doporucuje se uvést do provozniho tadu re-use provozu:
v pifedméty odlozené anonymné, bez identifikace darce a bez jiného pravniho titulu, na
misté urené re-use provozem, jsou povazovany za veéci opusténeé,
v re-use provozovatel si tyto véci piivlastiiuje v souladu s § 1051 ob¢anského zakoniku,
v nasledné je s t€mito vécmi opravnén nakladat (nabizet, upravovat, zlikvidovat) stejné
jako s ostatnimi pfedméty pifijatymi na zdklad€ darovani.

Ndvrh vzorové formulace do provozniho rfdadu re-use centra:

,Predméty anonymné odloZzené na sbérném misté re-use centra, u nichZ nelze zjistit ddrce nebo
vlastnika, jsou povaZovdny za opusténé véci podle obcanského zdkoniku. Re-use centrum si tyto véci
privlastriuje a ddle s nimi naklddd podle svého uvdzeni.”

Je doporuceno na anonymni sbérna mista (napt. kontejnery, uzaviené boxy) viditelné¢ umistit
upozornéni, ze odloZenim véci dochazi ke ztraté vlastnického prava ve prospéch provozovatele.
Pokud nebude pravni rezim pievzeti véci dostatecné upraven:

e hrozi spory o vlastnictvi v pfipadé, Ze se ptivodni vlastnik o véc pozdéji ptihlasi,

e miZe byt obtiZzné pravné obhdjit opravnéni centra s vécmi nakladat, prodavat je nebo

upravovat,

e mohou vzniknout komplikace pfi pojiSténi nebo pfti ptipadné reklamaci véci.
Zajisteéni jasného a srozumitelného rezimu v provoznim fadu a dikladné informovani vetejnosti
je proto zéasadni pro pravni jistotu provozovatele i ochranu zajm tietich osob.
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C) ReZim najmu prostor pro re-use provoz

Provoz re-use centra/re-use pointu je neoddéliteln¢ spjat s uzivanim vhodnych prostor.
Nejcastéjsi pravni formou vztahu mezi provozovatelem centra/pointu a vlastnikem prostor je
najemni smlouva. Pravni iprava najmu je zakotvena v § 2201 a nasledujicich zékona ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik. Najemni smlouvou se pronajimatel zavazuje pfenechat ndjemci véc
(v tomto ptipad¢ prostory) k doCasnému uzivani a najemce se zavazuje platit za toto uzivani
najemné. Prava a povinnosti stran ndjemniho vztahu je vhodné podrobné specifikovat, aby se
piedeslo budoucim sportim a nejasnostem, které mohou vyrazné ovlivnit stabilitu provozu
re-use centra/pointu. Doporucend implementace problematiky ndjmu do provozu re-use
centra/pointu je uvedena v tabulce 42.

Tabulka 42: Doporuceni pro zajisténi prostor re-use provozu

= predmét ndjmu (prostory re-use centra),
= Ucel uZivani (provoz re-use centra, pfipadné re-use pointu),
= vySi ndjemného a platebni podminky,

Uzavfit pisemnou najemni = dobu trvani ndjmu (na dobu urcitou nebo neuréitou),
smlouvu, kterd bude jasné =  prdva a povinnosti pfi uZivani prostor (moznost stavebnich Uprav, Udrzba,
vymezovat pFistupové podminky),

= pravidla ukonéeni najmu (vypovédni Ihity, divody vypovédi, zplsob
vyklizeni prostor).

= moznost skladovani pouZitych véci,

= pripustnost drobnych dprav interiéru (napf. regaly, natéry,

Zohlednit specifika provozu: elektroinstalace),

= pravidla pro manipulaci s predméty, které mohou byt povazovany za
odpad

= preferovat sjednani zvyhodnéného ndjmu nebo ndjemného za

PFi jedndni s obci: . Ly e
symbolickou cenu, pokud re-use centrum plni vefejné prospésny ucel.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ndvrh doporucené dolozky o ucelu ndjmu do smlouvy:

,Prostory jsou pronajimdny za ucelem provozovdni re-use centra zaméreného na opétovné pouZiti
movitych véci a podporu cirkuldrni ekonomiky. “

Pokud nebude pravni reZim provozu ndjmu re-use centra dostatecné upraven:

. r

=  mize dojit k neopravnénému uzivani (napt. rozsifeni celu uzivani nad rdmec povoleny

smlouvou),
= muze vzniknout riziko vypovédi z ndjmu bez dostatecné ochrany (napt. bez priméiené
vypoveédni lhity),

= mohou vzniknout naroky na nadhradu Skody za Skody zplsobené provozem (napf.
zne€isténi prostor, pozarni bezpecnost),
U najmu od vefejnopravnich subjektti (mésta, obce) je rovnéz nutné dbat na to, aby uzaviena
smlouva byla v souladu se zdkonem o obcich a pravidly hospodateni s vefejnym majetkem.
Zamgér obce, ¢1 mésta s uzavienim ndjemni smlouvy je nutné projednat v rdmci zastupitelstva
¢i obce a je nutné, aby s timto zdmérem byl vyslovenou souhlas.
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D) ReZim podniajmu prostor provozu re-use centra

Podnajem je pravni institut upraveny v § 2215 a nasledujicich obcanského zakoniku.
Podnajemni vztah vznikd tehdy, kdyz najemce pienechd pronajatou véc (v tomto piipade
prostory re-use centra/pointu nebo jejich ¢ast) tieti osobé do uzivani. Pfitom najemni vztah mezi
pronajimatelem a najemcem nadale trva. Pro platnost podndjmu je zpravidla nutné, aby najemni
smlouva podnijem vyslovné umoznovala, nebo byl k podndjmu dén vyslovny souhlas
pronajimatele (zvlasté pokud je najemcem prostor vetfejnopravni subjekt, jako je mésto nebo
obec). Bez souhlasu pronajimatele je podnajem v zasad¢ zakazan, a jeho neopravnéné ziizeni
muze byt divodem pro vypovézeni ndjemni smlouvy. Doporuc¢ena implementace problematiky
podnajmu do provozu re-use centra/pointu:

Pfi Gvaze o podnajmu (napt. prenechani ¢asti prostor pro drobné opravarenské sluzby,
komunitni dilnu nebo kdvovy koutek) je doporuceno (tabulka 43):

Tabulka 43: Doporucent pro reZim podndjmu v ramci re-use provozu

= zda umoznuje podndjem,

Zkontrolovat ndjemni o T : . .
=  pripadné si vyZzadat pisemny souhlas pronajimatele.

smlouvu

= presné vymezeni podnajmutych prostor,

seREET e 5 = Ucel uzZivani (musi byt v souladu s hlavnim tGéelem re-use centra),
subjektem, kterému budou = vySe podndjemného (pokud je sjednano),

prostory pienechany, ve *= doba trvani podnajmu a podminky ukonceni,

které bude specifikovano: = odpovédnost za Skody a udrzbu podnajmutych prostor.

Uzavrit pisemnou

= aby nepresdhla dobu trvani hlavniho najmu
Omezit dobu podnajmu: *  (ndjemce nemuze dat vice prav, nez sam ma).

Zdroj: vlastni zpracovani

Ndavrh doporucené dolozky do ndjemni smlouvy o moznosti podndjmu:

»Ndjemce je oprdvnén prenechat ¢dst pronajatych prostor do podndjmu tretim osobdm pouze za
ucelem cinnosti souvisejicich s provozem re-use centra/pointu, a to s pfedchozim pisemnym souhlasem
pronajimatele.”

Upozornéni na rizika souvisejici s podndjmem re-use centra/pointu:

Podnijem prostor re-use centra/pointu se obecné nedoporucuje jako vhodné fteSeni pro
dlouhodobé uzivani prostor. Ditvodem je skutecnost, Ze podndjem je ze své podstaty zavisly na
trvani hlavniho ndjemniho vztahu. Pokud dojde k ukonceni ndjemni smlouvy mezi
pronajimatelem a nijemcem (napiiklad vypovédi nebo dohodou), podniajem automaticky
zanikd bez potieby zvlastni vypovedi vici podndjemci.
Provozovani re-use centra v reZimu podnajmu tak nese vyznamné pravni a provozni riziko:

o nizka stabilita pravniho postaveni provozovatele re-use centra/pointu,

o vysoka mira nejistoty v pfipadé zmény vlastnika nemovitosti nebo vypovédi najmu,

o omezené pravni prostfedky na obranu proti ukonceni uzivani prostor.

Z téchto diivodu je doporuceno:

v preferovat ptimy najem prostor od vlastnika (obce, mésta, soukromé osoby),
v vyuZivat podnajem pouze vyjime¢né a za podminky zajisténi dostateéné pravni ochrany
(napf. synchronizaci doby ndjmu a podndjmu, podminkami vypovédi).
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E) Odpovédnost re-use centra za odpovédnost za vady na prodanych vécech

Odpovédnost za predané véci je pravné upravena zejména v § 2099 a nasledujicich obcanského
zékoniku. Pokud re-use centrum piedava véci verejnosti za uplatu (byt’ symbolickou), pravné
se muze jednat o kupni smlouvu, coz by v bézném rezimu znamenalo vznik odpovédnosti za
vady véci a povinnost poskytnout zaruku za jakost, pokud nebylo sjednano jinak.

V provoznim fadu nebo podminkéch vydeje je doporuceno vyslovne uvést, ze (tabulka 44):

Tabulka 44: Doporuceni v ramci odpovédnosti za vady

= V pripadé, Ze se strany vyslovné dohodnou, nebo je to z okolnosti
zfejmé, Ze véc je prodavana ve stavu, v jakém se nachazi, nenese re-use
centrum odpovédnost za vady, které bylo mozné pfi obvyklé prohlidce
Zjistit.

= Re-use centrum vsak odpovida za skryté vady, o kterych védélo nebo
muselo védét, a které Cini véc nezplisobilou k obvyklému uzivani.

Véci jsou predavany ve
stavu, v jakém se nachazeji.

= Dle platné pravni Upravy nemusi byt poskytovana zdruka na pouzité véci,

Na vydané véci neni pokud bylo kupujicimu jasné deklarovano, Ze véc je prodavana ve stavu, v
poskytovana zadna zaruka. jakém se nachazi, a Ze se na ni zaruka nevztahuje.
= | v pripadé vylouceni zaruky je vSak nutné kupujiciho srozumitelné

informovat o povaze véci, véetné opotiebeni a moznych rizik.

Odpovédnost za skryté vady neni dana, pokud:

Re-use centrum nenese =  véc je prodavana ve stavu, v jakém se nachazi,
odpovédnost za skryté vady | = nebyla poskytnuta zadna zaruka,
ani za funkénost predméta. = kupujicimu byla umoznéna prohlidka véci,

= nebyla pfislibena funkénost ani konkrétni kvalita zbo?zi,
»  kupuijici byl informovan o skrytych vadach, pokud o nich re-use centrum
védélo.

Zdroj: vlastni zpracovani

Prodej elektrozafizeni a jinych rizikovych predméta

Elektrozatizeni a jiné potencidlné rizikové predméty by mély byt vydavany vyhradné jako
designové ¢i dekorativni predméty, nikoli jako pln€ funk¢ni spotiebice. Kupujici musi byt
vyslovné informovan, Ze na tato zafizeni neni poskytovana Zadna garance funkcnosti, a Ze jejich
ptipadné uzivani k ptivodnimu ucéelu je mozné pouze po odborném posouzeni technického stavu
autorizovanou osobou.

Ndvrh vzorové formulace do provozniho fdadu:

,Veskeré véci poskytované re-use centrem jsou pfeddvdny ve stavu, v jakém se nachdzeji, bez
poskytnuti jakékoli zdruky na jejich stav, funkcénost nebo vhodnost k uZivani. Kupujici je s timto stavem
srozumen”,

,Kupujici je pred uzavienim smlouvy oprdvnén si véc prohlédnout”.

,Re-use centrum nenese odpovédnost za vady, které bylo mozZné pfi obvyklé prohlidce zjistit, ani za
skryté vady, pokud nebyly ddrci ani provozovateli znamy”,

,Elektrozarizeni a jiné potencidlné rizikové predméty jsou preddvany vyhradné jako dekorativni
predméty bez garance jejich funkcnosti. PouZiti takovychto predméti k puvodnimu ucelu je mozZné
pouze po odborném technickém posouzeni autorizovanou osobou”.
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Névrh ukonti ve vztahu k zékazniklim re-use centra:

viditelné vyvésit upozornéni v misté vydeje (napt. plakat na stén¢),

uvést prislusné upozornéni na webovych strankach (sekce podminky vydeje),
seznamit zakazniky s t€émito podminkami pted uzavienim kupni smlouvy (vydeje),

SN

u elektrozatizeni vyslovné uvadét: ,, Tento pfedmét je predavan jako dekorativni objekt
bez zaruky funk¢nosti® napf. na Gctence.

Upozornéni na rizika v oblasti odpovédnosti za pfedané véci — pokud provozovatel re-use centra
podceni pravni ochranu své odpovédnosti, mohou nastat tato rizika (tabulka 45):

Tabulka 45: MoZna rizika v oblasti odpovédnosti za piedané véci

Riziko odpovédnosti za
tkodu : = Napt. pokud by darovany elektrospotrebi¢ zpUsobil Graz nebo pozar.
= Zakaznik by mohl poZadovat opravu, vyménu nebo vraceni ceny za vadné
Riziko reklamacnich naroka zbozi, pokud by nebylo zfejmé, Ze véc je prodavana bez zaruky a bez
garance funkcnosti.
Riziko reputacniho = V pripadé nespokojenych zdkaznikl a negativnich verejnych reakci,
poskozeni zejména na socialnich sitich.
= Napt. ze strany Ceské obchodni inspekce, pokud by nebyla dodriena
Riziko sankci pfi kontrole . p . . y s " p P Y Y
informacni povinnost vici spotfebiteliim.

Zdroj: vlastni zpracovani

F) Problematika pojiSténi re-use centra proti pravnim narokiim a odpovédnosti

za Skody
Provozovani re-use centra/pointu s sebou nese urcitd rizika, a to nejen v oblasti nakladani
s vécmi, ale 1 v souvislosti s provozem prostor, pohybem osob nebo poskytovanim sluzeb
vetejnosti.
Pojisténi re-use centra piedstavuje moznost, jak tato rizika pienést na pojiStovnu a chranit tak
provozovatele pied vysokymi naroky na ndhradu Skody. V ¢eském pravnim fadu neni pojisténi
odpovédnosti pro re-use centra/pointy povinné, ale je vysoce doporucené zejména v piipadech,
kdy centrum:

v provozuje vefejné piistupné prostory,

v piijima a vydava pfedméty,

v/ potada akce, workshopy nebo jiné aktivity s ucasti vefejnosti.
Typicky se vyuziva:

a) pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou provozni ¢innosti,

b) pojiSténi majetku (napt. vybaveni centra, ptijaté predméty).
Pokud nebude re-use centrum/point pojistén a dojde ke skodé:

= provozovatel ru¢i vlastnim majetkem za Gjmu na zdravi nebo na majetku tfeti osoby,

= v pfipad¢ vétsi Skody (napf. Graz zdkaznika) mohou naroky dosahovat ¢astek v fadu

statisicl az miliond korun,
= Dbez pojiSténi muze byt ohrozena samotna existence centra/pointu,
= existuje také reputacni riziko spojené s neschopnosti adekvatné odskodnit postizené
osoby.
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V pripad¢, kdy re-use centrum/point nemé sjednano pojisténi proti odpoveédnosti za Skody
a pravnim naroktim, meélo by v rdmci provozniho tadu formulovat odpovédnosti a upozornéni
na rizika tak, aby svoji odpovédnost za pravni naroky a odpovédnost za Skody minimalizovalo.
Doporucené ustanoveni vztahujici se k odpovédnosti re-use centra do provozniho Fddu
za rizika spojend s uZivanim prostor:

,Re-use centrum dbd na bezpecnost a rddné uspordddni provozovanych prostor. Pfesto ndvstévnici
vstupuji do prostor re-use centra a manipuluji s pfedméty na vlastni odpovédnost”,

,Re-use centrum nenese odpovédnost za skody na zdravi nebo na majetku ndvstévnik( vzniklé v
dusledku neopatrné manipulace s predméty, neodborného uZivani vydanych véci, nevhodného
zachdzeni s vybavenim nebo neuposlechnuti bezpecnostnich pokyni”.

,Predméty vyddvané re-use centrem jsou poskytovdny ve stavu, v jakém se nachdzeji, bez poskytnuti
zdruky za jejich stav a funkcnost. U elektrozarizeni a jinych potencidlné rizikovych pfedméti je nutné
jejich technickou bezpecnost ovéfit autorizovanou osobou pred jakymkoli pouZitim*.

G) Problematika shromazd’ovani osobnich tdaji zakazniki, ucéastniki workshopu
apod., ze strany re-use centra

Re-use centra v rdmci své Cinnosti ptrichdzeji do kontaktu s osobnimi udaji fyzickych osob
—at’uz se jedna o darce, zékazniky, dobrovolniky, ucastniky workshopti, nebo osoby zachycené
na fotografiich z akci.

Zpracovani osobnich idajii je v Ceské republice upraveno obecnym natizenim Evropské unie
¢. 2016/679 (GDPR) a zdkonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji. Kazdy
provozovatel re-use centra, ktery shromazd’uje, eviduje nebo jinak pracuje s osobnimi udaji, je
v postaveni spravce osobnich tdaji a musi plnit povinnosti stanovené pravnimi predpisy.
Pokud re-use centrum nebude spravné zachazet s osobnimi tdaji:

*  hrozi sankce ze strany Utadu pro ochranu osobnich tidajt
- pokuty az do vyse 10 milionti K¢ (v ptipad€ zavazného poruseni),
= muze dojit k poSkozeni povésti centra
- napft. zvetejnéni fotografii osob bez souhlasu,
= provozovatel mize nést odpovédnost za ijmu zplsobenou porusenim prava na
ochranu osobnich udaj,
- zejména v piipadé fotografovani vefejnych akci je dilezité predem
upozornit ucastniky, Zze akce bude dokumentovana, a zajistit, aby
nesouhlasici osoby nebyly zobrazeny.

V tabulce niZe jsou uvedena doporuceni pro re-use provozy, které se vztahuji k ochrané
shromazd’ovanych osobnich udajt.
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Tabulka 46: Doporuceni pro re-use provoz vitahujici se k ochrané shromaZd’ ovanych osobnich

tdaji

Provést zakladni analyzu,
jaké osobni udaje
zpracovava:

Gdaje o darcich (jméno, adresa, telefon, e-mail),

Udaje o zédkaznicich (napf. pfi vystaveni i¢tenky na jméno),
fotografie osob z akci nebo workshopd,

komunikace pres socialni sité (Facebook, WhatsApp).

Vymezit ucel zpracovani
udajt — napfiklad:

evidence darovanych véci,
sprava kontaktl pro komunikaci,
propagace aktivit centra (fotografie z akci).

Zpracovat zakladni
dokumenty

Preferovat sjednani zvyhodnéného najmu nebo najemného za
symbolickou cenu, pokud re-use centrum plni vefejné prospésny ucel.

Zajistit souhlas se
zpracovanim udaju, kde je
to nutné:

pfi pofizovani a zverejnovani fotografii,
pfi vedeni databaze kontaktl pro marketing.

Bezpecné uchovavat osobni
udaje:

chranit je pred ztratou,
zneuZitim nebo
neopravnénym pristupem.

Vytvofit jednoduché vnitrni
pravidlo (GDPR smérnici)

pro zaméstnance a dobrovolniky, jak s osobnimi Udaji zachazet.

Zdroj: vlastni zpracovani

H) Drazby a aukce v ramci re-use centra, pravni aspekty této problematiky

V nékterych re-use centrech se objevuje praxe drazby nebo aukcniho prodeje hodnotnéjSich
pfedméth (napi. staroZitnosti, designovych kusii nabytku, unikéatnich knih). Cilem byva

efektivni zhodnoceni véci a moznost ziskat finan¢ni prostfedky pro podporu provozu.

Z pravniho hlediska je dtlezité rozlisit:

v Vefejnou drazbu podle zakona ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach — formalné

upraveny proces vyzadujici opravnéni a dozor. Drazbu smi organizovat pouze drazebnik
s opravnénim, ktery je zapsan v evidenci vedené Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.
Pribéh drazby podléhd dohledu, musi byt vyhlasen drazebni vyhlaskou a proveden
v souladu se zékonem, a to bud formou dobrovolné drazby (z vile vlastnika), nebo
nedobrovolné drazby (napft. z rozhodnuti exekutora nebo insolven¢niho spravce).
Soukromou aukci nebo dobrovolny prodej formou nabidky — fizeny podle pravidel
obcanského zakoniku (kupni smlouva na zdklad¢é nabidky a pfijeti). Soukroma aukce
neni v ¢eském pravnim fadu upravena jako samostatny institut, ale fidi se obecnymi
ustanovenimi obcanského zdkoniku o uzavirdni smluv (zejména § 1731 a nésl.).
Podstatou této formy je, ze prodavajici vyzve vetejnost k podani nabidek (napf. na
urcitou véc) a nasledné jednu z nabidek pfijme. Timto aktem vznikad kupni smlouva,
ktera je pravné zavazna.

V praxi re-use center se uplatiiuje vyhradné neformalni (soukroma) forma aukce, bez rezimu
zékona o vetejnych drazbach. Re-use centrum mtize prodavat hodnotnéjsi véci formou aukéni
nabidky, ale musi tak €init v reZimu soukromého prodeje dle ob&anského zdkoniku, nikoli jako
vefejna drazba podle zvlastniho zdkona. Je nutné jasn€ vymezit pravidla prodeje, transparentné
je sdélit ucastnikiim a disledné dbat na pravni oznaceni celého procesu. Pro b&zné ucely
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postacuje oznaceni ,,aukéni nabidka® ¢i ,,nabidka nejvys$si ceny®, pii zachovani smluvni
volnosti a pravni jistoty.

Doporuceny postup pro re-use centra v piipadé¢ konani soukromé formy aukce je uveden
v tabulce 47.

Tabulka 47: Doporuceny postup pro re-use centra v pripadé kondni soukromé formy aukce

VyuZit vyrazy jako:
,aukéni nabidka“,
NepouZivat pojem ,drazba“ | «  dobrovolna nabidka“,

=, prodej nejvyssi nabidce”.

=  Podminka vybéru - napf. nejvyssi nabidka,
=  termin ukonceni,

Uvést podminky:
= zpUsob potvrzeni.

=  Doporucuje se potvrzenim ze strany re-use centra

Stanovit, kdy dojde k 5 ) ) ’ o
*  napfr. e-mailem nebo oznamenim na webovych strankach.

uzavreni smlouvy

=  pokud nebude Zadna pfrijatelna

Vymezit moZnost odmitnuti o )
= aby nebylo centrum vazano automaticky.

vSech nabidek

Informace o tom,
Informovat zdjemce o stavu | = je se prodava ve stavu, v jakém se nachazi,
VECi = bez zaruky.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tato metodika poskytuje zakladni rdmec pro zaloZeni a provoz re-use center a re-use pointil.
Obsahuje popis podminek jejich vzniku v riiznych pravnich formach a vénuje se také obecnym
pracovnim postuptim spojenym s jejich kazdodennim provozem. Cilem je nabidnout navod,
ktery mtize slouzit jako voditko jak pro zakladajici subjekty, tak pro stavajici provozovatele
hledajici systémové zlepseni ¢i inspiraci.

V pripad¢, ze nékterd problematika neni v tomto dokumentu popsana v dostatecné mife
podrobnosti vzhledem ke specifické situaci Ctenare, je mozné se obratit na autory metodiky
(https://sites.google.com/pef.czu.cz/reuse/kontakty) nebo na nékterou z organizaci zastieSujici
problematiku re-use (kontakty — viz ptiloha 17), napt. na Federaci nabytkovych bank a re-use
center. Tato federace aktivné propojuje jiz fungujici re-use centra a pointy, podporuje vznik
novych provozl a usiluje o rozvoj tématu re-use mezi Sirokou vefejnosti 1 ve sféfe verejné
spravy.

Dalsi podrobné informace jsou k dispozici na webovych strankéch projektu TQ01000226
(viz webova stranka: reuse.pef.czu.cz). Na tomto portadlu jsou pravidelné zvefejnovany
informace o aktualné probihajicich akcich s re-use tematikou, pribézné zpravy z realizace
projektu, vyzkumné ¢lanky jako dil¢i vystupy projektu, zaznamy z workshopti (pofadanych
v letech 2023 a 2024) a pozvanka na planovany workshop v listopadu 2025. Dtlezitou soucasti
webu je také prezentace piikladi dobré praxe z tuzemskych i zahrani¢nich re-use center
a re-use pointll — po rozkliknuti ndzvu konkrétniho provozu je k dispozici jeho popis a nasledné
je uvedena detailni fotodokumentace dané¢ho mista.

Inspiraci pro zaloZeni a provoz re-use center a pointd v socialnich, pravnich a ekonomickych
podminkach Ceské republiky lze rovnéz Cerpat pfimo z existujicich re-use provozl, které
funguji na mnoha mistech. Mapa téchto provozil je uvedena v piiloze 18 této metodiky.

Autofi véti, ze predlozend metodika bude uziteCnou pomtickou pro kazdého, kdo se rozhodne

re-use centrum ¢i re-use point zaloZit nebo provozovat. Do téchto smysluplnych a pro
spole¢nost prinosnych aktivit piejeme hodné sil, odhodlani a tispéchd.
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Seznam zkratek

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CSR - Corporate Social Responsibility (Spolecenskad odpovédnost firem)

DAP — danové piiznani

DPH — dan z ptidané hodnoty

DPPO — dan z piijmt pravnickych osob

D-59 — Pokyn (vefejny) GFR CR s oznatenim D-59

FS CR — Finanéni sprava CR

GDPR — General Data Protection Regulation (Obecné nafizeni o ochran¢ osobnich udajit)
GFR — Generalni finanéni feditelstvi

OOPP — osobni ochranné pracovni prostiedky

ZDP — Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi ve znéni k 1. 5. 2025

ZDPH — Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty ve znéni k 1. 5. 2025
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Prilohova cast

Piiloha 1: Piiklady ekonomickych modelii re-use center

Priklad 1 — Komunitni re-use centrum (neziskovy model)

Cil: Podpora udrzitelnosti, sousedské vymény a osvéty. Nizkoprahové centrum pro vefejnost.
Pravni forma: Zapsany spolek nebo obecné prospésna spolecnost.

Hlavni pfijmy:
v Granty a dotace
v Dobrovolné piispévky, vefejna sbirka
v Vstupné na workshopy
v Symbolicky prodej véci (napft. ,,dar za véc®)
v Crowdfunding

Naklady:
v Najem a energie
v Mzda koordinatora a pomocnikii (pfipadné dobrovolnikii)
v/ Propagace a osvétové aktivity
v Zékladni vybaveni (regaly, dilna, pokladna)

Priklad 2 - Obecni re-use centrum (verejnopravni model)

Cil: Snizit objem odpadu, zlepsit sluzby mésta, zapojit obyvatele do cirkularni ekonomiky.
Pravni forma: Obec nebo méstska piispevkova organizace, technické sluzby, méstska s.r.o.

Hlavni ptijmy:
v Rozpocet obce/mésta
v Dotace z fondi (OPZP, IROP, NPO)
v Sluzby pro ob&any (napft. pfedani za symbolickou cenu)
v Partnerstvi s firmami (reklamni podpora)

Naklady:
v Zaméstnanci (véetné socialni integrace)
v Prostor a vybaveni (Casto uz méstské)
v Provozni rezie
v/ Komunikace a sprava systému
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Priklad 3 — Socialni podnikatelskv model

Cil: Vytvaret pracovni mista pro znevyhodnéné osoby, pfitom generovat vlastni ptijmy z re-use
aktivit.

Pravni forma: Socialni podnik — s.r.o0., spolek nebo druzstvo se statusem ,,socialni podnik®.
Hlavni pfijmy:

v Prodej repasovanych a opravenych véci

v Opravarenské sluzby (napf. elektrokola, drobné opravy)

v Smluvni sluzby pro obce (napt. likvidace nabytku)

v Dotace na zaméstnavani (z Uradu prace nebo MPSV)

v/ Vstupné na workshopy, vzdélavaci kurzy

Néklady:
v Mzdy zaméstnanci (s podporou UP)
v Material a naradi
v Prostor a provoz
v Logistika (pfevoz predmétt)

Priklad 4 - Komeréni re-use centrum (podnikatelskv model)

Cil: Vytvorit sobéstaény provoz zalozeny na zisku s environmentalnim presahem.
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym (s.r.0.)

Hlavni ptijmy:
v Prodej zbozi z druhé ruky (vétsi rozsah)
v E-shop, aukce, platformy (Aukro, Marketplace)
v Prodej upcyklovanych produktt
v Smlouvy s firmami na likvidaci majetku
v Sluzby typu "re-use design interiéru"

Naklady:
v Pronajem prostor (showroom, dilna, sklad)
v/ Zaméstnanci nebo zivnostnici
v Marketing (placena reklama, socialni sit¢)
v Doprava, tiidéni, renovace
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Priloha 2: Mapa socidlnich podnikii

“alandehit

Zdroj: https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku, 2025.
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Priloha 3: Postup formalné-technického zaloZeni re-use organizace

V pripadé korporace (nejéastéji s.r.o.)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ptiprava zakladatelského dokumentu

Zakladatelska listina (1 spole¢nik) nebo spoleCenska smlouva (2 a vice spolecnikii)
Obsahuje: nazev, sidlo, pfedmét podnikani, zakladni kapital, vklady spole¢nik,
jednatele atd.

Forma: notafsky zapis

Zajisténi zivnostenského opravnéni

Podani na zivnostensky tfad (v mist¢ sidla).

Nejcastéjsi: ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené...*. Pro ohlaseni zivnosti u zakladané
s.1.0. je zapotiebi: Nazev a sidlo spolecnosti, zakladatelsky dokument, souhlas vlastnika
s umisténim sidla (neni-li vlastnim), vypis z rejstiiku trestd (u jednatelt, ne starsi nez 3
meésice), doklad o odborné zptisobilosti (pouze u femeslnych a vazanych ¢innosti),
spravni poplatek.

Vydani vypisu ze zivnostenského rejstiiku - ten je Casové omezen a plati pouze pro ucel
zapisu do obchodniho rejstiiku.

Slozeni zakladniho kapitalu

Minimalni vyse je 1 K&, bézné se vSak voli vyssi (napt. 100 000 K¢).

Kapital se sklada na zvlastni Gcet spravce vkladu (napf. notar nebo banka).

Zapis do obchodniho rejstiiku

Podéni navrhu k rejstiikovému soudu (podle sidla firmy).

Prilohy: Notafsky zapis zakladatelského dokumentu, souhlas se sidlem, vypis
z zivnostenského rejstiiku, doklad o slozeni vkladi, ¢estna prohlaSeni jednatelti.

Po zapisu do obchodniho rejstiiku je spole¢nost povinna otevfit ucetni knihy, tzn. datem
vzniku musi zacit vést Gcetnictvi.

Registrace k danim a odvodiim

Registrace k dani z pf{jmi pravnickych osob u finan¢niho tfadu, pfipadné¢ DPH, silni¢ni
dani,

Registrace na OSSZ, u pfislusné zdravotni pojistovny.

Pokud provoz zabird vétsi plochu (naptf. nad 1 ha), generuje vyrazny hluk, prach,
dopravni zatéz, je soucasti vétSiho zdméru (napt. velky sbérny dvir), dochazi ke
zpracovani nebo upravé odpadi (napf. demontdze elektroodpadu) pak miize byt
zapotiebi EIA - Environmental Impact Assessment — posuzovani vlivli zdméru na
zivotni prostiedi podle zakona ¢. 100/2001 Sb.

V piipadé OSVC

1)
2)
3)

Zapsani OSVC do Zivnostenského rejstiiku.

Ziskani zivnostenského opravnéni (viz vyse).

Uzavieni smluv s obci, pokud OSVC piisobi v ramci sbérného dvora nebo méstského
prostoru.

V pfipadé zalozeni verejné sbirky

Sbirku mtze potadat napft. spolek, nadace, obec.

Musi byt nahlaSena ptislusSnému krajskému ttfadu dle zdkona €. 117/2001 Sb. o
vetejnych sbirkach.

MiiZe jit bud’ o finan¢ni sbirku na provoz nebo vybaveni re-use centra nebo materialni
sbirku — ptimy sbér véci (ndbytek, obleceni apod.).

Je tteba disponovat transparentnim tctem, je povinnost vedeni evidence a zavére¢ného
vyuctovani, sbirka nesmi slouzit k podnikani.
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Priloha 4: Pravidla re-use pointu pro odkladdni véci (vyvéSeno na misté)

Zdroj: Ceska zemé&délska univerzita v Praze, 2024.
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Piiloha 5: Pravidla provozu re-use pointu

RE-USE POINT

Pravidia provozu
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Zdroj: Cista Plzet, 2025.
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Priloha 6: Komunikacni strategie pro re-use centra

Produkty
centra

(L]

5

Cile
kampané

@

Motivy
zakazn’ku

C1ova

s . . .

www.tacrcz

Vyzkum uzitecny pro spolecnost.

PouzZité zboZi

Nabizeni jiz pouZitych

produktd  k dalSimu

vyuZiti.

1) Podpofit prodej

2) Nalakat zakazniky
k navitévé centra

3) Podporit vykup

Siroka veFejnost

119

Recyklované
produkty

Prodej recyklovanych,
nepouzitych produktu.

A

1) Zvysit povédomi
0 znacce
2) Podpofit prodej

SluZby

Podpora a osvéta
cirkularni ekonomiky a
ekologického chovani.

'.

1) Zvysit povédomi o
cirkularni
ekonomice

2) Zvysit zajem o
udrZitelnost



Tento projekt je spolufinancovan se statni
podporou Technologické agentury CR v ramci
Programu SIGMA.

é R www.tacrcz

Vyzkum uzitecny pro spolecnost.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.
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Piiloha 7: Metodika vytvoieni uictu a tvorby piispévkii na Instagramu

1. Ztizeni samostatného uctu na Instagramu
Krok 1: Stahnéte si aplikaci Instagram z:
Google Play (Android) nebo App Store (10S).
Ptipadné mtzete pouzit web: www.instagram.com
Krok 2: Spusténi aplikace a volba registrace
Oteviete aplikaci Instagram.
Zvolte moznost "Zaregistrovat se" (Sign Up).
Krok 3: Vyplnéni registrac¢nich udajt
Zadejte jednu z téchto variant:
E-mailovou adresu (doporuceno pro organizace),
nebo telefonni ¢islo.
Kliknéte na "Dalsi".
Krok 4: Nastaveni zékladnich udaji
Zadejte:
Uzivatelské jméno (napf. reuse centrum_nazev),
Heslo (silné a bezpecné), ptipadné celé jméno nebo ndzev organizace.
Dokoncete registraci.
Krok 5: Volitelné — pfepnuti na profesionélni ucet
V profilu kliknéte na ,,= (menu) — Nastaveni — U&et — Pfepnout na
profesionalni ucet*.
Zvolte typ uctu: Podnikatel / Organizace / Komunita.
Vypliite obor ¢innosti (napf. ,,Recyklace®, ,,Komunitni sluzby*, , Neziskova
organizace*).

v Pokud planujete spravovat Instagramovy ucet pro organizaci, re-use
centrum nebo komunitni projekt, profesiondlni ucet je jednoznacné
vhodnéjsi volbou. Je zdarma a umoziuje efektivnéjSi komunikaci,
sledovéani dopadu a pfipadnou propagaci obsahu.

2. Tvorba ptispévki na Instagramu
Krok 1: Otevrete aplikaci a ptihlaste se
Ptihlaste se ke svému novému uctu.
Krok 2: Kliknéte na ,,+* (plus)
V dolni nebo horni ¢asti obrazovky kliknéte na symbol ,,+.
Krok 3: Vyberte typ piispévku
Zvolte ,,Ptispevek* (Post).
Vyberte fotografii nebo video z galerie telefonu, nebo vyfot'te novou.
Kliknéte na ,,Dalsi* (Next).
Krok 4: Upravy (volitelné)
Aplikujte filtr nebo proved'te upravy (jas, kontrast, ofez).
Pokracujte kliknutim na ,,Dalsi*.
Krok 5: Popis a sdileni
Napiste popisek pfispévku (napf. co je na fotografii, pro€ je to zajimavé).
Ptidejte hashtagy (napt. #reuse #udrZitelnost’ #nabytkovabanka).
Mizete pfidat misto, oznacit osoby nebo stranky.
Kliknéte na ,,Sdilet* (Share).
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Piiloha 8: Pravni piedpisy pro iFeSeni pracovné-pravnich vztahi

VVV VYV

vV V

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢&jsich predpist

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajii, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1l, ve znéni pozd¢&jsich predpist

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku
zameéstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdeéjsich predpist

Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nekterych souvisejicich zakont,
ve znéni pozd¢jsich predpisii

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostfedi, ve znéni pozd¢jSich predpisit

Natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dulezitych
osobnich piekazek v praci, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zdkonného pojisténi
odpovédnosti organizace za Skodu pfi pracovnim trazu nebo nemoci z povolani, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
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Piiloha 9: Vzor smlouvy o dobrovolnické ¢innosti

VZOR SMLOUVY O DOBROVOLNICKE CINNOSTI
uzavtend podle § 1746 odst. 2 zikona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zikoniku a s pfihlédnutim k
zakonu ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé
/dale také ,,Smlouva‘/

Dnesniho dne, mésice a roku uzavtely nize uvedené smluvni strany

Provozovatel re-use centra (dale jen ,,Pfijemce dobrovolnické ¢innosti*):
Nazev: [napf. Re-use centrum M¢sto]

Sidlo: [ulice, mésto, PSC]

IC: [doplnit]

Zastoupeny: [jméno, funkce]

(dale jen ,,Pfijemce®)

A

Dobrovolnik:

Jméno a piijmeni: [doplnit]
Datum narozeni: [doplnit]
Adresa bydlisté: [doplnit]
Telefon/e-mail: [doplnit|
(dale jen ,,Dobrovolnik®)

tuto smlouvu o dobrovolnické ¢innosti

Clanek I — P¥edmét smlouvy
1. Dobrovolnik se zavazuje vykonavat dobrovolnickou ¢innost bez naroku na odménu, a to
ve prospéch Pifjemce.
2. Dobrovolnicka c¢innost spociva zejména v:
o pomoci pfi provozu re-use centra (napf. pifjem véci, ti{déni, uklid, organizace
véci),
o asistenci pfi komunitnich akcich, dilnach nebo osvétovych aktivitach,
jiné podpurné ¢innosti dle dohody obou stran.

Clanek IT — Doba trvani
1. Tato smlouva se uzavira na dobu [neuréitou / uréitou do ...].
Kazda ze stran muze smlouvu kdykoli ukon¢it pisemnym oznamenim bez udani dtvodu s
vypovédni lhatou 3 dnt.

Clanek ITI — Prava a povinnosti smluvnich stran
Pfijemce se zavazuje zejména:
1. Zajistit skoleni dobrovolnika v oblasti bezpecnosti prace a provoznich podminek.
2. Poskytnout dobrovolnikovi potfebné pracovni prostredky a pomucky.
3. Seznamit dobrovolnika s provoznim fadem a internimi pravidly centra.
4. Hradit pfiméfené naklady spojené s vikonem dobrovolnické ¢innosti, pokud se strany
dohodnou (napf. jizdné, obcerstvent).
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Dobrovolnik se zavazuje zejména:
1. Vykonavat ¢innost svédomité, s respektem k pravidlam centra.
2. Dodrzovat bezpecnostni pfedpisy a pokyny odpovédnych osob.
3. Zachovavat mlc¢enlivost o skutecnostech, s nimiz se seznamil v souvislosti s vykonem
¢innosti.
4. Bezodkladné¢ oznamit jakékoli okolnosti, které mu brani ¢innost vykonavat.
Clanek IV — Pojiténi a odpovédnost
1. Prijemce doporucuje dobrovolnika pojistit pro pfipad urazu a skody zpusobené tfetim

osobam, pokud nebude takové pojisténi zajisténo centralné.
2. Dobrovolnik odpovida za skodu zpusobenou umyslné nebo z hrubé nedbalosti.

Clanek V — Zavéreéna ustanoveni

1. Tato smlouva nabyva uc¢innosti dnem podpisu obéma stranami.
2. Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz kazda strana obdrzi jedno
vyhotoveni.
3. Smluvni strany prohlasuji, ze si smlouvu pfecetly, jejimu obsahu rozumi a na dtkaz toho
ji podepisuji.
4.
V [mésto] dne [datum]
Za Piijemce dobrovolnické ¢innosti: Dobrovolnik:
[jméno, funkce, podpis] [jméno, podpis]
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Priloha 10: Doporucené emisni faktory pro vypocet uspory CO:

Kategorie Emisni faktor (kg CO,/kg) Zdroj

Nabytek 2.4 EEB, 2019

Elektronika 10 Climatiqg.io (Electronics avg)
Textil — kalhoty, bundy... 20 Carbonfact.com (Cotton study)
Textil — obuv 15 Carbonfact.com (Cotton study)
Knihy 1.8 WRAP UK, 2011

Kolo — dospélé, détské

ADEME France, 2018

Plastové hracky, zidle

EPA WARM database

Kuchynské vybaveni — kov

EF3.1 LCA database

Sklenéné nadobi 1.5 Climatig.io (Glass avg)

Obuv - kozena 18 Carbonfact.com (Leather study)

Batoh 12 Carbonfact.com (Mixed fabric)

Domaci nabytek 6 Climatig.io (Furniture)

Obleceni — tricka 15 Carbonfact.com (Cotton study)

Zavazadla — kufr 8 EF3.1 LCA database

Dekorace — difevo 2.5 EEB, 2019

Kategorie Odkaz na zdroj

Nabytek https://eeb..org/wp—content/upIoad5/2019/05/Report—on—the—CircuIar—Economy—
in-the-Furniture-Sector.pdf

Elektronika https://www.climatiq.io/data/emission-factor/b4a7addf-efc9-4205-b478-

a3d3f751697d

Textil — kalhoty, bundy...

https://www.carbonfact.com/blog/knowledge/carbon-footprint-cotton

Textil — obuv

https://www.carbonfact.com/blog/knowledge/carbon-footprint-cotton

Knihy

https://wrap.org.uk/resources/guide/carbon-footprint-publishing

Kolo — dospélé, détské

https://librairie.ademe.fr/cadic/3050/etude-environnementale-du-cycle-de-vie-
d-un-velo.pdf

Plastové hracky, Zidle

https://www.epa.gov/warm

Kuchyniské vybaveni — kov

https://ec.europa.eu/environment/ipp/pdf/ef_methodology_2012.pdf

Sklenéné nadobi

https://www.climatiq.io/data/sector/consumer-goods-and-services

Obuv — koZena

https://www.climatiq.io/data/category/clothing-and-footwear

Batoh

https://www.carbonfact.com/blog/knowledge/yawa-fabric-finishing

Domaci nabytek

https://www.climatiq.io/data/sector/consumer-goods-and-services

Obleceni — tricka

https://www.carbonfact.com/blog/knowledge/carbon-footprint-cotton

Zavazadla — kufr

https://ec.europa.eu/environment/ipp/pdf/ef_methodology_2012.pdf

Dekorace — dfevo

https://eeb.org/wp-content/uploads/2019/05/Report-on-the-Circular-Economy-
in-the-Furniture-Sector.pdf

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.
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Piiloha 11: Ukdzka penéZniho deniku

Datum

01.01.2025

03.01.2025

03.01.2025

05.01.2025

07.01.2025

10.01.2025

12.01.2025

15.01.2025

18.01.2025
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Text/Popis operace

Clenskeé prispévky
(hotové)

Prevod hotovosti na ucet
Pfevod hotovosti na ucet
Nékup materialu

Tisk letakad

Piijem z beneficni akce
Pronajem salu

Dar od sponzora

Obcerstveni na akci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Vysvétleni:

Pfijmy dan.

3000

Pfijmy nedar.

5000

10 000

Vydaje dai.

1000

500

Vydaje nedan.

800

2000

Priibézné polozky

-5 000

+5000

Zistatek (K¢)

5000

5000

4000

3200

6 200

4200

14 200

13700

Z ukazky penézniho deniku je zfejmé, je do penézniho deniku jsou zapisovany piijmy a vydaje
chronologicky, v rozd€leni ptijem daiiovy/nedanovy, vydaj daiiovy/nedanovy.

Danové pifijmy a vydaje ovliviiuji danovy zéklad (jedna se o pfijmy z Cinnosti, kterd je
predmétem dané a vydaje nezbytné k dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmit).

Pribézné polozky — slouzi pro vnitini presuny (napft. pievod hotovosti na bankovni ucet). Vzdy

se objevi jako zéporna a kladna hodnota v samostatnych fadcich.

Zustatek ukazuje aktualni stav disponibilnich penéZnich prostfedkii v pokladné a na tctech.

Cilem této chronologické evidence je tedy zobrazit danovy zaklad podle pravidel zékona o dani

z piijmu.
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Priloha 12: Velikostni kategorizace ucetnich jednotek podle zdkona o ucetnictvi

Velikost ucetni Aktiva celkem Rocni uhrn cistého Primérny pfepocteny
jednotky (netto) v K¢ obratu v K¢ pocet zaméstnancti
Mikro 9 000 000 18 000 000 10

Mala 100 000 000 200 000 000 50

Stfedni 500 000 000 1 000 000 000 250

Velka Ta, ktera prekracuje alespon 2 hrani¢ni hodnoty stfedni U¢. jednotky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Vysvétleni:

Hodnota ,,Aktiva celkem* jsou vykazana v rozvaze — jednd se o sloupecek netto.

Ro¢ni thrn Cistého obratu v K¢ je vySe vynosu z prodeje vyrobki, zbozi a z poskytovani sluzeb

za ucetni obdobi. Tato hodnota je vykazovéna na konci vykazu zisku a ztraty.

Primérnym poctem zaméstnancii se rozumi pramérny piepocteny evidencni pocet zaméstnanci

podle metodiky Ceského statistického uadu CR.
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Piiloha 13: Ukdzka ¢lenéni na stirediska, zakdzky a Cinnosti na ucetnim dokladu a p¥i generovani
vykazii

& Skladova pfijemka a X
Tisk ﬁ pravit - {&] Nabidku p - E @
ﬁ -
O Napovéda Vyjmout [7] Poptavku 3
o Zavrit Pridat Objednavku Cizi MNaklady Tvp Hrom Registr  ZruSeni
zésobu - - mény dokladu operace DPH slev
Zakladni operace Prace s polotkami Pievzit z dokladu Prace s dokladem

Popis dokdadu  Texty Ufivateiska pole

Doklad &islo: PI20001 X v Dodavatel Fakturainiadresa Spojen’
Papis | | ==
Faknra /Pold. dok.: [ ] =
Variabini symbol: [ | [
Pérovad symbol: [ I
Datum 156 ;
Vystaveni: Skiad. pohybu: 02.09.2020 [ \
Uivatelsky kod: | |
Poznimka - 2ok Sepost:
S =1 3 [ &
KE 28kad DPH Véetné DPH
. 0% 0,00 0,00 0,00
0% [ 0,00 0,00 0,00
Sleva 22 doliad: % 15% [ 0,00 0,00 0,00
Pofizovad cena: 0,00 K& 1% [ 0,00 0,00 0,00
Cekem 0,00 0,00 0,00
Als B "eops "atalog Sleva  Typceny Sazba

Pravodce tiskem rozvahy za obdobi

Privodce tiskem rozvahy za obdobi
strana 2/4 - Rozsah rozvahy dle strediska, zakazky, dnnosti t |

Rozvahu mizZete vytisknout pouze pro vybrana strediska, zakdzky & dnnosti.

Pokud neni zapnut Zadny z téchto prepinad, bude rozvaha vytisténa v celém rozsahu. V
opadném pripadé zadejte interval pro ktera strediska, zakdzky a dnnosti ma byt tisk
omezen.

[[] 3en pro stiediska:

[[] 3en pro zakazky:

[[] 3en pro &@nnosti:

88 88 8 8

<zoet || pasi> | | zawvit
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Piiloha 14: Pravni predpisy v kontextu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) v re-use
provozech

V ramci pravnich piedpistt CR neexistuje zadny specificky pravni predpis, ktery by byl zaméfen

vyhradné na pozadavky BOZP pro re-use provozy. Tyto pozadavky jsou odvozeny z tady

obecnych pravnich ptedpist a norem, kterymi jsou zejména:

> Zékon 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon o zajisténi dalsich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), ve znéni pozd¢jsich predpist

> Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci, ve
znéni pozdéjsich predpist

> Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnégjs$ich poZadavcich na pracovisté a pracovni
prostredi, ve znéni pozd¢jsich predpisi

> Nafizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence urazi, hlaSeni a zasilani zdznamu o
urazu, ve znéni pozdéjsich predpisi

> Zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

> Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdé&jsich predpist

> Naftizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizSich podminkéch poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkli, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostfedki, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon ¢. 309/2006 Sh., se zaméfuje na prevenci rizik, organizaci BOZP u zaméstnavatele. Zakon
roz§ifuje a upfesiiuje povinnosti zamestnavatele v oblasti prevence rizik, hodnoceni rizik, zajisténi
pracovnélékaiskych sluzeb, vySetfovani pracovnich urazi a nemoci z povolani a spolupraci mezi
zaméstnavateli.

Nafrizeni vlady €. 361/2007 Sb., detailn¢ stanovuje konkrétni podminky ochrany zdravi pfi praci.
Definuje hygienické pozadavky na pracovisté (napt. osvétleni, vétrani, teplota, hluk, vibrace, prach),
limity pro fyzickou zatéz (manipulace s btemeny), podminky prace s biologickymi ¢initeli a chemickymi
latkami, pozadavky na osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP) a kategorizaci praci z hlediska
rizika.

Nati‘izeni vlady €. 101/2005 Sh., specifikuje technické a organiza¢ni pozadavky na bezpe¢né usporadani
pracovist’ a pracovniho prostiedi. Stanovuje pozadavky na konstrukci a rozméry pracovist, volné
plochy, komunikace, unikové cesty, prostory pro odpocinek a hygienicka zatizeni, osvétleni a vétrani.
Narizeni vlady €. 201/2010 Sb., stanovuje jednotny a systematicky pfistup k evidenci a hlaSeni
pracovnich urazi, coz je klicové pro jejich analyzu, prevenci a také pro uplatnéni narokt poskozenych
zamé&stnanci. Stanovuje zejména, kdo a jakym zplsobem eviduje urazy (kniha trazi), kdy a komu se
uraz hlasi (napt. zaméstnavateli, pojistovne, piisluSnym tradiim), obsah a formu zdznamu o trazu (co
vSe musi byt v zaznamu uvedeno, vzory formulati), nebo lhiity pro hlaseni a zasilani zdznamu o trazu.
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, je stéZejnim pravnim piedpisem upravujicim pracovnépravni
vztahy v CR. V ramci BOZP stanovuje obecné povinnosti zaméstnavatele (napi. vytvaiet bezpeéné
pracovni prostedi, vyhledavat a odstranovat rizika, poskytovat informace a skoleni, poskytovat osobni
ochranné pracovni prostfedky) a prava a povinnosti zaméstnanci (napf. dodrzovat piedpisy, pouZzivat
osobni ochranné pracovni prostfedky, hlasit nedostatky).

Zakon ¢. 258/2000 Sh., stanovuje zakladni hygienické pozadavky na provozovny, kde se manipuluje s
predméty, které mohou predstavovat riziko pro veiejné zdravi. Re-use centra a provozy, kde se
shromazd'uji a dale distribuuji pouzité predmeéty, spadaji do této kategorie (podrobnéji v ¢asti metodiky
tykajici se hygienickych pozadavkl na provoz re-use — blize kapitola 3.6.5).
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Pi¥iloha 15: Kniha urazit a drobnych poranéni

Spolecnost: List &.

r

KNIHA urazu a drobnych poranéni

Jméno a pfijmeni zranéného: Datum narozeni: Profese:
Jméno a pfijmeni dalSich zranénych osob: Datum narozeni: Profese:
Datum Urazu: Cas urazu:
Od pocatku smény odpracoval hodin
Misto, kde k urazu doslo: Celkovy pocet zranénych osob:

Cinnost, pfi niZ k urazu do3lo (Jaky Gkon provadél v okamiiku drazu):

Druh zranéni a zranéna &ast téla (podle Pfilohy €. 3 k nafizeni vlady €. 201/2010 Sh.):

Druh drazu:
[ bez pracovni neschopnosti nebo s pracovni neschopnosti max. 3 kalendaini dny
[ s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendafni dny

[ smrtelny

Popis urazového déje:

Zdroj arazu:

O dopravni prostfedek O pramyslové skodliviny, chemické latky, biologické Cinitelé
[ stroje a zafizeni pfenosna nebo mobilni O horké latky a pfedméty, ohert a vybusniny
O material, bremena, pfedméty (péd, pfifazeni, [ stroje a zafizeni stabilni
odlétnuti, ndraz, zavaleni) [ lidé, zvirata nebo pfirodni Zivly
[ pad na roviné, z vysky, do hloubky, propadnuti O elektricka energie
[ nastroj, pfistroj, naradi [ jiny blize nespecifikovany zdroj
PFi¢ina Urazu: [ pro porudeni pfedpist vztahujicich se k préci nebo pokynti
O pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze zdroji zaméstnavatele urazem postizeného zaméstnance
drazu [ pro nepfedvidatelné riziko prace nebo selhéni lidského
O pro épatné nebo nedostateéné vyhodnoceni rizika  Cinitele
O pro zévady na pracovisti [ pro jiny, blize nespecifikovany dvod

[ pro nedostatecné osobni zajisté&ni zaméstnance
véetné osobnich ochrannych pracovnich

prostfedkd
Jména svédku: Pozndmka:
Zapsano dne: Jméno: Pracovni zafazeni: Podpis:

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. Statni ufad inspekce prace. Dostupné
z: https://www.suip.cz/web/suip/informace-k-pracovnim-urazum
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Priloha 16: Pravni piedpisy v kontextu hygienickych poZadavkii na provoz re-use

V kontextu provozu re-use centra/re-use pointu neexistuje zadny specificky pravni predpis,
ktery by se vénoval vyhradn¢ hygienickym pozadavkim pro re-use provozy. Tyto pozadavky
jsou odvozeny z nékolika obecnych pravnich predpisii a norem:

» Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist.

> Zakon 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

> Nartizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci, ve
znéni pozdéjsich predpist.

> Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

> Vyhlaska ¢. 18/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 273/2021 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici vyhlasky v oblasti
odpadového hospodarstvi.

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetfejného zdravi stanovuje zakladni hygienické pozadavky
na provozovny, kde se manipuluje s predméty, které mohou piedstavovat riziko pro vetrejné
zdravi. Re-use centra a pointy, kde se shromazd’uji a dale distribuuji pouzité predméty, spadaji
do této kategorie. Zakon se zaméfuje na prevenci vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a
stanovuje pozadavky na ¢iSténi, dezinfekci a dalsi hygienicka opatieni.

Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, upravuje naklddani s odpady, vcetné pfipravy k
op€tovnému pouZiti. Stanovuje povinnosti pro provozovatele zatizeni, ktera se zabyvaji sbérem
a upravou odpadu pro opétovné pouziti, a klade dliraz na minimalizaci rizik pro lidské zdravi a
zivotni prostiedi.

Je dilezité, aby provozovatelé re-use center a pointd sledovali aktudlni znéni prévnich
piedpisti/norem a zajistili, aby jejich provozovna splnovala vSechny relevantni hygienické
pozadavky. V ptipad¢ nejasnosti je vhodné konzultovat tyto pozadavky s ptisluSnym organem
ochrany vefejn¢ho zdravi (zejména hygienickou stanici ptislusného kraje, v ramci kterého
re-use provoz pusobi.
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Priloha 17: Organizace zastieSujici re-use provozy

Pusobici v Ceské republice:

1) Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (MZP)
v Tvoti legislativni ramec pro odpadové hospodafstvi. Od roku 2020, kdy doslo
k revizi zdkona o odpadech, je podpora re-use vyraznéji zakotvena i v legislative.
v Podporuje zfizovani re-use center a sbémych dvori s oddélenym sbérem véci
k opétovnému pouziti.
v Spolufinancuje jejich zfizovani véetné osvéty a pilotnich projekti (napt. Nabytek
v ob¢hu).
v Web: https://www.mzp.gov.cz/cz
2) Federace nadbytkovych bank a reuse center
v Jedna se o environmentalné prospéSnou organizace, ktera sdruzuje a propojuje
nabytkové banky a re-use centra, iniciuje vznik dal$ich a stara se o rozvoj, resp. podporu
re-use tématu mezi vefejnosti a verejnou spravou tak, aby se stalo jasné chapanym
pojmem a béznou alternativou pro odlozeni véci.
v Web: https://www.reusefederace.cz/
3) Institut cirkularni ekonomiky (INCIEN)
v Neziskova organizace propagujici principy cirkularni ekonomiky, udrzitelny ptistup ke
zdrojim.
v Aktivné podporuje re-use centra, osvétu, vyzkum a legislativni zmény.
v Web: https://incien.org
4) Rada komer¢nich spolecnosti — napt. JRC Ceské republika, CIRA Advisory atd.
v Konzulta¢ni spole¢nosti, které se zabyvaji udrzitelnymi a cirkuldrnimi strategiemi
ve firmach i vefejném sektoru.
v Re-use je soucasti jejich poradenstvi, nebot’ vnimaji nejen jako ekologicky pfinos, ale i
jako ekonomickou prilezitost.
v Weby: https://www.meneodpadu.cz/ nebo https://www.ciraa.eu/

Pusobici na evropské a globalni tirovni:

1) RREUSE (Reuse and Recycling European Union Social Enterprises)
v Evropska sit’ socidlnich podnik, které se zabyvaji re-use, opravami a recyklaci.
v Sdruzuje organizace z vice nez 25 zemi.

v Web: https://rreuse.org
2) Zero Waste Europe

v ZastieSujici organizace propagujici ,,zero waste* ptistup, kde re-use hraje kli¢ovou roli.
v Koordinuje politiky, projekty a osvétové kampané.
v Web: https://zerowasteeurope.cu
3) Ellen MacArthur Foundation
v Globalni lidr v oblasti cirkularni ekonomiky.
v Podporuje re-use jako jeden z pilitt snizeni odpadu a udrzitelné vyroby.
v Web: https://ellenmacarthurfoundation.org

Autori neaspiruji na plny vycet vSech existujicich organizaci. Zde jsou uvedeny pouze organizace,
s jejichz aktivni ¢innosti se autori v praxi setkali.
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P¥iloha 18: Mapy re-use provozii v Ceské republice

V roce 2024 bylo autory této metodiky provedeno Setfeni s cilem zjistit skutecny pocet re-use
center, re-use pointdi a podobnych provozi. Setieni probihalo opakovanym dotazovanim
zastupiteltl prostfednictvim databaze obecnich a méstskych ufadia v CR. Vysledek Setfeni
prezentuji nasledujici obrazky:
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ﬁgzn: zelené body = fé;usé centra, ihnédé body = nabytkové banky.
Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.
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Pozn: zelené a modré body = re-use pointy, zluté body = ostatni provozy (napi. swapy ¢i komunitni centra).
Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Z vyobrazeni je patrny narGst poctu re-use center, re-use pointl, dokonce i provozi
nabytkovych bank v Ceské republice oproti poétu &lenskych provozi zahrnutych do Setfeni
v piedeslych letech v ramci Federace nabytkovych bank a re-use center. V roce 2024 bylo v CR
zjisténo celkem 60 re-use center, 56 re-use pointti, 10 ndbytkovych bank a 10 ostatnich provozi.
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Piiloha 19: Komunikacni strategie pro osvétu re-use center/pointii

1) CIL A VYSTUPY
e Zvysit podporu mésta a zapojeni veiejnosti a firem do re-use.
e Dodat jasnou mapu ,,terminala‘ a postup, jak jimi projit.
o Pfinést sadu argumentil, materialti a metrik k fizeni a vyhodnoceni.

2) ,TERMINALY“: KDO ROZHODUJE, SCHVALUJE A OTEVIRA KANALY
Terminal = osoba nebo utvar, ktery otevira cestu k dal§im krokiim. U kazdého je
uvedeno, co chce slySet a co mu dorucit.

A. Politické vedeni mésta

Primator/ka, radni pro ZP/odpad, rada mésta.

Potiebuji: vefejnou hodnotu, shodu s programem, nizké riziko.

Doporucit: Istrankové info, 10 min prezentaci, plan pilotu s métitelnymi ukazateli a nulovym
reputacnim rizikem.

B. Administrativa

Odbor ZP/odpadii, odbor komunikace, pravni, investice, ekonom.

Potiebuji: soulad s piedpisy, rozpoctové dopady, provozni proveditelnost.

Doporucit: procesni popis, odpoveédnosti, draft smluv/MoU, harmonogram, rozpocet variant.

C. Technicko-provozni slozky

Technické sluzby, sprava sbérnych dvori, sprava méstskych prostor.
Potiebuji: bezpec¢nost, BOZP, logistiku, minimalni zdsah do provozu.
Doporucit: provozni manual, mapu toku véci, plan Skoleni, kontaktni osobu

D. Medialni a komunitni kanaly mésta

Tiskovy odbor, web mésta, FB/IG, MMS, méstsky zpravodaj, knihovny, Skoly.
Pottebuji: jasné sdéleni, kvalitni vizudly, terminy, dikazy dopadu.

Doporucit: mediakit, fotobanku, Sablony pfispévki, kalendart akci, QR kody.

E. Komunitni lidFi

Komunitni centra, Skoly, skauti, spolky, cirkve, dobrovolnici.

Potiebuji: srozumitelnou Ucastni vyzvu a jasny piinos pro jejich Cleny.
Doporucit: ,,bali¢ek ambasadora“: prezentace 10 slidu, letdk A4, 5-bodovy skript.

F. Firemni sektor

Terminaly uvnitf firem: vedeni, ESG/CSR, facility, HR.

Pottebu;ji: tsporu ndkladi, pravni jistotu, ESG reportovatelnost.

Doporucit: ramcovou dohodu darovani/odprodeje, plan svozu, potvrzeni o pfevzeti, metriky
pro ESG report.
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SEKVENCE PRUCHODU TERMINALY
Odbor ZP + technické sluzby — radni/starosta/primator — pravni odd. a komunikace
mésta — tiskovy odbor a méstské kanaly — Skoly/komunity — firmy.

3) ,,KDO UCI OBEC?“ STRUKTURA VZDELAVANI

Obsah: pro¢ re-use, pravni ramec, bezpecnost a hygiena, procesy sbéru a vydeje, méteni
dopadii, komunikace s ob¢any.

Kdo vede: provozovatel re-use (praktické ¢ast), odbor ZP/TS (procesy a odpady), pravnik
meésta (smlouvy a odpovédnost), odbor komunikace (sdéleni a kanaly), pracovnik Federace,
akademik

Format: 2x3 hod workshop. Den 1: politika a proces. Den 2: provoz a komunikace. Vystup:
schvéleny pilotni plan a mediakit.

PRIKLAD: kdyZ mésto chce jen ,,3x3 m reu-se point“ (jako v Plzni)

Reakce: prijmout jako pilot. Nastavit hodnotici ramec pro expanzi.

Kritéria po 3 mésicich: X kg pfesmérovanych véci, Y ddrcl, Z ndvstév, spokojenost >80 %, nulové
incidenty.

Dohoda predem: pokud 3 z 4 kritérii splnéna, rozsifeni na vétsi formdt nebo druhy point.
Komunikacéni ramec: ,,Mésto testuje chytré feseni s nizkymi ndklady. O rozsifeni rozhodnou data.”

4) JAK JEDNAT S OBCI/MESTEM: ARGUMENTY A MATERIALY

Argumentacni osnova (10 minut)

1. Problém: pouZitelny majetek konci jako odpad.

2. Reseni: re-use point/centrum s jasnymi pravidly a m&fenim.

3. Piinos méstu: sniZeni zatizeni odpadového systému, socidlni dopad, viditelny piib¢h
udrZitelnosti.

4. Pilot: 3 mésice, 3x3 m nebo vhodn4 alternativa, bez kapitalovych narokli mésta.
5. Riziko a fizeni: BOZP, hygienické standardy, odpovédnosti, pojisténi.

6. Me¢feni: hmotnosti, pocet kustl, navstévy, spokojenost, medialni zasah.

7. Komunikace: mediakit a kalendai mistnich komunikaénich kanal.

8. Co pottebujeme: schvaleni mista, zdkladni vybaveni, jmenovani kontaktni osoby.
Materialy

1 str. pro radu mésta.

10 slidi pro vedeni a komise.

Provozni manual A4.

Draft MoU/smluv.

Mediakit: texty, vizualy, QR, FAQ, 6 tydni obsahu.
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5) SDELOVACI RAMEC

Hlavni zprava: ,,Re-use Setii penize i zdroje a zlepSuje zivot ve mesté.*

Pilif 1 Ekonomika: méné odpadu, lepsi vyuziti majetku, nizké naklady.

Pilar 2 Lidé: dostupné vybaveni pro rodiny a Skoly, komunitni vyména.

PilaF 3 Mésto: moderni a praktickd udrzitelnost s daty a bezpecnosti.

Format: jednoduchy, nevycitavy, akéni. CTA vzdy konkrétni: ,,Pfineste 3 véci tento tyden.*

6) KANALY A TAKTIKY

Méstské: FB/IG, web, zpravodaj, roll-upy ve sbérnych dvorech, vyvésky MC, infocentra,
knihovny, Skoly.

Partnerské: skoly, komunitni centra, sportovni kluby, senior kluby.

Média: regionalni tisk a rddia, municipalni /méstské, obecni/ PR.

V terénu: sbérné dvory, knihovna, fad, technické sluzby, MHD, obrazovky.

Digital: mapka s oteviraci dobou, vstupni stranka s pravidly, QR do kalendéaie akci.

7) DEVADESATIDENNI PLAN /<90¢/

Ptredpoklad: schvaleni pilotu, Skoleni, nafoceni, microsite, mediakit, ambasadofi.

Tydny 1-2: zah4jeni, tiskova zprava, primator na fotce, 3 kratka videa, den otevienych dvefi.
Tydny 3—6: skolni a firemni sbéry, workshop ,,Druhy zivot véci®, prvni mezi report do rady
mésta.

Tydny 7-12: swap akce, ,,tyden re-use* ve zpravodaji a MHD obrazovkach, druhy mezi

LAA

report, rozhodnuti o rozsireni.
8) VZORY PRO MiSTNI KOMUNIKACI

E-mail radnimu/starostovi/primatorovi

Ptedmét: ,,Pilotni re-use point 3x3 m: nizkonakladové feseni s mérenim dopadu*

Obsah: 3 odstavce dle argumentaéni osnovy + priloha 1pager a 10 slidd + navrh terminu 30
min.

Tiskova zprava /skeleton/

Titulek s ¢islovkou.

Perex: co, kde, kdy, proc.

Obsah: 3 pilife pfinosu, citace radniho a provozovatele, CTA s QR a mapou, kontakty.

Skript pro kratké video (30 s)
Problém — feSeni — jak se zapojit — kdy a kde — vyzva pfinést 3 véci.

9) KOMUNIKACE S OBCANY

Segmenty a sdéleni

Mladé rodiny: ,,Uvolnéte doma misto. Obleceni a hracky ziskaji novy domov.
Studenti: ,,Vybavte si pokoj zdarma nebo za symbolickou cenu.

Seniofi: ,,Darujte funkcéni véci. Pomohou sousedtim.*
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Hobby a kutilové: ,,Material na projekty levné.*

Taktiky
Dny otevienych dvefi, swap akce, ,,pfines prvni 3“ vyzva, soutéz o nejhezci re-design.
Vzdy jasna pravidla, co brat a co ne. Jedna stranka s piktogramy. QR k rozsifenym pravidliim.

10) KOMUNIKACE S FIRMAMI

Terminaly uvnitf firem: CFO, ESG/CSR, facility, HR.

Nabidka

Smluvné osetiené darovani ¢i odprodej, plan svozu, skladové potvrzeni, fotodokumentace
dopadu, mési¢ni report pro ESG.

Okruhy darii: kancelafsky nabytek, IT bez dat, vybaveni pro Skolky/Skoly, prezentaéni
materialy.

Namitky a reakce

Odpovédnost: ptejimaci protokol, vyluka zaruk, bezpecnostni checklist.

Data: ptedavaci protokol po likvidaci dat nebo pouze zatizeni bez datovych médii.
Logistika: pravidelny svoz nebo jednorazové okno.

11) MERENI A REPORTING

Kg a ks ptesmérované z odpadu, pocet darct a pfijemct, navstévy, ucast na akcich, medialni
zasah, organicky dosah, pocet firemnich partnert, incidenty = 0.

Nastroje

Jednoduchy monitoring: denni zdznam, tydenni souhrn, mésicni report na 1 strané. QR kod na
vstupni stranku s UTM. Pocitadlo navstév. Kratky dotaznik spokojenosti.

12) RIZENI RIZIK A KRIZOVA KOMUNIKACE

Hygiena/bezpecnost: jasny seznam piijimanych véci, dezinfekce, skoleni personalu, viditelna
pravidla.

Konkurence s charitami: spolupréce, ptedani véci dle kategorii, spole¢né akce.

Nerovnost pristupu: transparentni pravidla ,,prvni pfijde, prvni bere* nebo bodovy systém.
Negativni komentare: rychla faktickd odpovéd’, pfesmérovani na pravidla, nabidka navstévy.

13) ROLE A ODPOVEDNOSTI /metoda RACI/
R: provozni vedouci re-use, koordinator komunikace.
A: radni/vedeni odboru.

C: TS, pravni, odbor komunikace, $koly, komunity.
I: vefejnost, média, firmy.

14) ROZPOCET

Lean pilot: vyuziti méstskych /obecnich/ komunikacnich kanald, dobrovolni ambasadofi,
fotky in-house.

Standard: placena grafika, lokalni PR, drobné vybava centra, 2—-3 akce/kvartal.
Pridéleni min. 5-10 % rozpoctu na méfeni a dokumentaci dopadu.
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