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1. UVOD

—xportni strategie CR na roky 2023-2033
——vznika v dobé, kterad je ovlivnéna dvéma
L____zasadnimi svétovymi udalostmi — pandemii
SARS-CoV-2 a ruskou agresi na Ukrajiné. Globalni
HDP poklesl v r. 2020 nejvice od druhé svétové
valky, stejné tak ¢eskad ekonomika zaZzila nejsilné&jsi
propad ekonomické aktivity od vzniku samostat-
né CR. Nasledné celosvétové oziveni v r. 2021
se promitlo do urychleni obchodnich tokd. Nové
problémy viak pfinesl Ruskem vyvolany vale¢ny
konflikt, ktery prohloubil nedostupnost nékterych
komodit (napf. energetickych) a podilel se tak
velkou mérou na dalsim vyvoji inflace a zadluze-
nosti fady zemi. Svétova ekonomika se tak musi
vyrovnavat s fadou dalsich rizik a turbulenci.

V exportni strategii je viak tfeba uvazovat v dlou-
hodobé&jsim kontextu. Nékteré z procest a trendd
poslednich dekdd méni nase chapani a podobu
Jradi¢ni” povahy mezinirodnich ekonomickych
a obchodnich vztahl. Mezi globalni mega-tren-
dy, které stale vice budou ovliviiovat plsobeni
Ceskych exportérd i investord na svétovych trzich
abudou pfinaseti zmény ve spotiebnich zvyklos-
tech, je mozné zaradit rychlé demografické star-
nuti fady vyznamnych ekonomik, expanzi stfedni
tfidy ¢i extrémné rychlou urbanizaci v rozvojovém
svété, klimatické zmény a na né reaguijici , Zelenou
dohodu” na drovni EU, ale i dalsi environmental-
ni pozadavky v ostatnich vyspélych zemich svéta
atlak na celkovou udrzitelnost globélniho rozvoje.
Nové obchodni pfileZitosti a zdrovenirizika bude
exportérim pfinaset také urychlovani technolo-
gického rozvoje spojeného s tzv. ¢tvrtou pramy-
slovou revoluci, ktery se projevuje mj. silnym tla-
kem na pokrocilou digitalizaci a automatizaci. Tyto
zmény méni tradi¢ni obchodni modely a mohou
zvysit produktivitu, optimalizovat dodavatelské
fetézce a zlepsit zkusenosti zakaznikd, ale vyza-
duiji také investice a zvy3ovani kvalifikace (upski-
lling) pracovnisily. Doznivajici pandemie i vale¢ny
konflikt uvedené trendy déale modifikuji, daji se
proto oc¢ekdvat napf. i dalsi zmény v podobé glo-
balnich hodnotovych fetézcl, spojené s tlakem na
relokaci a reshoring ¢asti vyroby zpét do Evropy
a dalsich regiond, ¢i diverzifikaci zdroji a hledéni
spolehlivych partnerd.

Podobné jako ostatni vyspélé zemé disponuje
Ceska republika rozvinutym systémem podpory
podnikani firem, které svymi aktivitami vytvareji

prospetitu spolecnosti promitajici se do zvysujici
se Zivotni trovné ob¢and. Pro udrzitelnost a efek-
tivitu celého systému, sestavajiciho se z mnoha
vice ¢i méné propojenych schémat dotykajicich
se podpory regionalniho rozvoje, malych a stfed-
nich podnikd, inovaci ¢i jednotlivych segmentd
ekonomiky je zdsadni komplexni pfistup a ndvaz-
nosti jednotlivych prvka.

Zvysovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem
a budovani Ceska jako znalostné-technologické-
ho centra pfispiva silnd orientace na podporuino-
vaci a vyvoje vyrobki a sluzeb. Timto je zajisfo-
vana podpora na zac¢atku hodnotového fetézce,
kde se vytvafi vysoka pfidana hodnota. Vyznam-
nd pfidana hodnota se tvofi i na konci fetézce,
v marketingu, v oblasti prodeje a prosazovani
vyrobk a sluZzeb na zahrani¢nich trzich. K zajisté-
ni efektivity prostfedkd vynaklddanych na pod-
poru védy, vyzkumu a inovaci a jejimu zvySovani
pfispiva orientace proexportni podpory stejnym
smérem, zdroven i provazani a vyvazeni jednot-
livych systémd podpory. Exportni strategie, vy-
tvéfejici rdmec proexportni politiky, je stanovena
v tomto kontextu. Jeji ambici je budovani celého
komplexniho ekosystému, ktery pfispiva ke zvy-
Sovaéni pfidané hodnoty vyrobkd a sluzeb a tim
i exportnich pfijmG ¢eskych firem uplatfiujicich se
na zahrani¢nich trzich a posouvajicich se v celkové
mife internacionalizace. Cely ekosystém je sméro-
van a fizen dals$imi koncepénimi dokumenty, na
které Exportni strategie navazuje. Mezi tyto hlavni
koncepce patfi nejen Inovadni strategie, Narodni
RIS3 strategie, Strategie podpory malych a stfed-
nich podniki v CR pro obdobi 2021-2027, ale
i Koncepce zahrani¢ni politiky ¢i Strategie zahra-
ni¢ni rozvojové spoluprace a dalsi. Exportni stra-
tegie dopliiuje tento strategicky rdmec obchodni
dimenzi. Urcuje oblasti podpory pro strategické
sméfovani, definuje opatfeni a nastroje pro napl-
riovani stanovenych zdmérd a dosahovani cild.

1.1. Transformace ceské ekonomiky
z hlediska ¢eského exportu

Dodil exportu na HDP v roce 2022 dosaho-
val téméf 75%. Na zacatku druhé dekady

21. stoleti se viak jesté vice ukazala nutnost
strukturalni transformace éeské ekonomiky. Ta se
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i diky porevolué¢nimu vyvoji a potfebé zahrani¢nich
investic plvodné profitujicich na levnych vstupnich
nakladech (vcetné pracovnisily) stala tzv. zavislou
trzni ekonomikou, vyznamné integrovanou do
globélnich hodnotovych fetézct a produkénich siti
s exportem predevsim do zemi EU. Integrace viak
vyraznéji probihala na nizsich stupnich hodnoto-
vych fetézc(, byla zaméfena prfedevsim na vyrobu
meziprodukil pro export a také do zna¢né miry
zévisla na zahraniénich vstupech. Ceska republi-
ka je tak sice zaméfena na Sirokou 3kélu produktd
s vysokym podilem technologicky naroénéjsich
vyrobki a figuruje v hodnoceni Atlasu ekonomické
komplexity v poslednich letech na 6.-7. misté, ale ve
svych exportech vykazuje nizsi podil pfidané hod-
noty oproti priméru vyspélych ekonomik.

Podil ¢eské domaci pfidané hodnoty v exportu
se v 1. 2018 pohyboval pouze kolem 58 %, zatim-
co u SRN to bylo az 77 % (OECD 2021). Obdobné
nizkou domaci pfidanou hodnotu v exportech maji
i ostatni zemé Visegraduy, s vyjimkou Polska, které
ma vétsi trh a ¢aste¢né odlisnou strukturu exportd.
Kromé postaveni v dodavatelskych Fetézcich je
jednim z hlavnich divodu také pomérné nizky po-
dil sluzeb zahrnutych v exportech zbozi u téchto
zemi, ktery souvisi s jejich nizsi inovativnosti.

Pokracujici diverzifikace ekonomiky je spojena
s rozvojem produkce a exportu novych komplex-
nich produktt (napf. elektronika, letectvi a vesmir-
né technologie, chyira energeticka feseni, zdravot-
nické prostfedky, specializované strojirenstvi nebo
silni¢ni stroje), jejichZz objem vyroby je zatim po-
mérné maly, ale ma potencial ristu celkovych pfijma
(pfip. HDP/obyv.) v ekonomice. Do budoucna je
proto doporu¢ovéno dalsi zvySovani miry inovaci
a systematicky rozvoj zcela novych komplexnich
produktt. To je nutné i s ohledem na dlouhodobé
se zvysujici pracovni naklady, vedouci mj. k osla-
beni komparativni vyhody CR.

Pfi hodnoceni exportu tak neni vhodné se divat
pouze na jeho rust, ¢ podil na celosvétovém ob-
chodu, ale vyhodnocovat rist pfidané hodnoty
v Ceskych exportech a tvorbu kladné ekonomické
pridané hodnoty (EVA) u nativnich firem v CR.

1.2. Ceska republikajako
oteviena ekonomika

eska ekonomika dnes patii mezi vysoko-pfi-
jmové a zaroven nejvice oteviené exporiné
orientované ekonomiky svéta. Otevienost

a exportni orientace ¢eské ekonomice pfinasi velké
mnozstvi vyhod, kterymijsou napfiklad rychlejsi rast
exportujicich firem (podle kanadské studie spo-
le¢nosti Deloitte rostly exportujici firmy po finan¢ni
krizi az dvakrat rychleji a jejich vynosy byly dokon-
ce 0 121% vys3i nez u neexportujicich firem), jejich
vys3i inovativnost a ziskovost, ¢i vyssi odolnost vici
vykyvim hospodafskych cykld. Vy3si konkurence
také pfinasi vyhody ¢eskému spotiebiteli v podobé
vétsiho vybéru a tlaku na snizovani cen.

Na druhou stranu je nutné zminit i rizika spojena
s vysokou otevienosti ekonomiky. Patfi mezi né vy-
sokd zavislost exportu na jednom nebo nékolika
malo teritoriich, a tedy jejich ekonomickém vyvoiji.
Ceska republika v sou¢asnosti vyvazi do EU zhruba
80 % celkového exportu, z toho pak vice nez 30 %
do Némecka. Z pohledu velikosti ekonomiky EU
a Némecka je to logické a je dullezité, aby byl ob-
chod v ramci EU a s Némeckem dale rozvijen. Je
viak nutné prosazovat se na dalSich trzich a riziko
této zavislosti snizovat. Aviak nemaze jit jen o za-
méfeni na nékolik mimoevropskych zemi, ale o vy-
hledavani sektorovych pfileZitosti na jednotlivych
trzich. Ohled pak musi byt bran i na rozloZeni rizika
z hlediska expozice statnich rozpoétd ve smyslu jak
hospodafskych Soki a geopolitickych zmén, tak ve
smyslu pojistné a ivérové angaZovanosti na t&chto
trzich. DalSim rizikem je importni zavislost na jed-
nom nebo nékolika mélo dodavatelich. Nové je
tedy ve strategii nutné zohlednit zvySovani odol-
nost CR z hlediska dodavatelskych fetézct.

CR jako oteviena ekonomika zapojena na nizsich
stupnich dodavatelskych fetézcd ¢asto neméa kon-
trolu nad cenotvorbu jednotlivych produkid, ¢i je
nucena k vyuzZivani technologii vyvijenych v za-
hraniéi s nasledkem nedostatecnych ziskd a nizsiho
pfispévku do statniho rozpoctu. To opét indikuje
nutnost zminéné transformace ceské ekonomiky.

1.3. Zmény a trendy ovliviiujici
podobu svétového obchodu

lobalni trendy byly od roku 2020 urych-

leny koronavirovou pandemii a ruskou

agresi na Ukrajiné. Tyto krize také kromé
urychleni jednotlivych trendd zdiraznily jejich
néktera specifika. Prvnim timto specifikem propi-
sujicim se do viech oblasti, af jiZ jde o diverzifika-
ci dodavatelsko-odbératelskych fetézcd a pre-
sun vyrob, digitalizaci, zajisténi energetickych
a surovinovych zdrojl, je strategicka bezpeénost
(viz také napfiklad nova Bezpecnostni strategie
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CR). Druhym je pak zvy$ovéni odolnosti v kli¢o-
vych strategickych sektorech, jakymi napfiklad
jsou zdravotnictvi, obranny pramysl, energetika
¢i zemédélstvi. Mezi trendy ovliviiujici svétovy
obchod a vytvérejici prostiedi pro exportni stra-
teqii fadime geopolitickou situaci, klimaticko-

GEOPOLITICKE TRENDY

aintenzivni soupefeni o nerostné zdroje

Prilezitosti

e Vytvéfeni novych odbératelsko-dodavatelskych
vztahd

* Zména svétovych ekonomickych tézisf
(Cina versus Indie versus USA a vztahy USA-EU
a dalsi)

e VyuZiti vyhod plynoucich z pokrocilejsich

stavajicich obchodnich dohod s cilem pfizplsobit
je aktudlnim potiebam

* Nastaveni role mezinarodnich instituci

¢ Vyuziti potencidlu digitdlniho obchodovani

* Politicko-ekonomické vlivy promitajici se do obchodnich vztahi a hledani spolehlivych partnerd

» Kontrast mezi pokracujici globalizaci (prohlubovénim vyhod ze vzdjemného obchodu) a restriktivnimi
a ochranéfskymi opatfenimi v zajmu jednotlivych regionl

* Zmény v odbératelsko-dodavatelskych fetézcich a souvisejici relokace a reshoring &asti vyroby do EU

* Digitélni, surovinov4, energetickd bezpecnost a potravinové zabezpedéeni
* Ménici se Uloha a postaveni mezinarodnich instituci (WTO, OSN, IMF, NATO aj.)

regionélnich obchodnich dohod a nové projednani

-environmentalni, technologické a demogra-
fické, populaéni a socialni trendy. Tyto trendy
jsou popisovany z hlediska exportnich pfilezi-
tosti ¢i hrozeb a vyznamné pak budou pfi pfistu-
pu a plénovéni dlouhodobého plsobeni v jed-
notlivych teritoriich.

Hrozby

e Zajisténi vstupl do vyroby (energetickych,
surovinovych i jinych)

* Zména politické situace a pferuseni
odbératelsko-dodavatelskych vztahd

e Z4vislost na nestabilnich a nepfatelskych rezimech

* Ochranafska a restriktivni opatfeni jednotlivych
ekonomik. Nejednotnd aplikace pravidel
aregulace vniténiho frhu a jeji ¢asté zmény

* Politizace obchodu s tfetimi zemémi a jeho
zneuzivani pro dosahovani vlastnich politickych cila

* Omezena vymahatelnost pravidel WTO

DEMOGRAFICKE, POPULACNI A SOCIALNI TRENDY

* Zvy3end migrace a geografickd mobilita

e Specializované produkty a sluzby pro seniory
(silver markets)

* Modernizace a vystavby mést a ndvaznych oblasti,
doprava a infrastruktura

* Chytré technologie v expandujicich méstech

e Kvalitni vzdélani v zemich s posilujici stfedni tiidou
-rozvoj exportu vzdélavacich sluzeb

¢ Sluzby a technologie pro expandujici stfedni tfidu

* E-commerce a bezpecnost dodavek zbozi
asluzeb

e Sdilena ekonomika

e Pokracuijici rast populace i demografické starnuti svétové populace
e Silny rdst urbanizace, snizujici se mira chudoby a rozvoj stfedni tfidy v rozvojovém svété, véetné dynamicky
rostoucich ndrokl na surovinové a energetické zdroje

e Zména spotfebitelskych ndvykd (ndkupni zvyky, online sluzby a bezpeénost)

Prilezitosti Hrozby

» Odlisna struktura spotieby

* Pomal4 reakce vyrobci na ménici se strukturu
spotfebu u starnouci populace

o Nedostatek pracovnisily v CR

* Klesajici celkové mira Uspor a investic v ekonomice
v dusledku demografického starnuti

e Zdravotnirizika v rychle expandujicich méstech

* Socidlni a politicka nestabilita, polarizace
spole¢nosti

* Mozné napéti a nepokoje v nékterych regionech
anutnost zajisfovat se proti témto rizikiim, tedy
i zvy3ené naklady exportéra

* Nedostate¢nd adaptace trhu prace na
zaméstnavani starsich pracovnikl, problémy
s up-skillingem a re skillingem

PRUMYSLU A OBCHODU



KLIMATICKO-ENVIRONMENTALNI TRENDY

* Vys3i poptavka po udrzitelné a environmentalné Setrné produkci

e Rist ochoty zékaznikd nakupovat drazsi produkty a sluzby Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi, zejména
u spotfebiteld z evropskych a dalSich vysoko-pfijmovych zemi

* Nastaveni vyrobnich a logistickych procest v podnicich a dal3ich principd s ohledem na dopad na zivotni
prostiedi

e Zpftisnujici se limity a pozadavky na vyrobu/vyrobky a nabidku sluzeb

PrileZitosti

Hrozby

* Vysokd/rostouci poptavka po uspornych * Rostouci ndklady spojené s udrzitelnou a Setrnou

technologiich, po ekologickych produktech produkci
na svétovych trzich apod. » Koncentrace surovinovych zdrojl pro nové
e Zelend dohoda” a's ni spojené technologické technologie

pozadavky

* Nové vlddni a evropské programy a strategie
na rozvoj tzv. zelené ekonomiky, Uspor aj.

* Nova mobilita

e Jiny pfistup k environmentalnim otazkam
v jednotlivych regionech a sniZzena atraktivita
Evropy pro investory z divodu preregulovanosti

* Nutnost pojisfovat se proti dopadim extrémnich
klimatickych jev v Evropé i v zahrani¢i, dodate¢né
finan¢ni naklady pro vyrobce a exportéry

¢ Nové nemoci, nakazy, pandemie

e Klimaticka migrace

TECHNOLOGICKE TRENDY

* Zvyseni komplexity technologického rozvoje
(zejména big data, uméld inteligence, blockchain, internet véci, cloud computing aj.)
* Tlak na dal3i digitalizaci, vy$3i automatizaci ¢i robotizaci
* Rozvoj Al a jeji vyuZiti v riznych oblastech vyroby i sluzeb
 Rostouci diraz na zajisténi bezpecnosti pfi vyuzivani novych technologii

PrileZitosti

Hrozby

* Flexibilita produkce, dspory nakladd, rozvoj * Rostouci mira kyber-rizik
novych produktt aj. e Vysoké finan¢ni naklady spojené se zavadénim
» Automatizace a digitalizace vyroby a dalSich inovaci
procesu
* Nové moznosti nabidky sluzeb, vzdéleny pfistup
a obsluha, e-commerce

* Mozny zénik tradi¢nich a neflexibilnich vyrob

* Pomald reakce na rychly technologicky rozvoj -
nedostatek kvalitné vyskolenych pracovnikd

¢ Pomaly progres v digitalizaci ¢eské ekonomiky

* Omezené finan¢ni zdroje ¢eskych MSP pro
zavéadéni pokrocilych technologii Pramyslu 4.0

e Rizikovy transfer kritickych technologii

e Integrace mezisektorovych feseni

* Nové vladni ¢i evropské programy a strategie na
rozvoj inovaci, umélé inteligence apod.

* Born globals a moznost firem prosadit inovativni
aneofielé napady * Protekcionismus ffetich zemi v tzv. emerging

¢ Integrovana prezentace inovativnich odvétvive technologies a snaha o budovani domacich
spojeni inovativnich firem a univerzit, spin-offd kapacit

* Spoluprace v ramci EU na tfetich trzich pfi podpofe
partnerstvi v inovativnich oblastech.
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» Vyhledavani a podpora novych
narodnich $ampiént v ramci
internacionalizace (export i investice
v zahraniéi) schopnych dodavat
komplexni feSeni a produkty/sluzby
s vysokou pfidanou hodnotou jako
integrator, i ve vyssich pozicich
hodnotovych Fetézci.

» Podpora start-upt, malych a stfednich
podniki nabizejicich jedineéné
produkty a (niche) Feseni, ktera
jsou vysoce konkurenceschopna na
naroénych trzich s vysokou pfidanou
hodnotou i mimo integrovana feseni.

» Diverzifikace a vyhledavani
spolehlivych partneru jak na
odbératelské, tak dodavatelské
strané. Eliminace rizika vyplyvajici
z mozZnosti zneuziti obchodnich

zavislosti k tlaku na zménu politickych
rozhodnuti.

» Podpora trvalé pfitomnosti ¢eskych
firem na zahrani¢nich trzich.

» Facilitace spoluprace k nabidce
komplexnich Feseni nap¥i¢ sektory
a vyhledavani novych inovatort
a zvy$ovani jejich globalnich ambici.

» SniZovani bariér pro vstup na
zahrani¢ni trhy zejména pro
start-upy a MSP z pohledu
informacnich a finanénich prekazek
(internacionalizace).

» Snaha o zlep$ovani fungovani
WTO a vymahatelnost pravidel
mezinarodniho obchodu.




2. VIZE AMISE

21. Vize exportnistrategie

2.2. Mise exportnistrategie

Od subdodavatele k nabidce
komplexnich feseni

Novéakoncepce statnipodpory exportu pred-
stavuje posun k zaméfeni se na kvalitu, ktera
ma pfedpoklad zajistit dlouhodobé udrzitel-
ny rist exportu. Ceské spole&nosti nejsou jen
nepostradatelnym ¢lankem globélnich hod-
notovych fetézc(, ale dostavaji se do pozic
integrujicich jednotlivé ¢lanky téchto Fetézcl.
Kromé dodavky tradi¢nich kvalitné zpracova-
nych vyrobkl a poskytovanych sluzeb ¢eské
firmy nabizi a dodavaji findlni produkty, spe-
cializovana komplexni feseni a funkéni celky,
pfipadné posiluji své schopnosti integrovat
nabidku dalSich subdodavatell.

Od poskytovani jednotlivych sluzeb
podpory exportu ke komplexnimu
pfistupu k nabidce sluzeb statu

Misi exportni strategie je stimulovat ¢eské fir-
my v rozvijeni jejich inova¢niho a exportni-
ho potencidlu a s tim spojenych kompetenci,
konkurenceschopnosti a schopnosti prosadit
se na zahrani¢nich trzich, tzn. zvysit pfidanou
hodnotu a ekonomicky zisk ceskych firem
a povzbuzovat jejich globalni ambice. Kli¢o-
vé je funkéni a sektorové specifické nastaveni
ekosystému podpory exportu, ktery dokaze
efektivné nabidnout ¢eskym spole¢nostem
podporu v jakékoliv fazi jejiho rozvoje - od
ndpadu po uvedeni produktu/sluzby na glo-
bélni trh. S tim je spojena podpora transforma-
ce Ceské ekonomiky ve znalostni ekonomiku.
Exportni strategie prispiva ke snizovani rizika
externich geopolitickych/geoekonomickych
hrozeb a zdroven k podpofe informovaného
rozhodovani spole¢nosti.

e
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Udrzitelny rast exportu
» Rozvoj firem
o Vy33i a stabilnéjsi zisky

* Kvalifikovand pracovni mista

e Komparativni vyhody

R

Globalni w—\
ambice firem

» Od podpory exportu
k podpore
internacionalizace

e Expanze firem

¢ Trvald pfitomnost
v zahraniéi

e Rist exportu
e Investice v zahranici

Lepsi postaveni

vGVC

» Od plosné podpory
ke specializaci

Diverzifikace

» Od prioritnich zemi
k dlouhodobé
doménoveé zamérené
podpofe v teritoriu

* Inovace

niky

* Pfidana hodnota

¢ Informace o trendech,

® SniZovani rizik

¢ Vyhledavani prilezitosti
¢ Diverzifikace vstupt
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SLUZBY A KAPITAL

~

Sluzby
» Informace
e Prilezitosti a frendy
» Vzdélavani
¢ Exportni kompetence
» Marketing
* Prezentace a pfiprava akci
* Propojovani a komplexni nabidka
° Doménovy pfistup
» Asistenéni a konzultaénisluzby
e Pfiprava na export
e Vstup na trh

* Podpora internacionalizace

&

b

Kapital
» Rozvoj firem
* Rozvoj a zvySovéani kompetenci
e Evropské financovani
» Financovani a pojisfovani exportu
e Likvidita firem pro zajisténi exportu
* RozlozZenirizik
* Dostate¢né produktové portfolio
» Investice
e Podpora v zahrani¢iiv CR
* Vyhledavéni partnert
* Dalsi zdroje financovani

EKOSYSTEM A PROSTREDI

[ A

Vnitini ekosystém
» Ekosystém podpory firem,

sociélni partnefi, spole¢nosti)
No Wrong Door

» Sdileni informaci, CRM
» Dusevni vlastnictvi

aod napadu po export (rezorty, instituce,

» Nabidka sluzeb v regionech, systém

» Lidské zdroje — migrace a vyhledavanitalentd,
kratkodoba vysoce kvalifikovana mobilita

A

Vnéjsi prostredi

» Obchodni politika a zény volného
obchodu

» Rozvoj vniténiho trhu

» Obchodni vztahy s partnery, smisené organy,

mezivladni komise a pracovni skupiny
» Rozvojové spoluprace
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3. CILE X

3.1. Globalni R
ambice firem KN

CiL: ZVYSITINTERNACIONALIZACI
CESKYCH FIREM

Od podpory exportu
k podpore internacionalizace
tatni podpora exportu se zaméfuje
Snejen na exporty Ceskych firem, ale
na jejich celkovou internacionalizaci,
kterd je vyhodna pro ceskou ekonomiku.
Krize vyvolané pandemiiivalkou na Ukrajiné
potvrdily, ze firmy v pokro¢ilejsi fazi interna-
cionalizace mohou flexibilngji reagovat na
zmény, trendy a turbulence. Firmy pasobici
pfimo na zahrani¢nich trzich jsou tedy odol-
n&jsi vaéi vnéjsim negativnim vilivim.

Pfes rychle se rozvijejici digitalizaci a po-
stupujici 4. prmyslovou revoluci firmy po-
tfebuji byt blize zakaznikovi. Ukazuje to na-
pfiklad trend relokalizace vyrob, ¢i nabidka
lokalizovanych produktd véetné sluzeb (tzv.
servitizace). Dochazi k optimalizaci logis-
tiky produktd i subdodavek z hlediska sni-
zovani nakladl i uhlikové stopy a vyuzivani
energeticky vyhodnych oblasti pro vyrobu.
Internacionalizace je Zadouci i v kontextu
sou¢asného trendu starnuti obyvatel ve vy-
soko-pfijmovych i dalSich zemich, stejné tak
s ohledem na rostouci stfedni tfidu v emer-
ging markets (zejména Asii) a zvy3ujici se
kupni silu v rozvojovém svété. Bude stile
dulezitéjsi na téchto trzich pasobit a pozice
dale rozvijet a upeviiovat.

Z pohledu MSP jde pfedevsim o zakladani
zastoupeni na zahranic¢nich trzich s poten-
cidlem dalsiho ristu. U vétiich firem muaze
jit o dalsi, slozitéjsi formy internacionalizace
od zakladani pobocek, az po joint venture
a dal3i kapitalové vstupy. K vétsi internacio-
nalizaci firem mGze pfispét také zapojovani
firem v rGznych mezinarodnich aliancich.

Diraz bude tedy kladen na rozvoj sluzeb
k usnadnéni trvalého plsobeni ¢eskych fi-
rem na zahrani¢nich trzich. V oblasti kapitdlu
jde o rozvoj finan¢nich nastroji v oblasti in-
vesti¢nich vstupl na zahrani¢ni trh v oblasti

sluzeb pak o inkubatory a specializované
sluzby pomoci vstupu na trh. Tyto hlavni ob-
lasti nastroji budou dopliovat informace
o prilezitostech, podpora v oblasti marke-
tingu a v neposledni fadé lidské zdroje -
vzdélavani pracovnikd, ¢i hledani lokalnich
zdroja.

3.2. Lepsipostaveni
v GVC

CiL: ZVYSIT KONKURENCESCHOPNOST
A INOVATIVNOST CESKEHO
EXPORTU

Od plosné podpory ke specializaci

— xtenzivni pohled na proexportni politi-
— ku, tedy podpora ristu poctu exportuji-
L___cich firem a zvy3ovani objemu exportu
je i nadale relevantni, novou strategii je ale
nutné vice zaméfit na kvalitativni aspekt ex-
portu a jeho celkovou udrzitelnost. Konku-
renceschopnost zaloZena na napadu a kva-
lité je, na rozdil od konkurenceschopnosti
zaloZené na nizsich nékladech, dlouhodobé
udrzitelnd. Inovativni firmy se dokazi lépe
pfizplisobovat ménicim se globalnim tren-
dim a zérover flexibilné reagovat Gpravou
stavajiciho produktového portfolia ¢i na-
bidkou nového zbozia sluzeb.

Zvysovani konkurenceschopnosti ¢eskych
firem, jejich vyrobkl a sluzeb by mélo byt
pfedevsim dusledkem vys3i inovativnosti, tj.
schopnosti produkovat a exportovat sofisti-
kovanéjsi ¢i unikatni vyrobky (i sluzby). | pfes
vysokou komplexitu ¢eské ekonomiky je ob-
last inovativnosti klicové ve dvou aspektech.
Prvni souvisi se silnym postavenim ceskych
firem v rdmci dodavatelskych Fetézct, kdy
pfesto, Ze nejsou integratory, maji vysokou
specializaci a je tézké je nahradit. Druhym
aspektem je potencial firem stat se onim
integratorem, k ¢emuz musi statni podpora
pfispivat.

Ceiti exportéfi by se tak stavali dodavate-
li jedineénych findlnich produktt a sluzeb
¢ komplexnich produkti vysoko v hod-
notovych fetézcich. Prévé v tomto sméru je
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potieba podporou zvysovat pocet inova-
tivnich exportérd, mezi které fadime i start-
-upy a ,Born Globals” firmy. Existuje také
cela fada domacich firem, jez jsou na zahra-
ni¢nich trzich velmi Gspé&sné, a pfitom nejsou
pfili§ znamé (tzv. hidden champions) a ¢asto
vyuzivaji trznich nik (niche). Tyto firmy pak
mohou slouzit i jako inspirace pro ostatni ex-
portéry a jako zdroj best practices. Je nutné
se zaméfit na firmy, které dokazi nachazet
pruFezova Feseni a vytvafet takzvané funké-
ni celky. Jedna se o firmy s ambici stat se in-
tegratorem napfiklad v oblastech nové mo-
bility, energetickych feseni, chytrych mést,
potravinového zabezpedeni, zdravi, obrany,
zajisténi surovin ¢i dokazi tyto oblasti spojo-
vat do komplexnich feseni.

Dochézi tak k rozsifeni a posunu od tradic-
niho pohledu na sektory k takzvanému do-
ménovému pfistupu. Technologické domé-
ny pfedstavuji prdfezovou dimenzi, kterd
prostupuje tradi¢nimi sektory a propojuje
je. Pfikladem téchto domén mohou byt po-
krocilé vyrobni postupy a materialy (3D tisk),
uméld inteligence (autonomni fizeni), cirku-
larni ekonomika ¢i smart feseni (chytrd més-
ta). Tomu musi odpovidat i rozvoj a nastaveni
nastrojd. Napfiklad v oblasti sluzeb maze jit
o facilitaci spoluprace mezi jednotlivymi fir-
mami v rdmci domény, ¢i spoleény marketing
daného feseni v zahranici. Dale pak doplné-
nim podpory uUzce provazanych funkénich
celkd musi byt marketing silnych subsekto-
rd, v nichz se CR mize prezentovat jako lidr
a spole¢nou propagaci a brandingem snizo-
vat bariéry pro vstup na tfeti trhy.

3.3. Diverzifikace

CiL: ZVYSIT DIVERZIFIKACI
CESKEHO EXPORTU

Od necilené diverzifikace

k dlouhodobé sektorové zamérené
podpofe v teritoriu

ro minimalizaci rizik musi exportujici
firma portfolio svych cilovych trhi roz-
Sifovat — diverzifikovat, coZ pfispiva ke
zvy3ovaéni odolnosti ekonomiky CR. Diver-
zifikace také Uzce navazuje na cil posouvat
¢eské firmy v rdmci hodnotovych fetézcl do
lepsich pozic. Ceskym firmam, v roli doda-
vatelu findlnich ¢&i unikatnich produktd, kom-

plexnich feseni, ¢iinvesti¢nich celkd se otevi-
raji vétsi moznosti diverzifikace exportu do
tietich zemi.

V pfipadé nabidky findlnich produktid jsou
pro cileni exportni podpory zajimavé tzv.
emerging markets, jejichz kupni sila bude
v ¢ase narUstat, nejen kvantitativng, ale
i smérem k sofistikované&j$im produktiim a na-
vazujicim sluzbadm. Zéroven by ale nemély
byt opomijeny nizkopfijmové zemé, kde
existuje fada obchodnich pfilezitosti pro
Ceské firmy v oblasti rozvoje infrastruktury.
Navic lze tyto aktivity kombinovat s rozvo-
jovou pomoci. Diverzifikace by viak méla
probihat i v rdmci EU, k ¢emuz by stejnym
zplUsobem meéla pomoci schopnost ¢eskych
firem integrovat jednotliva feseni.

Ukolem podpory exportu je pfipravovat co
mozna nejlepsi podminky pro firmy pravé ve
tietich zemich, které ¢asto nabizeji zajimavé
exportni pfilezitosti, obchodni potencial. Za-
méfena bude na pfilezitosti, které vyplyvaji
z poptavky zahrani¢nich partnerl a schop-
nosti ¢eskych firem nabidnout feSeni na
miru. V jednotlivych teritoriich a konkrétnich
sektorech je pak nutné kontinudlné pusobit
a budovat pozice ¢eskych firem. To je moz-
né realizovat diky projektovému pfistupu
v ramci proexportni podpory a planovani
jednotlivych akci, které na sebe logicky na-
vazuji a sleduji dlouhodobé cile - kombina-
ci teritoridlniho a sektorového pfistupu. Pro
konkrétni zaméfeni a plsobeni v daném teri-
toriu budou dle potieby posileny konzultace
s podnikatelskymi reprezentacemi a obo-
rovymi asociacemi. Tyto budou doplnény
prabé&znym shromazdovanim informaci z fi-
remniho prostfedi skrze regionalni kontakty
a skrze transparentni pfimou komunikaci tak,
aby byly podpofenyinové se rozvijejicisilné
podobory.

Druhou oblasti diverzifikace, kterd vyplyva
ze soucasné situace a je dulezitym prvkem
ekonomické, surovinové a energetické
bezpeénosti CR i EU, stejné jako dodava-
telskych fetézcu, je diverzifikace zdroju.
Strategickym ukolem je i v této oblasti expor-
tujicim firmam nabizet podporu a zajistit bez-
peénost dodavek.
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systému umozni ¢eskym firmam zjed-
nodusit orientaci v nabizenych sluz-
bach statu a usnadni mu napliovani jeho
globélnich ambici. Musi vytvafet nabidku
statu tak, aby na sebe jednotlivé sluzby
a nastroje navazovaly, vhodné se doplio-
valy a nevytvérely duplicity. Ambici exportni
strategie je systémové identifikace a oslo-
veni potenciédlnich exportérd s nabidkou
podpory odpovidajici fazi jejich rozvoje
a pfipravenosti. Exportéfi musi byt pak pre-
devsim jasné a transparentné informovaéni
v ramci jednoho pfehledného zdroje o na-
strojich podpory tak, aby v pfipadé potre-
by mohli bez véfsich bariér nastroje aktivné
vyuzit. Neméné dulezité je vytvaFeni pod-
minek vnéjsiho prostiedi, tedy na zahranic-
nich trzich. Jedna se napfiklad o snizovani
administrativni zatéZe, odstrafiovani bariér,
ochranu prav v mezindrodnim prostfedi, vy-
uzivani zdroju, ¢i spolupraci v rdmci EU i s mi-
mounijnimi partnery.y.

QOZVOj vnitFniho proexportniho eko-

e
4.1. Vnitini ekosystém |

:)odpora exportu v $irSim pojeti zname-
na komplexni podporu statu pfi rozvoji

spolecnosti od napadu po internaci-
onalizaci. Vniténi ekosystém znamena pro-
cesni a systémové propojeni jednotlivych
aktérd systému v ramci celého Fetézce
navazujicich sluzeb statu. Kontaktni body
viech zapojenych instituci musi fungovat na
zdkladé principu ,No Wrong Door”. Firma/
klient v jakémkoliv vstupnim bodé ziska ana-
lyzu svych potieb a navrzen bude individu-
alni postup pro poskytovani jednotlivych
podpor/sluzeb statu.

Princip ,No Wrong Door” je zaloZen na
koordina¢nich manazerech v jednotlivych
zapojenych institucich (rezortech, zfizenych
organizacich apod.), ktefi budou schopni se
spolec¢nosti/klientem provést zakladni ana-

lyzu potieb a zprostfedkovat mu nabidku
sluzeb/podpory nejen své vlastni organi-
zace, ale viech aktéra systému. Pro zvyse-
ni efektivity systému musi byt tito manazefi
hodnoceni na zakladé skute¢né poskytnu-
tych sluzeb nejen v ramci vlastni organiza-
ce, ale v ramci celého portfolia zapojenych
instituci. Tim bude zaji§téna tzka koordinace
a spoluprace viech aktéra. Vzhledem k ci-
[Gm exportni strategie je nutné, aby v sys-
tému byly zahrnuty nejen ¢isté proexportni
instituce, které pomahaji firmam s expanzi
na zahraniéni trhy, ale i organizace zajisfuji-
ci rozvoj firem v CR, pfedeviim pak rozvoj
novych myslenek, inovaci a komplexnich
fedeni. Tim vznika systém ucelené nabidky
navazujicich sluzeb ve viech fazich podni-
kani - od inovace (ndpadu), pfes rozvoj az
po expanzi na globalni trhy véetné Feseni
financovani jednotlivych stadii. Strategie tak
reaguje na poptavku firem po snadné ori-
entaci v systému a dostupnosti jednotlivych
sluZzeb. Na drovni stdtu pak jde o efektivni
vyuzivéni dostupnych zdroja.

Zakladni prvky vnitiniho ekosystému lze vy-
stavét na platformé sdilené podpory pod-
nikani' s pfedpokladanym roz3ifenim o dalsi
aktéry. Koordinaéni manazefi zapojenych
instituci budou potieby firem sdilet v jed-
nom CRM systému a nabizet portfolio sluzeb
viech zapojenych instituci. To také umozni
aktivni vyhledavani klientd, firem vhod-
nych pro poskytnuti podpory, ze strany
jednotlivych aktéra systému. Integrovano
by mélo byt i Klientské centrum pro export,
které tvofi vstupnibranu do Jednotné zahra-
ni¢ni sité? a k sluzbam subjektd participuji-
cich na podpofe exportu (sluzby MZV, MPO
a dalsich jako napf. MZe, ¢i MO). Jednotnym
mistem pro webovou prezentaci informaci
sdilené podpory podnikani by mél byt por-
tal Businessinfo.cz s jasnym a pfehlednym
obsahem s integrovanou prezentaci viech
dostupnych proexportnich nastroji statni
spravy. Dalsim vyznamnym prvkem tohoto
systému bude regionalni pFistup (regionalni

"Takzvany Tym Cesko - neformalni ¢lenové platformy jsou Ministerstvo pramyslu a obchodu, Technologické agentura CVRV,
Agentura pro podporu podnikéni a inovace, Agentura Czechinvest, Ndrodni rozvojova banka, Agentura CzechTrade, Ceska
exportni banka, Exportni, garan¢ni a pojisfovaci spole¢nost, Agentura CzechTourism.

2Viz Dohoda o spolupréci a spole¢ném postupu mezi MPO a MZV.
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vstupni body) a Gzka spoluprace s podnika-
telskymi reprezentacemi. Dalezity je kontakt
a vyhledavani rostoucich regionélnich firem
s globalnim potencidlem, ke kterym se tim-
to zplsobem dostavaji informace a nabidka
podpory/sluzeb statu. Jednotna zahrani¢ni
sif pak vyuzivd vystupd €4sti proexportniho
ekosystému v CR a poméha realizovat ¢es-
kym spole¢nostem finalni fazi podpory ex-
portu — uplatnéni na zahrani¢nich trzich.

V ramci vytvafeni pfiznivych podminek
vnitiniho prostiedi dlouhodobé rezonu;ji
dvé dilezita témata, v nichz ceské spole¢-
nosti pozaduji podporu statu. Jde o podpo-
ru v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi
a vytvafeni podminek pro zajisténi dostup-
né pracovni sily v CR. Tyto oblasti dotvaFi
vnitini prostfedi a ovliviiuji konkurence-
schopnost ¢eské ekonomiky. Mezinarodni
ochrana primyslového vlastnictvi je finan¢-
né ndro¢na a klade velké naroky i z hledis-
ka expertizy zejména na rozvijejici se malé
a stiedni podniky. Z tohoto divodu je vel-
mi didleZité uvaZovat o moznosti finanéni
podpory ochrany primyslového vlastnictvi
s exportnim potencialem. Jeji zakladni prin-
cipy vychazi z Koncepce podpory ochrany
primyslového vlastnictvi.

Cesky trh prace se potykd s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikd, kdy mira neza-
méstnanosti v Ceské republice se dlouhodo-
bé pohybuje okolo 2 % a predikce odhaduji
podobny stav i po roce 2030. Proto je ne-
zbytné hledat dalsi cesty, jejichZ prostfednic-
tvim budeme schopni potfebnou pracovni
silu zajistit. Vedle podpory dalsiho vzdélava-
ni ¢i rekvalifikaci pfedstavuje efektivni feseni
také ekonomicka migrace. Ta musi motivovat
vyjma vybranych specifickych sektorl k pfi-
chodu zejména vysoce kvalifikované pra-
covniky a specialisty s vysokou pfidanou
hodnotou pro nasi ekonomiku v oblastech,
které nenabizi samotny trh prace.

Dalsim néstrojem pro zajisténi dostatku pra-
covni sily je vyhledavani talentd prostied-
nictvim propagace Ceské republiky mezi
studenty a absolventy univerzit a mladymi
talenty. Mize jit o projekty typu Work in the
Czech Republic (Talent Attraction), narodni-
ho absolventského programu Czechia Alumni
(udrzovani kontaktu, sdileni nabidek spolu-
prace) ¢i prace s digitdlnimi nomady (agen-
tury Czechinvest, CzechTrade, CzechTourism

a zastupitelské ufady CR). Se zahrani¢nimi
studenty na ¢eskych univerzitich lze také pra-
covat s ohledem na moznost nastaveni jejich
znalosti ¢eskych spole¢nosti, produktd a slu-
7eb. Tyto znalosti a vztah k CR mohou vyu-
zit po navratu do zemi plvodu (cilové trhy)
a spolupracovat s ¢eskymi exportéry. K tomu
je mozné prozkoumat i moznost vyuZziti syner-
gického efektu exportu vzdélavacich sluzeb.
Viechny tyto programy budou reflektovat
soucasny stav nezaméstnanosti v CR a modi-
fikovat dle aktudlni situace.

Mechanismus koordinace zapojenych ak-
térl na urovni policymakingu bude zalozen
na organu vyuzivaném v Exportni stratedgii
2012-2020, tj. Ridicim vyboru pro imple-
mentaci Exportni strategie (Ridici vybor).
Orgén se bude schazet minimélné jednou
ro¢né a jeho pfedsedou bude zéstupce
MPO. Kromé rezortd budou zvéni rovnéz
zastupci podnikatelskych reprezentaci a dle
potfeby i zastupci implementaénich instituci
statni spravy. Na doporuéeni Ridiciho vybo-
ru mohou vznikat mezirezortni pracovni sku-
piny, véetné sektorové zamérenych.

4.2. Aktéfivnitiniho
ekosystému

4.2.1. Rezorty

:)Fi srovnani modeld podpory exportu
funguijicich v zahraniéi Ize konstatovat,
7e systém podpory exportu Ceské
republiky pfinasi mnohé vyhody plynouci
z rozdilnosti pfistupu zainteresovanych insti-
tuci (diplomaticky, podnikatelsky, agenturni,
oborovy, teritoridlni, klientsky orientovany,
zahrani¢né-politicky apod.).

Podle zékona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni minis-
terstev a jinych ustfednich orgdnd statni spra-
vy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jiich
pfedpist (kompetenéni zdkon), je garantem
podpory exportu Ministerstvo pramyslu
a obchodu, specifické tkoly v oblasti imple-
mentace pak zastava jim zfizend agentura
CzechTrade. Z hlediska Jednotné zahranic-
ni sité¢ ma svoji roli kromé& MPO a agentury
CzechTrade také Ministerstvo zahranic¢nich
véci v oblasti koordinace vnéjsich ekono-
mickych vztaht pfedeviim prostfednictvim
zastupitelskych Gfadd CR.



Ministerstvo pramyslu a obchodu je inte-
grujicim prvkem mezi vnitinim rozvojem ¢es-
kych firem a jejich expanzi na zahrani¢ni trhy
a vyuZivd kompetence v oblastech znalosti
¢eského primyslového prostiedi, doved-
nosti a potencialu ¢eskych firem a nastaveni
podpory rozvoje podnikani a poptavky za-
hrani¢nich firem. Na zakladé téchto znalosti
pak prosazuje obchodni zajmy Ceské re-
publiky a ¢eskych firem.

Hlavni funkce Ministerstva pramyslu

a obchodu v ramci proexportniho

ekosystému:

e Zodpovida za obchodni politiku, zahrani¢-
né ekonomickou politiku, zahrani¢ni ob-
chod.

* Nastavuje systém podpory exportu a vyu-
Ziva pfitom kompetenci v oblasti statni pra-
myslové politiky, stdtni surovinové a ener-
getické politiky, prdmyslového vyzkumu,
rozvoje techniky a technologii, inovaci,
stejné jako koordinuje podporu exportu.

* Nastavuje strategické sméfovani a portfo-
lio ndstrojd a sluzeb exportniho financovani
a pojistovani.

* Nabizi sluzby jak v oblasti B2B tak B2G, ¢i
G2G ¢eskym spole¢nostem.

* Metodicky Fidi hlavni implementa¢ni agen-
turu CzechTrade, kterd poskytuje sluzby
v oblasti B2B (a poskytuje soucinnost dle
potieby pfi asistenci ZU podnikatelim na
urovni B2G a G2G) prostfednictvim svych
zahrani¢nich kancelafi, a agenturu Czechln-
vest, kterd poskytuje mj. sluzby v oblasti
podpory investic, inovaci a start-upu.

Ministerstvo zahraniénich véci koordinuje
vnéjsi ekonomické vztahy afidi zastupitelské
afady CR (ZU) v zahraniéi. Vyuziva kompe-
tence v oblastech znalosti diplomatického
prostiedi v zahranici, poptavky po ¢eskych
fedenich, zohledruje zahrani¢né politicky
pohled. K prosazovani zajma Ceské repub-
liky a ¢eskych spole¢nosti vyuziva nastroj
ekonomické diplomacie.

Hlavni funkce Ministerstva zahraniénich

véci v ramci proexportniho ekosystému:

¢ Realizuje néstroje ekonomické diplomacie
prostiednictvim ZU zejména v oblasti B2G
a G2G v zahrani¢i (napf. Projekty na pod-
poru ekonomické diplomacie).

« Ridi sif ZU, provadi jeji hodnoceni.

¢ Realizuje zahrani¢ni rozvojovou spolupraci
skrze Ceskou rozvojovou agenturu.

* Poskytuje soucinnost pfi vysilani a vytvafeni
podminek pracovnikl agentur v zahranidi.

MPO koordinuje aktivity podpory expor-
tu nejen s MZV, ale i s dal$imi rezorty, které
maji specifické ukoly. Jsou jimi napfiklad Mi-
nisterstvo financi, Ministerstvo obrany, Mini-
sterstvo zemédélstvi, Ministerstvo pro mistni
rozvoj a dalsi rezorty se sektorovou kompe-
tenci mnohdy strategické povahy.

Ministerstvo financi je klicovym partnerem
v ramci hospodéFské a rozpoctové politiky
a vykonu akcionéfskych prav ve spole¢nos-
tech Ceska exportni banka a.s. a Exportni,
garanéni a pojisfovaci spole¢nost a.s. Aktiv-
né se tak ucastniformovani systému podpory
exportu, a to jako spolupracujicirezort nebo
pfedkladatel pfi pfipravé legislativnich aktd
souvisejicich se zdkonem ¢&. 58/1995 Sb.,
Zakon o poijisfovani a financovani vyvozu
se statni podporou. Dale zastifuje spolupra-
ci s mezindrodnimi rozvojovymi bankami,
v rdmci nichz existuje potencial pro zapojeni
¢eskych subjektt do rozvojovych projekt
ve tfetich zemich.

Ministerstvo obrany se podili na instituci-
ondlni podpofe obranného prdmyslu pri-
mérné v oblastech G2G a B2G. Realizace
exportu obranného a bezpeénostniho pra-
myslu spadajiciho do kategorie podstatnych
bezpeé&nostnich zajm& CR mize zaviset na
statni podpofe i v pFipadech, kdy je expor-
térem soukromy subjekt. Za ucelem pod-
pory kontraktl na mezivladni drovni byla
zfizena Agentura pro mezivladni obrannou
spolupraci (AMOS), jejimz ukolem je pod-
pora exportu vojenského materialu na drov-
ni G2G. Ministerstvo obrany dédle podporuje
zaclenovani primyslu do dodavatelskych
fetézcl nadndrodnich firem skrze programy
prumyslové spoluprace pfi realizaci dodéav-
ky vojenského materidlu ze zahranic¢i nebo
skrze iniciativy spole¢ného vyzkumu a vy-
voje NATO a EU. Takto je podpofena diver-
zifikace dodavek a zvySovani technologické
urovné, inovativnosti a konkurenceschop-
nosti ¢eského pramyslu, zejména s dirazem
na oblasti s vyssi pfidanou hodnotou.

Ministerstvo zemédélstvi hraje s ohledem
na existenci Spole¢né zemédélské politiky
vyznamnou roli pfi nastavovani pravidel za-
hrani¢niho obchodu se zemédélskymi a po-
travinarskymi vyrobky. K podpofe exportu
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téchto produktl je vyuzivana sif zemédél-
skych diplomatt, ktefi svoje ¢innosti koor-
dinuji v rdmci Jednotné sité s ekonomickymi
diplomaty jednotlivych velvyslanectvi a pra-
covniky agentur CzechTrade, Czechinvest
a CzechTourism a s ohledem na specifi¢nost
zemédélstvi v mezindrodnim obchodu fun-
guji ve viech dimenzich podpory.

Ministerstvo pro mistni rozvoj je gestorem
agendy cestovniho ruchu. Prezentaci CR v za-
hranic¢i a agendu cestovniho ruchu rozviji pre-
devsim agentura CzechTourism a jeji sif zahra-
ni¢nich kancelafi. Tato ¢innost je zaméfena na
podporu odbytu poskytovanych sluzeb v CR,
ale zarovenn ma dlouhodoby marketingovy
vyznam, protoze ovliviiuje povédomio CR ve
svété a vnimani ndrodni znacky.

Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovycho-
vy se prostfednictvim Domu zahrani¢ni spo-
lupréce (DZS) zamétuje na prezentaci Ceské
republiky v zahrani¢i v oblasti vzdélavani
avyzkumu.V ramcistrategie internacionaliza-
ce vysokého 3kolstvi se DZS zamé&fuje mimo
jiné na navazovani partnerstvi a spolupraci ve
védecké a vzdélavaci oblasti na mezindrodni
drovni a lakani zahrani¢nich studentt do Ces-
ké republiky. Se studenty pracuje i po ukon-
¢eni studia v CR i zahrani¢i pod hlavi¢kou né-
rodniho programu Czechia Alumni.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi aktivné
podporuje projekty v oblasti ochrany zZivot-
niho prostfedi a klimatu a prosazuje nové
environmentalni technologie, po kterych je
v poslednich letech velkéd poptavka. Rada
projektl a aktivit je realizovana také rezort-
nimi organizacemi MZP (zejména Ceskou
geologickou sluzbou, Vyzkumnym Usta-
vem vodohospodéiskym TGM, Agenturou
ochrany piirody a krajiny a Ceskym hyd-
rometeorologickym ustavem), které svou
expertizou a zapojenim do bilaterélnich
i mnohostrannych projektl oteviraji dvefe
pro nasledné pusobeni ¢eskych komerénich
subjektd v zahranigi.

V rdmci podpory exportu je ¢asto vhodné
zapojeni i ostatnich, pfedevsim sektorové
zaméfenych ministerstev, kterd maji vlastni
zku3enosti a znalosti ¢eskych firem ze spe-
cifickych obord. V ramci zahrani¢nich aktivit,
pfedevsim na urovni B2G, tak mohou pod-
pofit zajmy ceskych firem napfiklad aktivnim
zastfeSenim oborl a domén specializace.

4.2.2. Instituce
arezortni
organizace

licovou roli pfiimplementaci exportni
|/<sfra1egie a dosazeni jejich jednotli-

vych cilG hraji dal3i statni instituce a mi-
nisterstvy zfizované organizace. Jednotlivé
instituce participujici na sdilené podpofe
podnikani mizeme primarné rozdélit dle
jednotlivych fazi rozvoje daného podniku.

1) Realizace vyvoje, inovaci a napadu. Jde
o fazi, ve které je nutné zamér preklopit
do realného prototypu sluzby, vyrobku,
feSeni. Stézejnimi institucemi zde jsou
TACR, API, Czechinvest (pfedeviim pod-
porou start-upld a inovaci/inova¢nich
firem), Technologické centrum, Czech-
Trade (pfedevsim skrze Design Cen-
trum), sif Enterprise Europe Network.
Souvisi s tim i mapovani silnych stranek
a vytvéfeni vstupl pro efektivni marke-
ting domén v zahranigi.

2) Rozvoj spolecnosti, zvySovani jeji kon-
kurenceschopnosti, rozsiFovani vyroby
a ziskavani uspor z rozsahu. V této fazi
pfipravy na internacionalizaci mGze své
kompetence nabizet pfedevsim NRB,
APl, nebo Czechlnvest. Je dulezité
podchytit nové firmy s exportnim po-
tencialem, které mohou byt novymiBorn
Globals, a pfedavat je do posledni faze
exportu a internacionalizace.

3) Podpora exportu a internacionalizace
firem. V oblastech exportniho poraden-
stvi, konzultaci, informaci o pfilezitos-
tech, vzdélavani a marketingu je hlavni
implementaéni agenturou CzechTrade.
V oblasti exportniho financovani a pojis-
fovénijde o CEB aEGAP.CzechTourismse
podili na utvéfeni vnimani CR v zahraniéi.
CRA skrze rozvojové projekty umoziuje
prezentovat CR jako technologicky vy-
spélou zemi schopnou nabizet feSeni na
miru a otevird dvefe pro dalii komeréni
ndvaznost.

Pro plnou efektivitu fungovani vnitiniho
ekosystému se pfedpokladaé rozsifeni a za-
pojeni dalich relevantnich aktérd.



4.2.3. Podnikatelské
reprezentace
a oborové asociace

:)odnikafelské reprezentace  zajisfuji

hned nékolik funkci v ramci proexport-

niho ekosystému:

e Pienos z&jma é&lend konkrétni podnika-
telské/ oborové reprezentace na gestory
podpory exportu. Podnikatelské reprezen-
tace zjisfuji potfeby a problémy svych ¢lent
a jejich pozadavky tlumoci gestorovi, podili
se tedy na vytvafeni podminek a vylepseni
systému podpory exportu.

¢ Zpétna vazba a hodnoceni. Poskytuji zpét-
nou vazbu ohledné ucinnosti stavajicich
programi na podporu exportu a navrhuji
zpUsoby zlep3eni v jednotlivych oblastech
a sdili své zkuenosti ziskané na zakladé
praxe (lessons learnt).

¢ Znalost schopnosti a moznosti nabidky fi-

rem, které sdruzuji. S tim souvisejici schop-

nost definice moznych komplexnich feseni

v rdmci svého uskupeni. V ramci strategie

je dilezité dlouhodobé zaméfeni v daném

teritoriu na konkrétni sektorové pfilezitos-
ti. Toto zaméfeni je definovédno spole¢né
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s oborovou asociaci, kdy diky jeji znalosti
zajmu svych ¢lend Ize definovat moznosti
a oblasti zajmu zahranici. Kromé dlouhodo-
bych z&jmda mohou oborové asociace pfi-
chazet s ad hoc podnéty, které maji vysoky
exportni potencial.
Vyhledavani mezioborovych feseni. Nut-
né je také vyuzit moznosti mezioborového
provazovani jednotlivych asociaci. K tako-
vému Ucelu mohou slouzit tematické (sek-
torové/ doménoveé) dny, jejichz ukolem je
privést k jednomu tématu asociace z mnoha
oborl a spole¢né hledat ndvaznosti a kom-
plexni feseni, které mohou byt zdkladem
pro spole¢ny marketing a spole¢nou nabid-
ku v zahranici.
Vyhledavani novych firem s inova¢nim po-
tencidlem a globdlnimi ambicemi. Zajmem
také je, aby CR diverzifikovala portfolio fi-
rem schopnych dodavat vysledna feseni do
zahrani¢i, ne v roli subdodavatele, ale v roli
integratora. Jednou z cest je vyhledavani
novych firem a moznych tzv. Born Globals”
s potencidlem rychlého rdstu v zahranici
(pfima Feseni i na tfetich trzich a s tim spoje-
nd diverzifikace exportu).
¢ Podpora pfFi definici sektorového/domé-
nového pisobeni v jednotlivych teritoriich.

1) Revize a Gprava statutu Ridiciho vyboru
pro implementaci exporini strategie

2)Posileni koordinaéni platformy sdilené
podpory podnikéni

3) Nastaveni procesu vyhledavani
a pfedévani spole¢nosti/klientl véetné
vyuZzivani spole¢ného CRM systému pro
pfedavéni spolec¢nosti/ klientd

4)Aktivni spolupréce, véetné modernizace
komunika¢nich néstrojd, s podnikatelskym
prostiedim skrze podnikatelské
reprezentace i mimo né pro identifikaci
dil¢iho exportniho potencidlu a novych
komparativnich vyhod, spolupréace
s inovaénim ekosystémem i vyzkumnymi
organizacemi

5) Prlibézny rozvoj a optimalizace Jednotné
zahranic¢ni sité

6) Rozvoj nastrojt finanéni podpory v rdmci
ochrany dusevniho vlastnictvi s exportnim
potencialem

7) Jednoduché orientace ve sluzbach
vnitiniho ekosystému diky pfehledné
sjednocené prezentaci nastroji

8) Talent Attraction a moZné nastaveni
systému spoluprace se zahrani¢nimi
studenty a absolventy (nabidka
proexportni spoluprace) a posileni
exportu vzdélavacich sluzeb

9) Zatraktiviiovat podminky pro pfichod
kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikd,
véetné pfipravy novych viddnich
programi reaguijicich na potieby
zaméstnavatell a ¢eské ekonomiky

10) Zavadét do praxe dalsi opatieni

zefektiviujici migraéni proces jako je
vytvofeni seznamu nedostatkovych
profesi, Uprava testu trhu prace

a zejména digitalizace
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4.3. Vnéjsi prostredi

ndvaznosti na vnitini ekosystém je nut-
\/né vytvéret pro exportéry co nejlepsi

podminky také v okolnim prostfedi”, to
znamena na vnitfnim trhu EU, ale i v rdmci vzta-
hd s mimounijnimi zemé&mi. Stat mizZe nabizet
asisten¢ni sluzby na velmi vysoké drovni, ale
bez odbouréni obchodnich bariér, af jiz tarifni
&i netarifni povahy, mize byt vstup ¢eskych fi-
rem na zahrani¢ni tfrh ekonomicky nevyhodny.
Z tohoto diivodu jsou prioritami exportni stra-
tegie prohlubovani vnitiniho trhu, posilovani
ekonomickych bilateralnich vztahd a liberalni
obchodni politika propsana do dohod o vol-
ném obchodu a odstrafiovani bariér na trzich
mimounijnich zemi.

4.31. Rozvoj vnitfniho trhu EU

pohledu exportni strategie je i nadéle
Zpriorifou prohlubovani viech ¢&tyf za-

kladnich svobod EU a volného toku dat
s dirazem zejména na rozvoj preshrani¢niho
poskytovani sluzeb (i s ohledem na trend
servitizace), zjednoduseni vysilani pracov-
nikd, volny pfistup k informacim a oslabo-
vani protekcionistickych tendenci. V otazce
volného pohybu zboiZi je pro ¢eské firmy
vyznamné vytvéreni jednotnych evropskych
standardd. Prioritou v oblasti volného pohy-
bu osob je zjednoduseni vysilani pracovnikd
zejména v ramci poskytovani sluzeb. Dalsim
tkolem je utvaFeni Unie kapitdlovych trhi
a funkéniho jednotného digitilniho trhu
(DSM). Hlavnim nastrojem pro vymahani jiz
existujicich pravidel je SMET? (Single Market
Enforcement Task-Force). Pro Ceské firmy
je stéZejni ziskavat informace o mozZnostech
avyhodach hlavnich nastroji na vnitfnim trhu:

* Jednotna kontakini mista (JKM) poskytuji
informace pro zahdjeni podnikani v oblasti
sluzeb

e Sluzba SOLVIT nabizi rychlé a efektivni fese-
ni sporl (volny pohyb zboZi, sluzeb i osob)
s Ufady
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* Kontaktni misto pro vyrobky (ProCoP) infor-
muje podnikatele o technickych poZzadavcich
na vyrobky v neharmonizované sféfe zboZzi
nadrodnimi a evropskymi pfedpisy pfi jejich
uvadéni na trh v jiném staté EU. Obdobné Ize
vyuzit také Kontaktni misto pro stavebni vy-
robky s ozna¢enim CE (CPR).

* Portal Your Europe je celoevropsky interne-
tovy rozcestnik, kde mohou ob¢ané a pod-
nikatelé nalézt dostupné a kvalitni informace,
elektronické postupy nebo asistenci pfi pre-
shrani¢nich aktivitach v EU“.

Spoluprace na vnitinim trhu EU stoji na posileni
odolnosti jednotného trhu, oteviené strategic-
ké autonomii a zelené a digitalni transformaci.
K jejimu napliovani pfispivaji projekty spolec-
ného evropského zajmu (IPCEI), které vytva-
fi nové primyslové aliance. Tyto aliance musi
byt oteviené pro ¢eské firmy, pfedeviim MSP
a zacinajici podniky. Velké podniky poftfebuji
podporu v oblasti digitalni a zelené transfor-
mace, kterd klade vysoké naroky na aplikaci
novych norem.

K budovéni kompetenci a vyspélosti ¢eskych
firem je nutné zajistit pfistup i k dalsim podpo-
ram, které EU nabizi ¢i umoznuje. Jde napfiklad
o realokaci evropskych zdroji do novych fi-
nanénich nastrojl, vyuZiti koheznich fondd, &i
pfimo fizenych fondd EU, jakymi jsou program
Horizont Evropa, InvestEU, Program pro jed-
notny trh a dalsi.

CR také musi na drovni EU aktivné prosazovat
zajmy &eskych firem pfi vytvéfeni a pfijimani
nové legislativy (napf. regulace na vnitinim
trhu, CRMA, Chips Act, atp.), které maji pfimy
dopad na vytvéfeni pfiznivych podminek pro
podnikatelské prostfedi.

4.3.2. Obchodni politika
a zény volného
obchodu

fi formovani obchodni politiky musi
byt zohlednény aspekty vyplyvajici
z trend, potieb a geopolitické situace:
oteviena strategicka autonomie - zajisté-

3SMET je férum na vysoké drovni, na némz Komise a ¢lenské staty spole¢né hledaji Fedeni, jak odstranit pfekazky na jednot-
ném trhu, které prameni z nedostatkd v prosazovani nebo provéadéni.

“Na portalu Your Europe se zobrazujiinformace a postupy vyzadované Nafizenim Evropského parlamentu a Rady
2018/1724, kterym se zfizuje Jednotnd digitéIni brana (Single Digital Gateway - SDG).



ni ekonomické odolnosti skrze diverzifikaci
zdrojl a posileni spoluprace se spolehlivymi
partnery; nové technologie - spoluprace na
mezinarodnich standardech pro nové se roz-
vijejici obory; digitalni obchod - zajisténivol-
ného pohybu dat a ochrany technologického
know-how, udrzeni bezcelniho rezimu pro
elektronické transakce; udrZitelnost - pro-
sazovani environmentalnich a pracovnéprav-
nich standardu spolu s liberalizaci obchodu.

Pro CR je stézejni uzavirat dohody o volném
obchodu, aktudlné predevsim s partnery
v oblasti Indo-Pacifiku, Latinské Ameriky
a Severni Ameriky (dokonceni/znovuote-
vieni transatlantické dohody), které odstra-
fuji cla, zajistuji levnéjsi vstupy do vyroby,
zasadné snizuji naklady firmam, &i ¢asto po-
kryvaji i oblasti obchodu jako jsou investice,
ochrana prav dusevniho vlastnictvi, digitalni
obchod, obchod sluzbami a jiné. Dalsi for-
my spoluprace jako napf. Rada pro obchod
a technologie (TTC) s USA ¢&i Indii ¢i takzvana
Digitalni partnerstvi v oblasti Indo-Pacifiku
jsou vhodnou platformu pro prohlubovani
vzajemnych vztah(, nicméné preferovana
jsou zdvazna ujednani, kterd poskytuji firmam
pravnijistotu. Soucasné je tfeba usilovat o ma-
ximalni vymahatelnost dohodami dojedna-
nych podminek ze strany téetich zemi tak, aby
skute¢né vedly ke zjednoduseni obchodu.

V mnohostrannych vztazich je nutné usilovat
o reformu Svétové obchodni organizace,
véetné prosazovani jednoznaénych pravidel
a nastaveni systému feseni sporl. Mezi prio-
ritni témata patfi: vyjednani pravidel k e co-
mmerce, a to véetné nastaveni pravidel pro
toky dat, odpousténi cla z elektronickych
pfenosu &i sjednani pravidel k usnadiova-
ni investic pro rozvoj. Specifické postaveni
ma digitdlni obchod. K tomu je tfeba nasta-
vovat pravidla umoznujici pfeshrani¢ni volny
tok dat, snadné&jsi vyuzivani elektronickych
formuldfi a procest nutnych pro digitalni
obchodovani a zajistit bezcelni elektronické
transakce.

Ukolem je lépe informovat éeské firmy
o vyhodach dohod o volném obchodu, ak-
tivovat jejich zajem, vyuzit zpétné vazby
z implementace dohod o volném obchodu
a na zakladé potieb Ceskych firem vytvaret
pozice CR pfi vyjednavani. Na viech urov-
nich je nutné posilovat vzajemnou spolupraci
ainformovanost mezi vefejnym a soukromym

sektorem a k tomu vyuzivat dostupnych pro-
sttedkd, v¢etné agentur CzechTrade, Cze-
chinvest a podnikatelskych reprezentaci.
Diky tomu bude mozné Iépe vyuZit i platfor-
my MAAC (Poradni vybor pro pfistup na trh)
v EU pro odstrafiovani piekazek obchodu na
mimounijnich trzich.

V ramci vétii informovanosti je dalezita osvé-
ta firem o nastrojich a jejich rozvoj, které mo-
hou ve vztahu k obchodovani na téetich trzich
vyuZivat:

e Webova stranka Evropské komise Acce-
ss2Markets (A2M) - Portal poskytujiciinfor-
mace potfebné pfi obchodovani s tretimi
zemémi, napt. informace o clech, danich,
procedurach, formalitdich a pozadavcich,
pravidlech pivodu, obchodnich bariérach,
u vybranych zemi podminkach obchodu se
sluzbami, investicich, ¢i vefejnych zakaz-
kach. Portéal dale obsahuje nastroj na sebe-
hodnoceni pravidel pdvodu a zji§t&énim
mozZnosti vyuZiti preferenénich celnich
sazeb (ROSA - Rules of Origin Self-Assess-
ment tool)

Single Entry Point (SEP) - Portal pro ozna-
movani problémd s pfistupem na trh ve tfe-
tich zemich, porusovani ¢i nesoulad s pravi-
dly udrzitelnosti, ¢i vieobecného systému
celnich preferenci. V souvislosti s vytvo-
fenim nastroje pro mezinarodni zadavani
verejnych zakazek (International Procure-
ment Instrument, IPl) Ize prostfednictvim
SEP rovnéz podat stiznost, pokud firmy Celi
na trzich tietich zemi s vefejnymi zakdzkami
restriktivnim opatfenim.

Zaroven je dulezité zohledriovat trendy
z oblasti ekonomické bezpecnosti, které pfi-
spivaji ke kvalitn&jsimu a pfedvidatelnéjsimu
mezindrodné-obchodnimu prostfedi, a ke
snizovani rizika ztrat internacionalizovanych
firem. Fungovani mechanismG musi byt moti-
vovéano vyhradné eliminaci bezpedénostnich
hrozeb, které mohou pramenit z hybridniho
pusobeni rizikovych ekonomickych opera-
tora.

4.3.3. Dvoustranné
obchodni vztahy

ahrani¢ni  obchodné-politické vztahy
s partnery na bilateralni urovni vyzaduji

pfedevsim kontinuitu a efektivni vyuziti
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zdrojt. Dilezitd je proto koordinace aktivit
jednotlivych aktéri v daném teritoriu véetné
spoleéného planovani podnikatelskych misi,
kdy zastupci MPO ve spolupraci s MZV, dalsi-
mi ministerstvy a Gfady, ZU a ZK CzechTrade
doporucuji nejvhodnéjsi mix proexportnich
nastroji ve vztahu k danému teritoriu. Dale
se pravidelné Gc¢astni misi Ustavnich cinitell
s podnikatelskym doprovodem, podileji se
na pfipravé business for v ramci navstév ofi-
cidlnich zahrani¢nich pfedstaviteld a v nepo-
sledni fadé pfipravuji obchodné-politickou
&ast podkladd pro jednani astavnich &initell
se zahrani¢nimi partnery, tyto aktivity vyhod-
nocuji a stanovuji ndvazné kroky. Z téchto dua-
vodi a vzhledem k cildm internacionalizace
a diverzifikace zahrani¢niho obchodu CR je
vhodné obchodné-politické priority pro-
mitat do teritorialnich obchodnich strategii
a plant pusobeni v daném regionu sestavo-
vanych v koordinaci MPO, MZV a dalSich re-
zortd, statnich instituci a ve spolupraci s pod-
nikatelskymi reprezentacemi.

Zakladni nastroje, skrze které jsou zahra-
niéni obchodné-politické vztahy rozvijeny
a udrzovény s mimounijnimi zemémi, pfed-
stavuji SmiSené organy, mezivladni komi-
se a pracovni skupiny. Ty jsou ustavovény
v rdmci mezivladnich a mezirezortnich do-
hod o hospodafské spolupraci v gesci MPO,
pomahaji pfi prosazovani exportnich z&jmad
CR ve vztahu k rostoucim trhéim se zna¢nym
potencidlem a zpravidla s vyznamnou roli
statu v ekonomice zemé. Vyznam smiSenych
orgdnl spodivd v prosazovani obchodné
politickych zajmia CR veetné obchodni po-
litky v mantinelech danych ¢lenstvim v EU
a v souladu se zahrani¢ni politikou CR V¢
danému teritoriu. Kromé toho také umoziiuji
podporu individualnich projekta konkrét-
nich ¢eskych firem. Pisobeni komisi propo-
juje oblasti G2G, B2G, ale mlze ovliviiovat
i prostfedi pro B2B odstrafiovanim pfekazek
obchodu a vytvafenim vhodného prostiedi
pro vzajemny obchod.

Pro posouzeni proexportniho pfinosu jed-
notlivych zasedani smiSenych orgéanl je
hodnocena ¢ast zaméfena na podporu in-
dividuélnich projektti zaGéastnénych ées-
kych firem. Smisené organy umoznuji FeSeni
dvoustrannych problému, pokud takové
nastanou, pfipravu ekonomické dimenze
statnich navstév & podnikatelsky dialog nad
rdmec fadnych zasedani. Planovani zasedani

smisenych organu je navazano na konkrétni
problémy a redlné potieby firem v daném
teritoriu. Kondni jednotlivych zasedani je
nutné koordinovat s dalSimi aktivitami v da-
ném teritoriu na vrcholové trovni, jako jsou
oficialni navitévy piedstavitelt CR, podnika-
telské mise, oborové zaméfené mise ale mo-
hou navazovat i na dal3i aktivity typu Ceskych
oficidlnich G¢asti. Do mechanismu Smisenych
organu jsou zapojeny viechny resorty a dalsi
statni instituce, které se podileji na podpore
¢eskych obchodné-ekonomickych zajmu
v zahrani¢i nebo se jich projednavana pro-
blematika jinak vécné tyka.

V nékterych zemich a nékterych typech ob-
chodi je vyhodna silngjsi role statu, v né-
kterych pfipadech to mize byt pro druhou
stranu preferovand varianta. Pfikladem je
obranny primysl a AMOS jako proexportni
nastroj pro tento sektor. Nicméné i v dal3ich
odvétvich je mozné ve vybranych zemich
vyuzivat potenciélnich vyhod, které nabizi
siln&j$i G2G spoluprace ¢i kontraktace pfi-
mo p¥i realizaci obchodu - pro tyto Gcely je
mozné zvazit moznosti vytvoreni proexport-
niho néstroje v podobé , statniho obchodni-
ka". Ten by se mohl soustfedit zvlasté na in-
tegrovana a doménova feseni, ve spolupraci
s ¢eskymi asociacemi a klastry.

4.3.4. Zahrani¢ni
rozvojova
spoluprace

rendem poslednich let je snaha o vétsi
—|_zapojen|' soukromého sektoru do za-

hrani¢nirozvojové spoluprace, zejmé-
na pokud jde o napliovani Agendy 2030.
Jednim z dlvodi jsou omezené vefejné
rozpocty a druhym divodem je vytvoreni
podminek pro soukromy sektor jak pfijimaji-
ci zemé, tak darcovské. Dochazi tak ke spo-
lupraci, kterd vede k udrzitelnosti projekta,
rozvoj podnikatelského prostiedi, zapojeni
mistnich dodavateld do hodnotovych fetéz-
cl, pfenos technologii a know-how, tvorba
pracovnich mist, environmentalné pfijatelné
technologie, respektovani pracovnich stan-
dardd nebo férové odménovani.

Zasadni je zapojeni do evropskych iniciativ
jako jsou Iniciativy Team Europe (TEIl) a vlaj-
kové projekty Global Gateway (GG). GG ma
za cil na celém svété mobilizovat investice az



do vy3e 300 miliard EUR mezilety 20212027,
s kombinaci grantl, zvyhodnénych puj¢ek
a zaruk na diverzifikaci investic soukromého
sektoru. Zde je klicovy dialog mezi vefej-
nym sektorem, rozvojovymi ¢i zaruénimi in-
stitucemi a soukromym sektorem. V ¢eskych
podminkéch by roli finanénich instituci méla
zastavat Néarodni rozvojova banka, Ceska
exportni banka a Exportni garan¢ni a pojis-
fovaci spole¢nost. Jejich spravné fungovani
a nastaveni mize pomoci jak pfi Eerpani ev-
ropskych prostfedkl nejen v rdmci TEl a GG,
ale i katalyzovat soukromy sektor (zejména
MSP) pfijeho expanzi na nové trhy.

Koordindtorem zahrani¢ni rozvojové spolu-
prace v CR je Ministerstvo zahrani¢nich véci
(zejména Odbor rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci) a hlavni implemen-
tacni instituci je Ceska rozvojova agentura
(CRA). Hlavnim programem CRA, ktery lze
pro vyse zminéné Gcely vyuzit, je Program
B2B. Na podporu mezindrodniho obcho-
du v rozvojovych zemich pak cili program
Aid for Trade v gesci Ministerstva pramyslu
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a obchodu. Na podporu komerénich aktivit
NRB ve spolupraci s MZV realizuje program
Financni nastroje zahrani¢ni rozvojové
spoluprace (dosud Zaruka ZRS, v pfipravé
zvyhodnéné uvéry pro subjekty v cilovych
zemich). Pro rozvoj komeréni nédvaznosti
projektd lze z hlediska finanénich néstroju
vyuzivat i produkty pojisfovny EGAP.

V porovnani se zahrani¢im Ceska republi-
ka zaostdva ve vyuzivéni ve svété béznych
néstroji typu ,soft loans” i ve schopnosti
zapojovat se do rozvojovych projektd fi-
nancovanych mezinarodnimi organizacemi.
Proto je nutné usilovat o podporu zapojeni
Ceskych subjektd do projektt mezinarodnich
rozvojovych bank (napf. EBRD, IFC). Vyuzi-
ti t&chto nastroji mize mit potencial zvysit
efektivitu vynakladéani prostfedkd statu na
rozvojovou spoluprdci, a vytvofit fetézec
sluzeb stdtu od rozvojoveé spolupréce k pod-
pofe exportu ainvestic. Vysledkem pak je di-
verzifikace ¢eského exportu a internacionali-
zace firem ve formé pfimych dodavatell do
tfetich zemi.

1) Informovani exportérd o praktickych
néstrojich EU usnadiiujicich fungovani na
vnitfnim trhu a pfistup na frhy tfetich zemi
a o dohodach o volném obchodu EU

2) Vyuziti agentur a dalSich instituci pro

pravidelny sbér informaci v regionech
a pravidelnd koordinace s podnikatelsky-
mireprezentacemi

3) Prosazovani pravidel digitalniho obchodu
do obchodnich dohod EU na zékladé
konkrétnich potieb ¢eskych (a evrop-
skych) exportérl

4) Usilovat o zlep3eni fungovani vnitfniho

trhu prostfednictvim existujicich nastrojd
a skrze nova opatfenina drovni EU

5) Vyuzit nastroje EU k posilovédni odolnosti
CR a evropského hospodafstvi véetng ini-
ciace stanovovani standard( udrzitelnosti
zalozenych na méfitelnych, transparent-

nich a dob¥e zavedenych mezindrodnich
umluvéch.

6) Planovani a realizace akftivit na podporu

exportu pro dlouhodobé doménové

zaméfené plsobeni v daném regionu,
tvorba teritoridlnich exportnich strateqii,
vyhodnocovani kratkodobych pfilezitosti
s vysokym potencidlem, uplatiiovani dal-
Sich néstroju proexportni podpory
7) Podpora internacionalizace start-upt
amalych a stfednich firem s vysokou
pfidanou hodnotou skrze akceleraéni
nastroje na klicové trhy
8) Projednat s podnikatelskymi asociacemi
poptavku po feseni a facilitaci realizace
exportnich pfileZitosti skrze G2G nastroj
v podobé statni zastity obchodu
9) S ohledem na Strategii zahrani¢nirozvo-
jové spoluprace prozkoumat moznost
zavedeni nastrojd umoznuijici realizaci
komerc¢nich ndvaznosti rozvojovych
projektl
10) Komplexni podpora inovacni spoluprace
s tfetimi zemémi véetné propojovani
ekosystému inovativnich spolec¢nosti
a univerzit a rozvoj nastrojl na jejich
zapojeni do mezindrodnich projektd
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5. SLUZBY A KAPITAL

romé& vytvafeni pfiznivého prostiedi/
ekosystému a efektivni spoluprace za-
ojenych aktérl je z hlediska exportérQ
klicové poskytnout konkrétnim spole¢nostem
vhodné zdroje, které akcelerujijejich expanzi
na zahraniéni trh. Jde o individualné vyuzivané
nastroje podpory exportu, které v danou chvili
a pro konkrétni specifickou situaci potiebuje,
a zaroven tyto nastroje na sebe navazuji a maji
multiplika¢ni efekt. Dalezity je rozvojtéchto na-
strojli tak, aby odpovidaly potfebam firem.

51. Sluzby @Q

5.1.1. Informace

Dréce s informacemi ma dva kli¢ové aspek-
ty - jeden je interni, vyména a sdileni

informaci mezi stakeholdery a kli¢covymi
aktéry, a to pfedevsim o ceskych spole¢nos-
tech, uzivatelich. Druhy je externi - sbér infor-
maci o prileZitostech a trendech, nabidkach,
zahrani¢nich partnerech atd., jejichz cilovou
skupinou jsou opét uzZivatelé proexportni pod-
pory, ¢eské spole¢nosti.

V ramci sektorového/doménového pfistupu
by mél byt sbér informaci v teritoriich zamé-
fovan na sektor, v kterém byly identifikovany
vyznamné piileZitosti i v kontextu nabidky
¢eskych firem. DlleZit4 je pusobnost i v regi-
onech Ceské republiky, kde dochazik vyhle-
davani a podpore nové vznikajicich kompe-
tenci ¢eskych firem. Znalost ¢eské inovativni
nabidky a pfileZitosti v zahranici pak umoziu-
je dlouhodobé planovani strategického pa-
sobeni v jednotlivych teritoriich.

Efektivni prfedavani relevantnich informaci
mezi aktéry i uzZivateli systému podpory ex-
portu je pfedpokladem pro uspé&sné rozho-
dovani jak podnikatelskych subjekt, tak pro-
exportnich instituci a celkové pro dosahovani
viech ffi cild stanovenych exportni strategii.
Internisdileni dat o firmach na zakladéjiz pro-
béhlé interakce umozni identifikovat potieby
firmy a navrhovat dalsi postup asistence statu.
Soucasné informacni systémy také umoziuji
personalizovany pfistup a interakci expor-
téra, ktery nejen ziskava pfehled o ¢erpanych
sluzbach, dalsich obchodnich pfilezitostech

a nabidce sluzeb, ale miZe administraci skrze
systém pfimo vyfizovat.

V tomto smyslu Ize vychazet z existujicich na-
strojl. Pokud jde o sdileniinformaci mezi akiéry
vnitiniho ekosystému, je hlavnim interni infor-
macni systém IS SINPRO. S pomoci tohoto in-
formacniho systému jsou sdilena data o firmach
a interakci s nimi. Jde o CRM spravovany agen-
turou CzechTrade zahrnujici procesni podporu
pro poskytovani sluzeb firmam véetné sbéru
zpétné vazby a zajistujici interni toky informaci.
Pomoci systému se zpracovavaji také informace
z teritorii zobrazované nainformacnich webech
agentury CzechTrade a agenturou provozova-
ném portalu Businessinfo.cz. Tento portal by
mél slouZzit jako One Stop Shop pro ¢eské pod-
nikatele a mél by obsahovat i transak¢ni ¢ast ve-
fejnych sluzeb statu (Portdl podnikatele). Z po-
hledu podpory exportu je vhodnym mistem,
které soustiedi a zprostfedkovava informace
z vice zdrojl proexportniho ekosystému. Mezi
vyznamné informacni sluzby o exportnich a in-
vesti¢nich pfilezitostech na zahrani¢nich trzich
patfi Souhrnna teritorialni informace, Mapa
globalnich oborovych pfileZitosti a databa-
ze zahraniénich poptavek a tendrd.

5.1.2. Vzdélavani

[~ xportni vzdélavani a budovani exportnich
——kompetenci je tradi¢ni soudasti nabidky
|___proexportnich néstroji statu. Ukolem je
usnadnit firmdm vstup na trhy, se kterymi nemaji
zkusenosti, ¢i za¢inajicim firmam vibec pomoci
pfipravit se na export a zacit exportovat. Portfo-
lio sluzeb statu je Siroké a nabizirizné oblastiin-
formacidilezitych pro potencidlniho exportéra.
Exportni vzdélavani zahrnuje oblasti soft skills
(napt. interkulturnich specifik dané zemé, pre-
zenta¢ni dovednosti v ¢estiné i cizich jazycich,
techniky obchodnich vyjednavani a prodejnich
dovednosti, business etiketa a networking),
technické dovednosti (napf. finan¢ni analyza
podniku v praxi, INCOTERMS a clo, kontrola
zbozi dvojiho pouziti), marketingové doved-
nosti (napf. strategie, produktovy mix apod.),
moznosti financovéani exportu & sezndmeni
s podminkami a pravnimi pfedpisy (obchodni
operace v mezindrodnim obchodé&, ochrana

dusevniho vlastnictvi), ¢i fizeni obchodu arizik.




Vétsi diraz v tomto proexportnim nastroji by
viak do budoucna mél byt také kladen na
osvétu firem a zvySovani jejich kompetenci
v oblasti moznosti diverzifikace a dlouhodo-
bého plisobeni na daném trhu nejen ve formé
pfimého exportu, ale také v moznostech jinych
napf. kapitdlovych forem vstupu na zahrani¢ni
trhy. Z hlediska novych trendl je dllezity také
rozvoj digitdlnich dovednosti ¢eskych firem
a vzdélavani v oblasti novych marketingovych
pfistupt véetné nastrojd.

Programy exportniho vzdélavani musi byt pro
jednotlivé firmy konkrétné cilené, aby braly
v potaz konkrétni potieby daného sektoru ¢i
daného trhu a exportni firmy tak dale mohly vy-
uzit maximalniho potencidlu navazujicich sluzeb
stétu, af jiz v oblasti marketingu (U¢inné vyuziti
digitélnich nastrojt) nebo poradenskych ¢&i kon-
zultacnich sluzeb (firma je pfipravena nejen na
pocéteéni informace o teritoriu, ale je schopna
pfipravit komplexni business plan pro vstup
na dany trh). Samostatnym ukolem je pak pro-
pojovani ¢eskych firem se zahrani¢nimi partnery
a lektory, zejména s cilem ziskavani know-how,
afjiz v oblasti byznysové, ¢i za uc¢elem zvySovani
technologickych a inova¢nich dovednosti ces-
kych firem.

Inspiraci ze zahrani¢i by v§ak mohly byt progra-
my vychovavajici experty na vyvozni proble-
matiku jiz z fad studentd, pfipadné& umoziuji
rozsifovani znalosti a zkuSenosti pro zastupce
byznysu prostfednictvim stazi (nap¥. VIE Inter-
national Internship Program ve Francii, nebo
program ICEXu ve Spanélsku). S rozvojem
exportniho vzdélavani souvisi i snahy o pro-
hlubovani spoluprace s pfednimi odborniky,
zahrani¢nimi specialisty/poradci i predstaviteli
pfednich univerzit na vzdélavacich progra-
mech. Tyto zemé rovnéz cili na pfildkani za-
hrani¢nich talent(, pficemz této praxi se v CR
priblizuji napt. absolventi vysokych 3kol, ktefi
absolvuji semestralni staze v tuzemsku ¢i v za-
hrani¢nich kanceldfich CzechTrade, na zastu-
pitelskych tfadech CR nebo v konkrétnich fir-
mdach doma i v zahrani¢i. Inspiraci by mohlo byt
i poskytovani takovych zahrani¢nich zkusenosti
pro zadinajici manazery v exportnich firmach.

Vzhledem k rostouci intenzité geopolitické-
ho soupefeni a jednostrannych krokl nékte-
rych zemi je zddouci, aby se prvkem systému
exportniho vzdélavani stala i doména bez-
pecnosti. Je potiebné posilit schopnost firem
reagovat na hrozby v oblastech ekonomické,

kybernetické, informacni, fyzické a osobnibez-
pecnosti a ¢elit rizikim spojenym s nezadoucim
transferem dusevniho vlastnictvi.

5.1.3. Marketing

~X esky proexportni marketing se jevi jako
Ckonkurenceschopn\'/ z hlediska robust-
nosti, ale rezervy Ize shledavat ve vyna-
|ézavosti a systémové efektivité. Dobfe to Ize
demonstrovat na p¥ikladu narodniho brandin-
gu, ktery dlouhodobé nenabizi stabilni rdmec,
véetneé roztfisténé identity statnich instituci. Na-
proti tomu inovacni lidfi a exportné Uspésné
zemé jako Némecko, Nizozemsko, Finsko, Svy-
carsko nebo USA pracuji s jednotnym vizudlnim
stylem instituci a nadcasovou, konzervativni
podobou narodni znacky opfenou o statni vlaj-
ku, symboly a ndrodni barvy. O to vice vynikne
prezentace samotného obsahu, na ktery se
pfiprava akci véetné ekonomické diplomacie
mohou soustiedit.

Planovani a pfiprava akci by méla upfednostiio-
vat kvalitu pfed kvantitou ve smyslu intenzivni-
ho vyuziti prezentaéniho potencidlu dané akce.
S tim opét souvisi nutnost tizké vzajemné koor-
dinace meziinstitucemi a jejich nastroji, dlouho-
dobé planovani zahrani¢ni expanze pro jed-
notlivé obory & domény specializace, které
by nastroje vhodné kombinovaly. Pandemie
COVID 19 odhalila slabiny marketingovych ak-
tivit zaloZenych na osobni ucasti a fyzické pre-
zentaci, jakkoliv jsou pro &ast aktivit nezbytné.
Urychlila také trend ustupu od klasickych mar-
ketingovych materiélt a zddraznila nutnost mo-
dernizace a digitalizace marketingového jazy-
ka, ktera se tyka jak exportnich firem, tak aktérd
podpory exportu. S timto souvisii vyssipotieba
marketingové pfipravenosti na drovni jednotli-
vych spoleé¢nosti, stejné jako oborovych aso-
ciaci, pokud jde o dostupnost modernich pre-
zentacnich materidlt a marketingovych sdéleni.

Digitalizace a prezentace komplexnich
oborovych nebo doménovych feseni maji
pfedpoklad zasadné ovlivnit uspésnost pro-
exportniho marketingu. DigitdIni nastroje v po-
dobé virtudlni a rozsifené reality, interaktivnich
showroom( nebo tematickych videoprezenta-
ci mohou upoutat pozornost diky wow-efektu
a zaroven oteviraji cestu k prezentaci dostupné
365 dni v roce. Nejedna se pfitom o konku-
renci tradi¢nich nastroju ale jejich synergicky
doplnék. V rdmci tradi¢nich nastrojl je pak za-
poftiebi vybudovat jednotnou a jednoduchou
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prezentaci silnych domén/odvétvi ekonomiky
s dlrazem na inovace k budovani brandingu.
Disponibilita materiall a jejich moderni vzhled
napfi¢ jednotnou zahraniéni siti mGze vyrazné
napomoci brandingu i pfi kazdodenni komuni-
kaci se zahrani¢nimi partnery.

Komplexni propojeni jednotlivych produkiti
a sluzeb vice firem je kli¢em k ziskavani kon-
kuren¢ni vyhody. Tvorba komplexnich feseni
predstavuje promitnuti potfeb zdkaznika, jehoz
motivaci k uzavieni kontraktu ve vysledku neni
samostatny produkt, ale celkové uspokojeni
vice souvisejicich potfeb. Spoleény oborovy ¢i
doménovy marketing pro takto spolupracujici
firmy vyrazné sniZuje naroky na kapacity a zdro-
je oproti postupu po vlastni ose. CR v uplatiio-
vani téchto trendl nepatfi mezi lidry, ale ma za
sebou dil¢i pilotni projekty jako City For The Fu-
ture nebo Virtudlni nemocnici a rozpracovany
koncept Digitalni knihovny ¢eského primyslu.
Cilenym stavénim na t&chto projektech se CR
miZe na svétovou $picku dotdhnout.

Jako jednoznaéné pfinosné se ukazuje syner-
gické propojovani marketingu s dal$imi nastroji
podpory exportu a jejich koordinace v ramci
dlouhodobého planu expanze pro dany obor
¢i doménu v konkrétnim teritoriu. K fungovani
systému by napomohlo zavedeni sektorovych
koordinatord. Je Zadouci vytvifet scénédre,
kdy napfiklad:

e probéhne c¢eska oficialni Ucast na veletrhu,
kterd mlze byt doplnéna projektem ekono-
mické diplomacie a ¢asové se protne s oficial-
ni navétévou predstavitele CR ¢i prezentaci se
zastupci rezortQ;

* bezprostiedné na ni navaze prace s firmami
prostiednictvim projektu ekonomické diplo-
macie ¢i individualnich sluzeb CzechTrade za
podpory zastupitelského Ufadu zapocata jiz
jako pfiprava na veletrh;

e s ¢asovym odstupem dojde k incomingové
misi nejperspektivnéjsich partnerd do CR a

e aktivity vyvrcholi pfi dalsi misi do zahranidi,
kde dojde k uzavfeni kontraktl za patfi¢né
medialni pozornosti.

V oblasti marketingovych sluzeb je podpora
Gcasti na vystavach a veletrzich i vzhledemk je-
jimu multiplika¢nimu efektu vyznamnou soudasti
podpory exportu a je nutné ji rozvijet tak, aby
odpovidala modernim trenddm proexportné
vyspélych systémid véetné vySe zminéného
propojovani na dal3i sluzby statu.

Pro zlepseni pozice ¢eskych subjekit v GVCje
na urovni marketingu ddlezity pfechod na pre-
zentaci komplexni nabidky a vytvafeni tema-
tickych proexportnich platforem, coz odrazi
ambici posunu CR z tirovné prostého dodava-
tele na Uroven integratora. V daném ohledu se
musi transformovat i marketingova sdéleni tak,
aby akcentovala ¢eské oborové/doménové
vize, unikatni schopnosti a pfidanou hodnotu
pro partnery i svét jako celek. Nikoliv jen fakt,
Ze se jednad o ceska feseni, protoze takové
sdéleni ma relevanci spiSe pfi komunikaci smé-
rem dovnitf. Nesmi dochazet ani k podcené-
ni formy a efektu samotné prezentace. Pravé
chytry marketing postaveny na digitalizaci,
inovativnim designu a stabilni ndrodni znacéce
muze vyznamné ovlivnit vnimani vérohodnosti
nabizenych feseni.

5.1.4. Asistencni
a konzultacni sluzby

sisten¢ni a konzultaéni sluzby pokryvajici
rizné potieby firem od pfipravy na ex-
ort, pfes vstup na trh az po podporu
internacionalizace, by mély vyuzivatjedine¢né
pozice, kompetencia pfidané hodnoty zastup-
cl statu, véetné vyslanych pracovnikd pasobi-
cich v zahranici. Pfidavani novych sluzeb, mo-
difikace jiz poskytovanych sluzeb, individualni
nastaveni, zaméfeni na cilové skupiny by mélo
reflektovat jak poptavku podnikl, zérover
vsak i strategické zaméfeni sledujici napliiova-
ni cild exportni strategie, pfipadné i dalsi stra-
tegické zaméry, feseni krizovych situaci, napf.
v dobé pandemie koronaviru.

Individudlni sluzby poskytované zahrani¢nimi
kanceldfemi agentury Czechlrade a zastupi-
telskymi ufady (ekonomickymi diplomaty) byly
dlouhodobé zaméfeny zejména na podporu
pfimych vyvozl. Postupem ¢asu jsou viak do
portfolia sluzeb vice zafazovany i sluzby pod-
porujici trvalé plsobeni v teritoriu, af jiz jde
o exportniinkubatory agentury CzechTrade pfi
zahrani¢nich kanceléfich ¢i podpora v adminis-
trativnich procesech a zprostfedkovani odbor-
nych sluzeb mistnich subjektd napf¥. pfi zfizova-
ni sidla spole¢nosti ¢i dalsich pravnich ukonech
sméfujicich k zalozeni pobocky. Pro podporu
investic do zahrani¢i se nabizi pfi poskytova-
ni specializovanych sluzeb vyuziti know-how
v oblasti prace s investory v CR s cilem zajistit
¢eskym firmdm co nejlepsi znalosti, podminky
a asistenci pfi investi¢nim vstupu a dlouhodo-



bém plsobeni na zahrani¢nim trhu. K dispozici
je rovnéz expertni a poradenska ¢innost MPO,
zejména v souvislosti s agendou smisenych or-
ganu a dalSich G2G stykovych ¢innosti. Nasta-
veni sluzeb a vyhledavani obchodnich pfilezi-
tosti musi reflektovat také doménové sektorovy
pfistup, v kterém je Zaddouci zaméfeni a posky-
tovani kapacit predevsim firmam s komplexnimi
prafezovymifesenimi.

Zakladni konzultacni a asisten¢ni sluzby jsou
poskytovany v celé Jednotné zahrani¢ni siti
zdarma (vstupni exportni konzultace, pfiprava
na obchodni jednani). Bezplatné jsou posky-
tovany také sluzby ekonomickych diplomata ¢i
sluzby sektorové zaméfenych specialistd (napf.
zemédeéliti diplomaté). Dalsi asistencni sluzby
zahrani¢nich kanceldfi agentury CzechTrade
jsou poskytovany se spolutcasti firem, tzn. jsou
zpoplatnény dotovanou cenou. Spoluuidast fi-
rem, tedy zpoplatnéni nékterych sluzeb zajis-
fuje vétsi angaZzovanost firem v pribéhu posky-
tovani sluzby, zvy3uje tlak na kvalitu, relevanci
zpétné vazby a je také dobrym vstupem pro fi-
zeni kapacit. | déle by méla byt zachovéna moz-
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nost preferenéniho pfistupu ke start-uptm
a inovativnim firmam napfiklad skrze akce-
leracni sluzby agentury Czechlinvest a sluzby
zamé&Fené na pusobeni firmy na daném trhu
agentury CzechTrade.

Sluzby Jednotné zahrani¢ni sité jsou definova-
ny v Katalogu sluzeb, ktery je zakotven v Do-
hodé mezi MPO a MZV o spole¢ném postupu
v oblasti podpory exportu a ekonomické di-
plomacie z roku 2014, pficemz cast tykajici se
Katalogu sluzeb byla pfejata i do aktualizované
podoby dohody z roku 2018. PfestozZe fungo-
vani systému aktualné poskytovanych sluzeb
vykazuje dlouhodobé pozitivni zpétnou vaz-
bu od firem, je nutny jejich rozvoj, ktery nesmi
byt limitovan moznymi pfekryvy v plsobeni
jednotlivych aktérl proexportniho ekosystému
(napf. poskytované sluzby ekonomickych ¢i
oborové specializovanych diplomatd a agen-
tur). P¥i nastavovaéni a rozvoji sluzeb je nutnosti
vzdy jednoznaéné urcit role, rozsah a miru spo-
luicasti. Nové a inovované sluzby je tfeba pro-
mitat do Katalogu sluzeb v kontextu zminénych
dohod meziMPO aMZV.

1) Implementace novych sluzeb zamére-
nych na trvalé pGsobeni v teritoriu - od-
borné sluzby pro zakladani zastoupeni,
pobocek, rozvoj sluzeb exportnich in-
kubétor, hledani strategickych partner(
v teritoriu

2) Rozvoj sluzeb pfi vyhledavani dodava-
tell

3) Posileni sluzeb pro investice ¢eskych
firem v zahranici

4) Rozvoj sluzeb podpory exportu v ramci
Katalogu sluzeb

5) Nastaveni sluzeb pro start-upy a inova-
tivni MSP, rozvoj néstroje na internaci-
onalizaci a akceleraci skrze zahrani¢ni
inkubatory

6) Posilit sdileni informaci CRM mezi viemi
aktéry proexportniho ekosystému pro
pfenaseni znalosti o spole¢nostech,

modernizace stavajicich systému

7) Rozvoj jednotného online mista pro
exportéry s moznosti profilovaného/
personalizovaného nastaveni vybéru
pfedavanych informaci o pfileZitostech
v teritoriich (napfi¢ informacemi
sdilenymi MZV, CzechTrade, MPO
a dalsimi)

interakci s nimi, poskytovanych sluzbach,

8) Rozvoj podpory ucasti ¢eskych firem
na zahrani¢nich vystavach a veletrzich,
propojeni sluzeb statu, prezentace
komplexni nabidky
9) Zajisténi zkusenosti ¢eskych firem ze
zahrani¢nich trhl, napt. formou stazi ¢i
kratkodobého plsobeni
10) Rozvoj programl pro vyménu ,best
practices” se zahrani¢nimi partnery jak
v oblasti byznysu, tak v inovaéni oblasti

11) Adaptovat existujici i budouci marke-
tingové néstroje ve prospéch rozsifeni
prezentace ke komplexni nabidce fese-
ni v jednotlivych oborech/doménéach

12) Posilit digitalni proexportni marketing
cestou specialnich projektd i podporou
digitalni prezentace firem na progra-
mové bazi

13) Napojit ¢innosti proexportnich instituci
na marketingové nastroje

14) Vytvofit a aplikovat v proexportnim
marketingu nad€asovy branding CR
ajednotny vizualni styl statnich instituci

15) Z¥idit pozice centrdlnich oborovych
specialistd-koordinatorl pro vybrané
obory/domény a zavést systém dlou-
hodobého oborového/doménového
planovani zahrani¢ni expanze
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5.2. Kapital

5.2.1. Rozvojfirem

UleZitou soucasti proexporiniho eko-
Dsysfému je zajisténi financovani rozvoje

firem. Exportni strategie si viak primarné
neklade za cil fesit otdzky zvySovani konkuren-
ceschopnosti firem skrze jejich modernizaci,
snizovani energetické ndro¢nosti a zvysova-
ni produktivity. Na druhou stranu je pfistup
k témto moznostem nedilnou soudasti systému
a umoznuje ¢eskym spole¢nostem lépe obstat
v mezinarodnim prostfedi. Aby firma mohla
exportovat, musi byt na tento krok pfipravena
a k tomu poméha dostatec¢ny pfistup ke kapita-
lu. V soucasnosti v CR tuto roli z pohledu statu
zajisfuje NRB. Na porifolio téchto sluzeb musi
byt navazano pfedexportni financovani i bez
vazby na konkrétni vyvozni kontrakt - to jiz
v soucasné dobé umoziuje zdkon ¢. 58/1995
Sb., o pojisfovani a financovani vyvozu se statni
podporou v platném znéni. Z hlediska konku-
renceschopnosti je pro firmy dilezité tyto pro-
dukty financované z narodnich zdroji zachovat
bez ohledu na instituciondIni nastaveni systému.

Doplitkem pro financovani z narodnich zdro-
ja mohou byt zdroje EU. Evropské zdroje jsou
velmi dobfe pouzitelné pro nepfimou pod-
poru exportu, zejména pro zvysSovani kon-
kurenceschopnosti v zavislosti na konkrétnim
projektu (EIB, TEN-T, ESI, specifické fondy), na
coz mohou navazovat nastroje této Strategie.
CR musi hrat aktivni roli v debaté& o vytvéareni
evropskych nastrojli financovéni exportu, popf.
propojovani s jinymi fondy a zdroji zvySujicimi
odolnost a konkurenceschopnost evropského
exportu. Alternativou je vyuZiti soukromé-
ho kapitalu pro pfimé financovani exportnich
nastroji - napf. vyuziti rozvojového fondu, fi-
nancovaného komerénimi bankami. Zvézit 1ze
i cestu vlastniho financovani statnich instituci
napfiklad formou vydéavani dluhopisd.

Nedostatek financovani proexportnich akfivit
je ¢asto zmirovén jako jedna z pfekdzek pre-
deviim u technologickych a inovativnich ma-
lych a stfednich podnikd, potazmo start-upu,
které maji konkurenceschopny produkt, ale
nedisponuji dostate¢nymi zdroji na zahrani¢ni
expanzi. Existujici mozZnosti podpory ze strany
komerénich bank, potazmo kapitdlovych na-
strojl podpory exportu, neumoziiuji napf. fesit
problémy kapitilové vybavenosti t&chto firem

pfi expanzi na zahrani¢ni trhy. Resenim by moh-
la byt napfiklad ¢asové omezena podpora ze
strany statu v podobé kapitidlového vstupu
jako ekvivalent venture kapitélu. S obdobnymi
problémy se setkdvame také u nékterych spe-
cifickych sektort, kde je napfiklad nutné pfi-
zpUsobit se pfechodu na zelenou ekonomiku,
¢&i u obranného pramyslu. V pfipadé obranné-
ho primyslu by pak poptévku kupujicich mohlo
uspokoijit pfimé zapojeni statu do financovani ¢i
zajisténi obchodu.

5.2.2. Financovani
a pojistovani
exportu
Zékladm’mi formami stitnipodpory expor-

tu jsou pojisténi vyvoznich Gvérd profi

teritorialnim a dlouhodobym komerénim
rizikim spocivajicim v nezaplaceni ze strany za-
hrani¢niho kupujiciho, financovani vyvoznich
uvérd za zvyhodnénych podminek ve srovnani
s trznimi podminkami, zejména z hlediska dél-
ky splatnosti ivéru a drovné udrokovych sazeb,
a dorovnavani urokovych rozdild. Tato trojice
nastroju je obvykla na urovni evropskych ECAs
(Export Credit Agencies) v rizné kombinaci
v zemich OECD. V fadé exportné orientova-
nych stath zahrnuje statni podpora proexportni
orientace domaci ekonomiky vedle uvedené
trojice nastrojd také koncept podpory vyvoz-
né orientovanych podhnikt jako integralni sou-
¢ast systému statni podpory vyvozu.

Realizace projektl s vyuzitim produktt ex-
portniho financovéni a pojisfovani je dulezita
pro vytvéfeni a udrzeni pozice ¢eskych firem
zejména v teritoriich s naro¢néjsim podnikatel-
skym prostfedim a rozvojovych zemich. V sou-
¢asné dobé je financuijici vétvi systému CEB, po-
jistujici EGAP. Obé instituce poskytuji exportni
financovéni a pojisfovani v souladu s mezina-
rodnimi pravidly, zejména Konsensem OECD
a podléhaji dohledu CNB. Z hlediska zachovani
konkurenceschopnosti ¢eskych spole¢nosti je
nutné rozvijet portfolio vyse uvedenych na-
stroji bez ohledu na vysledné institucionalni
nastaveni systému.

Financovéani exportu je bézné zajisfovano
komerénim sektorem ve spolupraci s EGAP.
Nabidka produktd exportniho financovani
a pojistovani se statni podporou pak musi byt
zaméFena na segmenty, které jsou z pohledu
statu strategické (definované napf. RIS3 strate-



gii ¢i strategického a bezpecnostniho charak-
teru jako napt. obranny prdmysl, zdravotnictvi,
kyberbezpecnost) a tézko uchopitelné pro
komeréni sektor, ktery mize byt méné ochot-
ny financovat vyvoz nespliujici standardy ESG
investovani/taxonomie. Ta vychazi ze Zelené
dohody a reaguje na klimatickou zménu, kdy
jsou podporovany projekty s nizkou uhliko-
vou stopou, ¢i rozvojem obnovitelnych zdroji
energie. Dal3i takovou oblasti mize byt digital-
ni transformace a nové technologie jako uméla
inteligence a strojové uceni, kdy se méni cha-
rakter produktu jako takového a vzrista podil
nehmotnych vyvoznich artiklG (software, pa-
tenty, licence aj.). Rada strategicky vyznamnych
podnikatelskych subjektd plsobicich v ¢eské
ekonomice prochazi transforma¢nim obdobim
a je nezbytné, aby mély pfistup k exportnimu
financovani, napf. v segmentech zbrojniho pra-
myslu, energetiky aj.

V oblasti malych a stiednich podnikd je jednou
z klicovych vyzev systému nalezeni rovnovahy
v pfistupu ke klientim v zavislosti na jejich ve-
likosti, resp. pFipravenosti k exportu. Jakkoli se
CR dafi na tuto vyzvu alespoi ¢aste¢né reago-
vat, a to zejména v poslednich letech, zistava
celad fada rezerv, jako napf. hledani synergii
mezi stdtem zfizenymi institucemi a zajisténi
informovanosti MSP o jejich dostupné nabidce
sluzeb.

Nastaveni produktl exportniho financovani
a pojisfovani musi odpovidat i institucionalni
systém. Ukolem nejbliziich let musi byt nale-
zeni moderniho pojeti exportniho financovani
a pojisfovani af jiz na urovni CEB a EGAP, nebo
v ramci hlubsiho zasahu do struktury systému,
kterd bude odpovidat potiebdm a trendim
uvedenym ve strategii. Po dosazeni celospo-
lecenské shody na podobé systému se pied-
poklada moznost legislativniho uchopeni celé
problematiky formou nového moderniho pro-
exportniho zdkona namisto mnohokrat noveli-
zovaného zakona ¢. 58/1995 Sb. v gesci MPO.
Takovy zékon by mél vice akcentovat synergie
mezi jednotlivymi nastroji statni exportni poli-
tiky, resp. hospodaiské politiky jako celku.

Likvidita firem pro zajisténi potencialu expor-
tu se stava jednim z klicovych témat exportniho
financovani. Ke krizi likvidity exportné oriento-
vanych podnikd pfispéla jak zména obchod-
nich modell v souvislosti s pandemii COVID-19,
tak energetickd, surovinova a odbytova krize
vyvoland ruskou agresi na Ukrajiné. Jiz nyni

novela zdkona ¢. 58/1995 Sb. z roku 2022
umozZiuje, aby i do budoucna bylo moziné
poskytovat za pfesné vymezenych podminek
zaruky EGAP za Gvéry komerénich bank ex-
poriné orientovanym podnikiim. Tento nastroj
Ize flexibilné vyuZivat v krizovych situacich i do
budoucna (ackoli kazdy z takovych programd
podléha s ohledem na pravidla v oblasti ve-
fejné podpory schvaleni ze strany Evropské
komise). Cely systém exportniho financovani
a pojisfovani by tak mél brat v ivahu nasledujici
prvky a komplexné je fesit:

¢ RozlozZeni'izik je specifickou charakteristikou
exportniho financovéni a pojisfovani. Zatimco
komer¢ni trh je schopen pokryt zejména ob-
chodni rizika, ECAs slouzi ke kryti komercné
neobchodovatelnych rizik (politickych, teri-
toridlnich aj.). Cillem do budoucna je Iépe vy-
mezit, jakou ¢ast rizika by mél pf¥i exportnich
pfileZitostech v krizovych situacich prebirat
stat.

Dostateéné produktové portfolio je pro ex-
portéry zcela klicové. Cilem je zdokonalit
produktovou nabidku na uroven, kterou
ziskavaji narodni exportéfi v ramci produk-
tové nabidky vyspélych ECAs a zvysit tak jeji
schopnost pruzné reagovat na vyvijejici se
potieby ¢eskych exportérd a exportnich do-
davatelt v CR.

Rozvoj firem je sekundarnim cilem exportni-
ho financovani a pojisfovani. Cilem je udrzet
exportni potencidl stavajicich podnikl i zis-
kani exportnich pfilezitosti pro firmy usilujici
o vstup na nové trhy.

Rozvoj a zvySovani kompetenci znamena
navysovat schopnost reagovat na vyznamné
zmény v globalni ekonomice, posun v akfivi-
tach konkurenénich ECAs a v pfechodu ¢eské
ekonomiky z pfevdzné subdodavatelské na
ekonomiku findlnich produkti a sluzeb s vy-
sokou pfidanou hodnotou.

5.2.3. Investice v zahraniéi

k podpofe exportu, ale také ke kapita-

lovému vstupu na dany trh. Statni institu-
ce proto musi nabizet produkty a sluzby pro
ceské investory v zahranici (napf. Gvér na in-
vestice v zahranici, ¢i pojisténi investice), které
jim umoznuji internacionalizaci jejich podnikani
a pfimé pusobeni na zahrani¢nich trzich. Tento
trend pfechodu od odbératelského finan-
covani k posilovani pozic &eskych investord

|:inanén|’ produkty musi pfispivat nejen
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v zahraniéi bude rozhodujici i v budoucnosti.
Je tfeba podpofit investice domacich investort
do inovativnich firem a vyrobcd finalnich pro-
dukti a sluzeb s vysokou pf¥idanou hodnotou
(a s vysokym pomérem digitalizace). Kli¢ové
bude dudsledné uplatiiovani principt ESG in-
vestovani.

Vhodné je vyuzivat i dalsi inovativni nastroje
a zdroje financovani. Jeden projekt mize byt
financovan z&asti na zcela komeréni bazi, z&asti
sdruzenim komerénich a vefejnych zdroj(, ¢as-
te¢né z dotace ¢i grantu; potkavat se mohou fi-
nance z evropskych, ndrodnich a regionalnich/
municipélnich zdrojd se soukromymi zdroji
s raznymi podminkami financovani, délkou
splatnosti apod. Roste tak vyznam mezinarod-
nich PPP projekti a blendingového financo-
vani. Se vzristajici komplexitou mezindrodnich
transakci je mnohdy obchodni spolupréce (ze-
jména pokud jde o G2G transakce) doplnéna
o prvky rozvojové spoluprace. Vzristd rov-
néZ vyznam syndikovanych uvérd, spoluprace

OPATRENI

ECAs a komer¢énich bank, prolina se komer¢ni
pojisténi a zajisténi fransakci se stdtem podpo-
fenymi nastroji.

Z tohoto pohledu bude tieba, aby byl systém
vhodné pfipraven na mimoradné kompliko-
vanou strukturu financovani nékterych pro-
jektd a zajistujici instituce dokazaly byt plno-
hodnotnym a vérohodnym partnerem dalsich
hrac¢a.

Vysokou mérou k Uspé&chu internacionalizace
Ceskych firem také mlze pfispét podpora pfi
vyhledavani zahraniénich partnert. V tom-
to sméru je vhodna spolupridce s agentura-
mi CzechTrade (zahrani¢ni sif) a Czechinvest
(know-how s praci se zahrani¢nimi investory).
Na misté je také revize moznosti spoluprace
se zahrani¢nimi ECAs (zejména pfi spole¢nych
dodévkach/subdodévkach), intenzivné&jsi
spoluprace s bankovnim sektorem, role pfi
propojovani exportné orientovanych podnikd
se svétem vyzkumu, vyvoje a inovaci.

1) Analyza institucionalniho uspofadani
ajeho nasledna optimalizace véetné
pfipravy legislativy

2) Revize produktového portfolia export-
niho financovani a pojisfovéni a posileni
jeho navaznosti na ostatni proexportni
sluzby statu

systému jako flexibilniho néstroje statu
pro feseni mimoradnych situaci a krizi

4) Prohloubeni a institucionalizace spolu-
prace s NRB, zejména ve vztahu k malym
a sttednim podnikdm

3) Efektivni nastaveni podminek pro vyuZziti

5) Prozkoumat moznosti vyuZziti riznych
zdroja likvidity pro zajisténi rozvoje
firem a exportniho financovani

6) Projednat s pfislusnymi stakeholders
moznost z¥izeni statniho &i kvazistatni-
ho fondu rizikového kapitélu, ktery by
investoval do exportné zaméfenych
spoleénosti s perspektivou dobrovolné-
ho exitu v pfipadé zajisténi dostate¢né
kapitélové sily na export
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6. PRILOHY

Seznam pouzitych zkratek

3D

A2M

Al

AMOS
API

B2B

B2G

CE
COvVID19
CPR

CRM

CEB

CNB

CR

CRA

DSM

DZS

ECAs
E-commerce
EGAP

EIB

ESG

ESI

EU

EVA
G2G
GVC

HDP

ICEX

IMF
INCOTERMS
IPCEI

IPI

IS (SINPRO)
JKM
know-how
MAAC
MPO
MSP

MzZV
MZpP
NATO
NRB
OECD
OSN

PPP
ProCoP
PZI

RIS3

ROSA
SARS-CoV-2
SDG

SEP

SMET
SOLVIT
spin-off
SRN
start-up
TACR
TEN-T

T1C

USA

VIE
wow-efekt
WTO

ZK

ZRS

ZU

Trojrozmérny

Access2Markets (portal EU poskytujici informace k obchodovani's tfetimi zemémi)
Umeéldinteligence

Agentura pro mezivladni obrannou spolupraci

Agentura pro podnikani a inovace

Business-to-Business (podnikani, obchod v réamci podnikatelského sektoru)
Business-to-Government (podnikani pro vefejny sektor)

Conformité Européenne (oznaceni shody s poZzadavky EU na vyrobky)

Coronavirus Disease 2019 (onemocnéni koronavirem SARS-CoV-2, vyskyt od 2019)
Construction Products Regulation (nafizeni EU pro uvadéni stavebnich vyrobkd na trh)
Customer Relationship Management (systém fizeni vztahd se zakazniky)

Ceska exportni banka

Ceska narodni banka

Ceska republika

Ceska rozvojové agentura

Digital Single Market (jednotny digitalni trh EU)

Ddm zahrani¢ni spoluprace

Export Credit Agencies

Obchodni ¢innosti provadéné na internetu a pomoci dalsich elektronickych prostiedkd
Exportni Garanéni a Pojisfovaci Spole¢nost a.s.

European Investment Bank

Environmental, social, and corporate governance (ekologicky a socialné odpovédné fizeni)
Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy

Evropska Unie

Economic Value Added (ekonomicka pfidana hodnota)

Government-to-Government (mezistatni vztahy)

Global value chain (globélni hodnotovy fetézec)

Hruby domaci produkt

VIadni agentura na podporu internacionalizace $panélského hospodafstvi

International Monetary Fund (Mezindrodni mé&novy fond)

International Commercial Terms (mezinarodni pravidla pro vyklad obchodnich dolozek)
Important Projects of Common European Interest

International Procurement Instrument (néstroj zadavani mezinirodnich vefejnych zakazek)
Informaéni systém pro Ceskou agenturu na podporu obchodu/CzechTrade

Jednotna kontaktni mista (poskytuji informace na podporu zahajeni podnikani v CR i EU)
Technologické a informa¢ni pfedpoklady a znalosti pro uréitou ¢innost

Market Access Advisory Committee (komise k implementaci strategie pfistupu na trh EU)
Ministerstvo pramyslu a obchodu

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ministerstvo Zivotniho prostredi

North Atlantic Treaty Organization (Organizace Severoatlantické smlouvy)
Nérodnirozvojova banka, a.s.

Organisation for Economic Co-operation and Development

Organizace spojenych narodd

Public Private Partnership (partnerstvi vefejného a soukromého sektoru)

Kontaktni misto pro vyrobky (bezplatné poradenstvi k uvadéni vyrobkd na vniténi trh EU)
P¥ima zahrani¢niinvestice

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation (Narodni vyzkumnd a inova¢ni strategie pro
inteligentni specializaci CR 2021-2027)

Rules of Origin Self-Assessment tool (nastroj EU k uréeni pdvodu zboZi)

Severe Acute Respiratory Syndrome-related Coronavirus (virus zpGsobujici COVID 19)
Single Digital Gateway (Jednotna digitdlni brana)

Single Entry Point (portal pro oznamovéni problém s pfistupem na trh ve tietich zemich)
Single Market Enforcement Task-Force (pracovni skupina EU k prosazovani vnitiniho trhu)
Sluzba feseni sport ob&ant i podnikatell s Gfady v rdmci celé EU a vybranych tietich zemi
Podnikatelsky subjekt zaloZeny za Gi¢elem komercializace dusevniho vlastnictvi
Spolkova republika Némecko

Zacinajici spolec¢nost, ktera se rychle vyviji na inovativnim zakladé

Technologicka agentura Ceské republiky

Trans-European Transport Network (sif dopravnich cest v Evropskeé unii)

Technology Transfer Center (centrum pro vyuZiti vyzkumu a vyvoje v praxi)

United States of America (Spojené staty americké)

Francouzsky program organizace mezinarodnich stazi

Stav, kdy pouhé sezndmeni's vyrobkem stacik tomu, aby byl zékaznik vyrobkem unesen
World Trade Organization (Své&tovéd obchodni organizace)

Zahrani¢ni kancelaf

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

astupitelsky ufad
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7. OPATRENI A GESCE

Kapitola Oblast Zaméreni Opatreni Gestor  Spoluprace  Ukazatel Kapitola Oblast Zaméreni Opatreni Gestor  Spoluprace  Ukazatel
Boo Revize a tprava statutu Ridiciho vyboru Zfizenitidiciho Rozvoj
Rizeni . . . . MPO ., iy
pro implementaci exportni strategie vyboru vnitiniho Inf - s Ktickvch
i trhu EU: nformovani exportéru o praktickyc
Pocet ' . | nastrojich EU usnadriujicich fungovani .
L Obchodni L o L CzechTrade, | Nastaveni pro-
zapojenych olitika na vnitfnim trhu a pfistup na frhy tretich MPO Tt || oy
instituci, apzény zemi a o dohodach o volném obchodu Y
. Posileni koordina¢ni platformy sdilené Vsichni aktéfi p9cei flr’em volného e
Koordinace Nt MPO . pfedanych
podpory podnikani systému . obchodu
asluzeb
poskytnutych Rozvoj
V ramci vnitfniho
platformy trhu EU; Vyuziti agentur a dalsich instituci pro
N . e xr Obchodni | pravidelny sbér informaci v regionech CzechTrade, | Nastavenipro-
astaveni procesu vyhledavani iy . . : . MPO .
S L e T Pt 1 ot NPy . politika a pravidelnd koordinace s podnikatel- CzechlInvest | cesu/systému
Inf a predavani spole¢nosti/klientd véetné MPO Vsichni aktéfi | Rozvoj CRM . vmi + .
nformace NP . . . . . a zony skymi reprezentacemi
vyuzivani spole¢ného CRM systému pro systému systému volného
predévani spolecnosti/ klientt obchodu
Ll s.poluprace, v.ceTVne' i Obchodni - . v
modernizace komunikaénich néstrojad, olitika Prosazovani pravidel digitalniho
s podnikatelskym prostfedim skrze apzén obchodu do obchodnich dohod EU na MPO Kvalitativni
podnikatelské reprezentace i mimo Vichni akiéFi Nastaveni volné\{\o zdkladé konkrétnich potieb ¢eskych hodnoceni
Koordinace | né pro identifikaci dil¢iho exportniho MPO svstému procesu/ obchodu (a evropskych) exportért
potencidlu a novych komparativnich Y systému
vyhod, spoluprdce s inovaénim Rozvoj Usilovat o zlep3eni fungovani vnitiniho T
; - . iy A e At Kvalitativni
ekosystémem i vyzkumnymi vnitiniho trhu prostfednictvim existujicich nastroj | MPO .
q q . o ) hodnoceni
organizacemi trhu EU a skrze nové opatienina drovni EU
4. Ekosystém | Vniteéni Rizen Pribézny rozvoj Jednotné zahraniéni MZV, CzechTrade, \v/.yhodpogmllva’nl Vyurzggasirqe EUklf anllovanéc,)fjfl,-
aprostredi prostiedi NG sité MPO Czechlnvest | <"Nost! @ dabl Rozvoj NOsti~-I @ vropskeno hospodarsivi | o
rozvoj sité vnitiniho véetné iniciace stanovovani standardd MPO Kvalitativni
o Rozyonae o tlnaneninodpery ) . ) 4.Ekosystém | Vn&jsi trhu EU udrzitelnosti ’zalozenyvch na meriiellnych, hodnoceni
Dusevni Vr&meioehrany/diteuniho viastnichvi UPV MPO Pocet roeglsiraa/ a prostiedi prostredi transparentnich a dobfe zavedenych
vlastnictvi . - patentl mezindrodnich imluvéch.
s exportnim potencidlem
. I . Plénovani a realizace aktivit na podporu
Inf Jec.:po’;iud;(a °”?',“aced‘,’f sluvzl;:Iaccl; 5 MPO MZV Jednoi?a Dvou- exportu pro dlouhodobé doménové CzechTrade,
MFSANETSS V_n'c;n' ©EiEHE emtu 1 y;t)re s p;eﬁn acle seb stranné zaméfené pusobeni v daném regionu, MPO Czechlnvest, | Poget sluzeb,
H[SC NS (AT MEBIef aJalalogsluze obchodni tvorba teritorialnich exportnich strategii, MZV' podnikatel- | potencidlni
Talent Attraction a mozné nastaveni Crechl X Veiaby vyhodnocovani kratkodobych pfilezi- ské repre- kontraktace
systému spoluprace se zahrani¢nimi CiZEhTTZSZ' Nastaveni iclwsh' sv\l/ysolf\'/m pﬂofenciélem, t.fplatﬁova’- zentace
Lidskeé studenty a absolventy (nabidka MPO | Dim ! - ni dal3ich nastroj proexportni podpory
zdroje proexportni spoluprace) a posileni el systému Dvou- Podpora internacionalizace start-upl Czech- | MPO Pocet sluzeb,
exportu vzdeélavacich sluzeb, préce spoluprace stranné amalych a sttednich firem s vysokou Trade, rist podpore-
s digitalnimi nomady obchodni | pfidanou hodnotou skrze akceleraéni Cze- nych firem
Zatraktiviiovat podminky pro vztahy nastroje na klicové trhy chin-
pfichod kvalifikovanych zahrani¢nich . vest
Lidskeé racovnikl, véetné pfij ych MV, MZV, Horde ; ; i ; ; 0
{ [PEEe) ' S [RIAIRIENAY MEVAHE MPO Y ' walnEn iy Dvou- Projednat s podnikatelskymi asociacemi | MPO Nastaveni pro-
zdroje V|an|n'Ch [Pl feaqUJ'QICh n3 MSMT pracovnikd stranné poptévku po feseni a facilitaci realizace cesu/systému
potfeby zaméstnavateld a ceske obchodni | exportnich pFileZitosti skrze G2G né-
ekonomiky vztahy stroj v podobé statni z&stity obchodu
Zavadet do praxe dalsi opatfeni Zahrani¢ni | S ohledem na Strategii zahrani¢nirozvo- | MZV | MPO Nastaveni pro-
Lidské zefektiviujici migracni proces jako je Zavedeni rozvojova | jové spoluprace prozkoumat moznost cesu/systému
zdroje vytvoreni seznamu nedosia!kovych MPO MV, MZV opatteni spoluprace | zavedeni nastroji umoziiujici realizaci apocetsluzeb
profesi, Uprava testu frhu préce komerénich nédvaznosti rozvojovych
a zejména digitalizace projektéi
Dvou- Komplexni podpora inovac¢ni spolupra- | MPO MSMT, Nastaveni pro-
stranné ce s tfetimi zemémi véetné propojovani CzechTrade, | cesu/systému
obchodni | ekosystému inovativnich spole¢nosti CzechInvest | apocetsluzeb
vztahy a univerzit a rozvoj nastrojd na jejich
zapojeni do mezinarodnich projekta
CESKA % &
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Zaméreni Opatieni Gestor Spoluprace Ukazatel
Rozvoj vniti-
niho trhu EU; - o ol
Ob ) Informovéni exportérl o praktickych
chodni e s N . .
olitika nastrojich EU usnadriujicich fungovani na MPO CzechTrade, Nastaveni pro-
gzén vnitfnim trhu a pfistup na trhy téetich zemi Czechlnvest cesu/systému
Y a o dohodéch o volném obchodu EU
volného
obchodu
Rozvoj vniti-
nho frhu E,U; Vyuziti agentur a dalich instituci pro
Obchodni - T L x. , . ,

o pravidelny sbér informaci v regionech CzechTrade, Nastaveni pro-
politika . . ; - . | MPO .
326N a pravidelnd koordinace s podnikatelsky- Czechinvest cesu/systému

,y mi reprezentacemi
volného
obchodu
Ocljicﬁhkc;dm Prosazovani pravidel digitalniho obchodu
gzc’)n do obchodnich dohod EU na zékladé MPO Kvalitativni
volné¥10 konkrétnich potieb ¢eskych (a evrop- hodnoceni
obchodu skych) exportérl
. ... | Usilovat o zlep$enifungovani vnitiniho T
Rozvoj vnitf- e e . PR Kvalitativni
p trhu prostrednictvim existujicich nastroju MPO .
niho trhu EU . . . hodnoceni
a skrze nové opatienina drovni EU
Vyuzit néstroje EU k posilovani odolnosti
CR a evropského hospodafstvi véetné ini-
Rozvoj vnitf- | ciace stanovovani standard( udrzitelnosti MPO Kvalitativni
nihotrhuEU | zaloZenych na mé&fitelnych, fransparent- hodnoceni
nich a dobfe zavedenych mezinarodnich
umluvéch.
Planovani a realizace aktivit na podporu
exportu pro dlouhodobé doménové
. e , . . CzechTrade, " .
Dvoustranné | zaméfené pusobeniv daném regionu, Crechinvest Pocet sluzeb,
obchodni tvorba teritoridlnich exportnich strategii, MPQO, MZV . » potencialni
AT . = podnikatelské
vztahy vyhodnocovani kratkodobych pfileZitosti kontraktace
- by A reprezentace
s vysokym potencidlem, uplatiiovani dal-
Sich nastrojd proexportni podpory
Dvoustranné | Podpora internacionalizace start-upt CzechTrade, MPO Pocet sluzeb,
obchodni a malych a stiednich firem s vysokou Czechlnvest rUst podpore-
vztahy pfidanou hodnotou skrze akceleraéni nych firem
nastroje na klicoveé trhy
Dvoustranné | Projednat s podnikatelskymi asociacemi MPO Nastaveni pro-
obchodni poptavku po Feseni a facilitaci realizace cesu/systému
vztahy exportnich pfilezitosti skrze G2G nastroj
v podobé statni zastity obchodud
Zahrani¢ni S ohledem na Strategii zahrani¢ni rozvo- MzV MPO Nastaveni pro-
rozvojova jové spoluprace prozkoumat moznost cesu/systému
spoluprace | zavedeni néstrojd umoZiujici realizaci ko- apocet sluzeb
merénich ndvaznosti rozvojovych projekttd
Dvoustranné | Komplexni podpora inovaéni spolupra- MPO MSMT, Czech- Nastaveni pro-
obchodni ce s tretimi zemémi véetné propojovani Trade, CzechIn- | cesu/systému
vztahy ekosystému inovativnich spole¢nosti a uni- vest apocet sluzeb

verzit a rozvoj nastroju na jejich zapojeni
do mezinarodnich projektt

Zaméfeni Opatfeni Gestor Spoluprace Ukazatel
Implementace novych sluzeb zamérenych
Asisteneni na trvalé pusobeni v teritoriu — odborné
a konzultagni sluzby pro zaklddani zastoupeni, CzechTrade MPO, Rozvojsluzeb
sluzb pobocek, rozvoj sluzeb exportnich MzZV apocet sluzeb
Y inkubatord, hledani strategickych partnert
v teritoriu,
. " Nastaveni
CERED Posileni sluzeb pro investice ¢eskych firem rocesu/
a konzultaéni hranici P \ CzechTrade MPO proc L
sluzby v zahranici systému a pocet
sluzeb
}:ilcS)Leznuclgéni Rozvoj sluzeb podpory exportu v rdmci MPO MZV, Aktualizace
Sl Katalogu sluzeb CzechTrade Katalogu sluzeb
Asistencni Nastaveni sluzeb pro start-upy a inovativni Czechinvest Nra;Lae\;ir/n
a konzultaéni | MSP, rozvoj nastroje na internacionalizaci C " | MPO proc .
5 . A . zechTrade systému a pocet
sluzby a akceleraci skrze zahrani¢ni inkubétory s
sluzeb
. " Nastaveni
Asistencni MPO rocesy/
a konzultaéni | Rozvoj sluzeb pfi vyhleddvani dodavatelt | CzechTrade ! proc .
N MzV systému a pocet
sluzby .
sluzeb
Posilit sdileni informaci CRM mezi viemi Nastaveni
aktéry proexportniho ekosystému pro \eichni sy
Informace pfenaseni znalosti o spoleénostech, MPO o . proc .
: AR 7 12 aktéfi systému systému a pocet
interakci s nimi, poskytovanych sluzbach, Juseb
modernizace stavajicich systému
Rozvoj jednotného online mista pro
exportéry s moznosti profilovaného/ .
personalizovaného nastaveni vybéru NEHEZE
Informace Y. o o CzechTrade MPO, MZV procesu/
pfedavanych informaci o pfilezitostech svstému
v teritoriich (napfi¢ informacemi sdilenymi Y
MZV, CzechTrade, MPO a dalsimi)
Zajisténi zkusenosti ¢eskych firem ze Nra;f:?avsi;l
Vzdélavani zahraniénich trhd, napt. formou stazi ¢i CzechTrade MPO ’: stému a podet
krétkodobého piisobent Vs P
sluzeb
Rozvoj programi pro vyménu ,best N?;'C'szi;'
Vzdéldvani | practices” se zahrani¢nimi partnery jak CzechTrade MPO ? stému a bodet
v oblasti byznysu, tak v inovaéni oblasti YS! P
sluzeb
Adapio_vaf e)SISfL:IJICI |.budoua . CzechTrade, Nastaveni
marketingové nastroje ve prospéch C
. e ; zechlnvest, procesu/
Marketing rozsifeni prezentace ke komplexni MPO CzechTourism systému a pocet
nabidce feseni v jednotlivych oborech/ MZV ! ?/ seb P
doménach siuze
e pqglp'ory lf'caSh,ceSkVCh flre'm CzechTrade, Nastaveni
na zahrani¢nich vystavach a veletrzich,
. S . Czechinvest, procesu/
Marketing propojeni sluzeb statu, prezentace MPO CzechTourism svstému a podet
komplexni nabidky a vytvafeni g YS! P
L p MZV,MZe, MO | sluzeb
tematickych proexportnich platforem
Posilit digitdlni proexportni marketing Nastaveni
. cestou specialnich projektd i podporou procesu/
il digitalni prezentace firem na programové b systému a pocet
bazi sluzeb
Napojit ¢cinnosti proexportnich instituci na Ueledny MBI
Marketing pojt st proexp MPO aktéri procesu/
marketingové nastroje . n
systému systému
Vytvofit a aplikovat v proexportnim MZV Tvorba
Marketing marketingu nad¢asovy branding CR ! . MPO jednotného
. P A CzechTourism .
a jednotny vizudlni styl statnich instituci vizudlniho stylu
Zfidit pozice centralnich oborovych
Asisteneni specialisti-koordinatord pro Nastavent
a konzultagni vybrané obory/domény a zavést MPO, p——
s systém dlouhodobého oborového/ CzechTrade proc
sluzby systému

doménového planovani zahrani¢ni
expanze
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