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Rizika na MZP se ¢leni do nasledujicich oblasti:

Kategorie rizik?

Riziko provozni

Riziko organizace a fizeni

Riziko financni a rozpoctové

Riziko majetkové a technické

Riziko pravni

Riziko personalni

Riziko lidského faktoru vcéetné korupcnich rizik
Riziko ICT systému

Riziko ohrozeni Zivotniho prostredi

0. Jinarizika

BOXNGOUNRAWNE

Definice kategorie rizik véetné prikladi rizik

1. Riziko provozni

Predstavuje potencidlni ztraty plynouci z chybné realizace postup( a operaci zapri¢inéné
absenci popisli postup a operaci, jejich nevhodnym nastavenim nebo v disledku jejich
spatného fizeni. Jsou to vsechna rizika, kterd mohou ohrozit dennodenni provoz
ministerstva.
Piiklady rizik spadajicich do dané kategorie

= NedodrZovéni internich pfedpisd, metodickych pokynd a instrukci

= Nedodrzovani schvélenych postupl v rémci Gtvarg

» Nizka spoluprace a komunikace mezi utvary

» Slozitost norem, pravidel pro bézny vykon pracovnich &innosti

= Nepresnost pracovnich postupl pfi vykonu pracovnich &innosti

= Neexistence neboli nedostatek pisemnych pracovnich postupl (manudld,

vnitfnich norem, metodik)

» Cinnosti provédéné ve vzdjemném nesouladu

2. Riziko organizace a Fizeni

Predstavuje skody plynouci z nevhodné nastavenych vnitfnich Fidicich procesd, kvality
administrativni ¢innosti a ¢etnosti kontrolni ¢innosti. Potencialni skody hrozici v
ddsledku chybného rozhodnuti na nékterém z drovni vedeni ministerstva.
Priklady rizik spadajicich do dané kategorie
» Nevhodné nastavena organizacni struktura
*» Nejednoznacné rozdéleni pravomoci a odpovédnosti
= Potencidlni $kody v disledku chybného rozhodovani
» Ochrana utajovanych a zvlastnich skutecnosti
= Nedostatecna Fidici a kontrolni &innost ze strany vedoucich zaméstnancd
» Nedostatecna metodicka, kontrolni a dohledova cinnost (nedostatky fidici
kontroly)
= Nedostate¢nd a neochotna soucinnost jednotlivych Gtvard (opoZdéné
zpracovani podkladd, nepruzné predavani informaci)
= Riziko spojené s archivaci dokumentd (obéh pisemnosti, evidence, skartace)

1 Smyslem tohoto piikladu kategorizace rizik neni Uplny vy&et vdech moznych rizik a typd rizik. Je to
mozné voditko, s jehoz pomoci Ize konkrétni identifikovana rizika |Iépe zaradit do pFislusnych skupin
(typl rizik).

Existuje celd Fada dal$ich doporuéenych typl rizik, do nichZ Ize identifikovana rizika uspoFadat.
V priibé&hu ¢asu (az se systém fizeni rizik na ministerstvu dostate¢né etabluje a budou zanalyzovéna
rizika za celé ministerstvo) Ize predpokladat doplnéni daldich typd rizik nebo slou¢eni nékterych typl
¢i jejich odstranéni.

Nékteré priklady rizik uvedené u jednotlivych typd rizik Ize samozitejmé zataditi do jiné skupiny, vzdy
zalezi na subjektivnim nazoru daného hodnotitele.
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»  Prfipominkova fizeni nebo jeho absence (vydani vnitfniho pfedpisu bez
pfipominkového Ffizeni, nadbyteény objem a rozsah materiald k pfipominkam
apod.,)

3. Riziko financ¢ni a rozpoctové

Predstavuje potencialni skody nebo ujmy na financnich prostredich a majetku (vefejnych
prostredcich ve smyslu zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé a
o zméné nékterych zakonl) s nimiZ hospodafi ministerstvo. Souvisi také s
rozpoctovanim, s dariovymi zalezZitostmi, s uctovanim atd.
Priklady rizik spadajicich do dané kategorie
» Planovani a rozpoctovani (chybny odhad objemu potfebnych financnich
prostredkd)
» Financni vydaje bez pfedchoziho schvaleni v réamci predbézné Fidici kontroly
=  Neprimérené naklady, neefektivni, nepodloZené vynakladani financnich
prostredkd
» Nedostatecna ucetni evidence
» Inventarizace
= Cinnosti pokladni sluzby
= Cerpéni prostredki EU
= Riziko vyplyvajici z manipulace s financni hotovosti (zabezpeceni pokladen,
prevoz hotovosti, zcizeni, ztrdta, manko)

4. Riziko majetkové a technické

Predstavuje potencidlni $skody v disledku neefektivniho vyuZivdni majetku ministerstva
(stétu), nepredpokladaného nardstu vydajd na jeho pofizeni a sprévu, rizika plynouci z
nepriznivého plsobeni vnéjsich vlivd, jejichZ potencidlnim dopadem je vznik $kod na
majetku, se kterym pFislusi hospodarit ministerstvu.
Priklady rizik spadajicich do dané kategorie rizika
= Nedodrzovani zakladnich zasad bezpecnosti (pracovni trazy, poZary
v objektech)
» Nedostatecné zajisténi budov a majetku bezpecnostnimi systémy
» NedostateCna ostraha majetku v objektech
= Nedostatecnd ostraha objektld celkem (neoprdvnéné vniknuti osob do budov
ministerstva)
» Opozdéné hlaseni zavad a poruch (vypadek vypocetni techniky)
» Vnitfni kriminalita (krédeze, nepokoje apod.)
» Spatné dohlizeni nad vozovym parkem
»  Zneuzivani telefonnich zafizeni
»  Spatnd udrZba svéreného majetkd
= Neodborné zdsahy do riznych druhG zafizeni
* Havarijni stavy
»  PFirodni jevy (Zivelni pohroma)

5. Riziko pravni

Predstavuje potencialni skody, které souvisi s platnou Ci pFipravovanou legislativou,
vnitFnimi pfedpisy ministerstva, ale také se smluvnimi vztahy, véetné poruseni prav
stanovenych smlouvami.
Priklady rizik spadajicich do dané kategorie rizika
= Nesoulad pravnich predpis( s pfedpisy EU
= Kolize vnitfnich pfedpisi ministerstva s pradvnimi pfedpisy
» Nesezndmeni a zarovefi nedodrzovani zdvaznych prfedpisi ministerstva
= Neplnéni smluvnich ujednani (jak ze strany ministerstva, tak ze strany
dodavatel()
» Chybna pravni analyza a vypracované legislativni podklady
= Chyby pfi zadavani verejnych zakazek, chyby ve vybérovém Fizeni
(nedodrzovani zakona o verejnych zakazkach, nedostatky ve vybéru a
posuzovéni vhodného dodavatele, riziko pokut UOHS)
= NedodrZovani Indt
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= Nevymahatelnost prdv ministerstva v disledku chybnych pravnich jednani

6. Riziko personalni

Predstavuje potencialni problémy s lidskymi zdroji, jejich Spatnou dostupnosti,
neodpovidajici kvalifikaci, i pracovné pravnimi spory, rovnéz zahrnuje vlivy snizujici
spokojenost zaméstnancd a jejich loajalitu
Priklady rizik spadajicich do dané kategorie rizika
= Neefektivni vyuZivani lidskych zdrojd
=  Nespravné vedeni podFfizenych
= Nezastupitelnost odbornych zaméstnancl a jejich absence
=  Nepriméfené odmériovani, nespravna nebo nedostatecna motivace a
hodnoceni zaméstnanc( (neudcelny vydej mzdovych prostredkd, fluktuace)
» Neuvazené organizacni a personalni zmény (Casty nabor novych
zaméstnancd)
=  Nekompetentnost zaméstnanc( a jejich nizka kvalifikace
» Neznalost poZzadovanych informaci (tfeba pFfi zpracovani pfipominek)
= Poskytnuti chybnych podklad( nebo jejich neposkytnuti v poZadovaném
terminu

7. Riziko lidského faktoru véetné korupcnich rizik

Predstavuje potencialni skody plynouci z lidskych chyb, nedodrzovani obecné platnych
a internich predpisd, popr. protiprdvniho jednani zaméstnanci ministerstva. Rizika
lidského faktoru jsou obecné souhrnem internich i externich faktord, které mohou
zapricinit selhani lidského Cinitele.

Priklady rizik spadajicich do dané kategorie rizika

= NedodrZovéni etického kodexu zaméstnancG ministerstva

= Naruseni mordlnich principd, etiky, pracovnich a mezilidskych vztahi

=  ZneuZiti informaci a osobnich Udajd nedodrZzovanim obecné platnych a

vnitfnich pfedpisq, pfipadné umysiné protipravni jednani

» Nepripustna forma jednani

»  Poruseni micenlivosti

= Podvodné jednani (podvod zplsobeny zaméstnancem, vedenim)

»  Zneuziti pravomoci

= Umysiné nedodrzeni pokyn( nadfizeného zaméstnance

» Korupce

» Protipravni ¢iny, kradezZe, zpronevéry, nelegalni aktivity

= Strfet z8jmd

8. Riziko ICT systému

Predstavuje potencialni skody vyplyvajici z nespravného nebo neefektivniho vyuzivani
informacnich systém( a informacnich technologii véetné jejich selhani. Zahrnuje rovnéz
nezajisténi spolehlivosti a bezpecnosti informaci a dat.

Priklady rizik spadajicich do dané kategorie rizika

» Nekompatibilita s informacnimi systémy verejné spravy

= Naruseni integrity dat, aplikaénich systémd

» Nedostatecné fyzické zabezpeceni dat a jejich ochrana

» NedostateCné FeSena pristupova prava do IS

» Neopravnény pfistup do IS a provadéni zmén

» Chybné spoluprace s externim subjektem pfi poZzadavcich na novy SW/HW

(nakup a prava vypocetni techniky)
» [jcencni Cistota z hlediska autorskych prav
» Nedostatecné programové vybaveni pro zaméstnance

9. Riziko ohroZeni Zivotniho prostiedi

Predstavuje rizika spojena se skodlivymi dopady na Zivotni prostfedi v disledku
&innosti zaméstnancd.

Priklady rizik spadajicich do dané kategorie rizika
» Nedostatky v pFfipravé environmentalni legislativy
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= OhroZeni Zivotniho prostredi v ddsledku pozdni reakce na udalost nebo
nespravného vykonu ¢innosti ministerstva

= Nespravné tridéni odpadl zaméstnancem

» Unik nebezpeénych latek do pidy nebo vody

» Pozar a s tim souvisejici skodlivé emise do ovzdusi

» Nadmérna spotreba elektriny

»  Hlukové znedlisténi

10.Jina rizika

Riziko, které nelze zaradit do Zadného z vyse uvedenych typd a bylo by neucelné pro néj
zfizovat zvlastni kategorii a oznaceni.




